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participacdes

MALACARNE PARTICIPACOES S/A
CNPJ 20.281.535/0001-95
Balanco Patrimonial (em milhares de reais)

Demonstracdes Contabeis Completas — 31/12/2024

ATIVO NOTA 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 175 16
Clientes 5 49 76
Adiantamentos 6 28 -
Impostos a recuperar 7 8 8
Partes relacionadas 8 - 81
Total do ativo circulante 259 180
Nao circulante

Imobilizado 9 3.247 3.351
Total do ativo ndo circulante 3.247 3.351
TOTAL DO ATIVO 3.506 3.531

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MALACARNE PARTICIPACOES S/A
CNPJ 20.281.535/0001-95

Balango Patrimonial (em milhares de reais) Demonstracdes Contabeis Completas — 31/12/2024
PASSIVO E PATRIMONIO LI'QUIDO NOTA 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Obrigacdes fiscais e tributarias 10 36 28
Empréstimos e financiamentos 11 125 125
Salarios e encargos sociais 12 2 3
Partes relacionadas 8 149 9
Total do Passivo Circulante 312 165

Nao circulante

Obrigacdes fiscais e tributarias 10 10 20
Empréstimos e financiamentos 11 187 312
Total do Passivo Néo Circulante 197 333
Patriménio Liquido

Capital social 13 1.336 1.336
Lucros acumulados 13 1.660 1.697
Total do Patriménio Liquido 2.997 3.034
TOTAL DO PASSIVO 3.506 3.531

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragfes contabeis.
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MALACARNE PARTICIPAC@ES SIA
CNPJ 20.281.535/0001-95
Demonstracéo do resultado (em milhares de reais)

Demonstragdes Contabeis Completas — 31/12/2024

NOTA 31/12/2024 31/12/2023
RECEITAS OPERACIONAIS
Receita liquida 14 817 385
CUSTOS
Custo das vendas imoveis 15 (140) -
Lucro bruto operacional 677 385
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 16 (412) (71)
Despesas tributarias (6) 27
DepreciacOes (114) (97)
Outros resultados operacionais 17 - 3
Resultado Operacional 144 193
Receitas financeiras 18 1 8
Despesas financeiras 18 (74) (60)
Resultado financeiro (74) (53)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 71 140
E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda 19 (30) (20)
Contribuicdo social 19 (19) (12)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 21 108
RESULTADO POR ACOES 0,02 0,08

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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MALACARNE PARTICIPAQC)ES SIA
CNPJ 20.281.535/0001-95
Demonstracéo do resultado abrangente

(ém milhares de reais) Demonstracdes Contabeis Completas — 31/12/2024

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 21 108
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 21 108

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95
Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido (em milhares de reais)

Demonstracdes Contébeis Completas — 31/12/2024

Lucros/ (Prejuizos)

Capital Social Acumulados TOTAL

Saldo em 01/01/2023 1.336 1.737 3.074
Dividendos pagos ou creditados no exercicio - (148) (148)
Resultado do periodo - 108 108
Saldo em 31/12/2023 1.336 1.697 3.034
Mutacdes do Periodo (40) (40)
Saldo em 01/01/2024 1.336 1.697 3.034
Dividendos pagos ou creditados no exercicio - (58) (58)
Resultado do periodo - 21 21
Saldo em 31/12/2024 1.336 1.660 2.997
Mutacdes do Periodo - (37) (37)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MALACARNE PARTICIPAC}C)ES SIA
CNPJ 20.281.535/0001-95
Demonstragédo dos fluxos de caixa (em milhares de reais) Demonstracdes Contabeis Completas — 31/12/2024

31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido ajustado 184 237
Lucro liquido 21 108
Ajustes do lucro liquido: 163 130
Imposto de renda e contribui¢édo social 50 32
DepreciacGes/Amortizacbes 114 97

Reducéo (aumento) dos ativos 80 195
Contas a receber 27 59
Adiantamentos diversos (28) -
Parte relacionadas 81 136

Aumento (reducéo) dos passivos 87 (26)
Obrigacdes fiscais e tributarias (52) (34)
Salérios e encargos sociais (1) -
Partes relacionadas 140 9

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 351 407

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado e intangivel (9) (693)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 9 (693)
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos pagos (58) (148)
Amortizacdo/ingresso de empréstimos e financiamentos (125) 437
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (183) 289
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa 159 3
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16 13
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 175 16

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

Malacarne Participacfes S/A (“Companhia”) ¢ uma Companhia andnima de capital fechado, com sede e foro
na cidade de Cariacica/ES, tendo como objeto social outras sociedades de participacdo, exceto holdings, com
inicio de atividades em 09/05/2014.

O responsavel pela supervisao do processo de elaboracdo das Demonstracdes Contabeis é o Diretor Presidente.
NOTA 2 - BASE DE PREPARAQAO E APRESENTAC;AO DAS DEMONSTRAQOES CONTABEIS

As demonstracbes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposicdes da legislacdo societaria, previstas na Lei 6.404/76 com alteracdes da Lei
11.638/2007 e Lei 11.941/2009 e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”).

As demonstracdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientacdo técnica OCPC 07,
que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidencia¢do a serem observados quando da divulgacdo dos
relatérios contébil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma que
estdo sendo evidenciadas todas as informacdes relevantes préoprias das demonstracdes contabeis e que estas
correspondem as utilizadas em sua gestao.

Data de aprovacao das demonstracdes contabeis

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela administracdo em 28/04/2025.

Moeda funcional e de apresentagéo

As demonstracGes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda do principal
ambiente econdmico onde a Companhia opera (“moeda funcional").

Base de mensuracgao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto pela valorizacdo de certos
ativos financeiros (mensurados a valor justo). A preparacdo das demonstracdes contabeis requer o uso de certas
estimativas contabeis e 0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas estdo divulgadas na Nota
Explicativa n® 3.10.

NOTA 3 — DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Caixa e equivalentes de caixa
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g/ ALACARNE

participacdes

MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo,
e ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa, uma aplicagdo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estdo representadas por Certificados de Dep6sito Bancario.

3.2. Contas a receber

Sdo apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estdo sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP), quando
relevante. E constituida perda estimada para créditos com liquidacdo duvidosa, cujo céalculo é baseado em
estimativas suficientes para cobrir possiveis perdas na realizacdo das contas a receber, considerando o histdrico
de recebimento a situacéo de cada cliente.

3.3. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, inferior aos custos de reposi¢do ou aos valores
liquidos de realizag&o, dos dois 0 menor.

O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha, também, a
possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducdo ao
valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

3.4. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacédo, levando
em consideracdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transaces semelhantes. Esses juros séo
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.

3.5. Imobilizado

De acordo com o CPC 27 / 1AS 16 — “Ativo Imobilizado”, o imobilizado ¢ contabilizado pelo seu custo de
aquisicdo menos depreciacdo acumulada, que é calculada pelo método da linha reta com a utilizagdo de taxas
baseadas na vida Util estimada desses ativos, considerando as regras previstas no Regulamento do Imposto de
Renda.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada periodo.

Os ganhos e perdas na alienagdo de ativos imobilizados sdo registrados na Demonstragédo do Resultado na
rubrica “Outros Resultados Operacionais”.

Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacao dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas
na Nota Explicativa n® 9, que levam em consideracédo a vida Util econémica estimada dos bens.
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g/ ALACARNE

participacdes

MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

3.6. Ajuste por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e tendo o valor contabil liquido excedido o
valor recuperavel, é realizado ajuste para desvalorizacéo do valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo 0 maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.

3.7. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo.
Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacao é provavel que
ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdéo demonstrados como nao circulantes.

3.8. Provisodes
3.8.1. Geral

Provis@es sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.

Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

3.9. Apuragéo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicio.

3.10. Uso de estimativas e julgamento

A preparacdo das demonstracGes contabeis requer que a Administragdo faca julgamentos e estimativas e adote

premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgac6es
de passivos contingentes, na data-base das demonstragcdes contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
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g/ ALACARNE

participacdes

MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

preparacdo das demonstracGes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracGes
contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas uteis do ativo
imobilizado e de sua capacidade de recuperacdo nas operacOes, analise do risco de crédito para determinacdo
das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos para
determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacéo das transacOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados
nas demonstracdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contébil dos ativos e passivos no préximo periodo financeiro, sdo: (i) impostos; (ii) valor justo de
instrumentos financeiros; e (iii) provisoes.

De acordo com o CPC 01 — Reducao ao valor recuperavel de ativos, a Administracdo revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos da Companhia com o objetivo de identificar eventos ou mudangas nas circunstancias
econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de valor recuperavel de
seus ativos.

Caso tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um célculo do valor recuperavel do ativo e se o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel constitui-se provisao para deterioracdo, ajustando o valor contabil liquido
do ativo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel.

As premissas utilizadas para determinacdo dos valores dos ativos baseiam-se na avalia¢do ou na indicacdo de
que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indica¢fes levam em consideracdo
a obsolescéncia do ativo, a reducdo significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteracdo no ambiente
macroeconémico em que a Companhia atua, e flutuacéo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de
caixa futuros das unidades geradoras de caixa.

3.11. Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdbmicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo
da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transac6es de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando
como, agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita.

3.12. Impostos

3.12.1. Impostos de renda e contribuigéo social
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g/ ALACARNE

participacdes

MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribui¢dao social (“CSLL”). O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240.000 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribui¢do social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto as
adicdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusbes de receitas,
temporariamente ndo tributaveis, para apuracdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos, quando aplicavel.

As antecipacOes ou valores passiveis de compensa¢do sao demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante,
de acordo com a previséo de sua realizagao.

3.13. Demonstragdes do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo, com o pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

3.14. Resultado por acao

O célculo do resultado bésico por acédo é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos
detentores de acdes da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des durante 0 mesmo periodo.

O resultado diluido por acdo é calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes
ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinérias e preferenciais,
respectivamente, que seriam emitidas na conversdo de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas em suas
respectivas agoes.

NOTA 4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023
Caixa 160 6
Bancos 8 5
Aplicagdes 7 5
Total 175 16

Para os fins da demonstragdo de fluxos de caixa, o valor de caixa e equivalentes de caixa € composto pelos
seguintes itens (montantes com prazos originais de vencimento igual ou inferior a 90 dias).

Os saldos acima se referem a depositos mantidos em conta corrente bancaria e saldo de caixa em tesouraria.

Destacamos que no exercicio ndo ocorreram transagdes de investimento e financiamento que ndo afetaram o
caixa ou equivalentes de caixa.

NOTA 5—-CONTAS A RECEBER

b ,
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g/ ALACARNE

participacdes

MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

31/12/2024 31/12/2023
Clientes no Pais 49 76
Total 49 76
NOTA 6 — ADIANTAMENTOS

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 28 -
Total 28 -
NOTA 7 - IMPOSTOS A RECUPERAR

31/12/2024 31/12/2023
IRRF 8 8
Total 8 8
NOTA 8 - PARTES RELACIONADAS
Empréstimos a Receber 31/12/2024 31/12/2023
Belmax S/A - 81
Total - 81
Empréstimos a Pagar 31/12/2024 31/12/2023
Malsimar Lucio Malacarne 131 -
Belmax S/A 9 -
Distribuicdo de Lucros a Pagar 9 9
Total 149 9
NOTA 9 — IMOBILIZADO

UI\:Iévgi_s € I\/_Iéquinas € Imoveis Outros Total
ensilios  Equipamentos

Saldo em 31/12/2022
Custo 303 1.380 1.239 2.923
Depreciacdo Acumulada (131) (37) (167)
Saldo Contabil, liquido 173 1.344 1.239 2.755
Taxa Anual de Depreciacdo 10% 10%
MovimentagOes de 01/01/2023 a 31/12/2023
Aquisicbes - 693 -
Depreciacdes (30) (67) (97)
Saldo em 31/12/2023
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g/ ALACARNE

participacdes

MALACARNE PARTICIPACOES S/A

CNPJ 20.281.535/0001-95

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Custo - 303 2.074 1.239 3.616
Depreciacdo Acumulada - (161) (104) - (265)
Saldo Contabil, liquido - 142 1.970 1.239 3.351
Taxa Anual de Depreciacéo 10% 10%

Movimentagdes de 01/01/2024 a 31/12/2024

Aquisicdes 2 7 - - 9
Depreciacdes - (31) (83) - (114)
Saldo em 31/12/2024

Custo 2 310 2.074 1.239 3.625
Depreciacdo Acumulada - - - - (378)
Saldo Contébil, liguido 2 310 2.074 1.239 3.247
Taxa Anual de Depreciacdo 10% 10%

Redugao do valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o CPC 01(R1) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado sdo
revisados, no minimo anualmente, para verificar se ha alguma indicacdo de que possa ter sofrido desvalorizagéo.
Se houver alguma indicacéo, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo. No ano de 2024 essa anélise
ndo foi realizada.

NOTA 10 — OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS

31/12/2024 31/12/2023

COFINS 3 1

IRPJ 9 5

CSLL 5 3

ISS 8 8

Total 25 18
31/12/2024 31/12/2023

Curto Prazo  Longo Prazo  Curto Prazo Longo Prazo

Parcelamento IRPJ 5 4 5 9

Parcelamento CSLL 5 5 5 11

Total 10 9 10 20

NOTA 11 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

31/12/2024 31/12/2023

Banco / Nome do Credor Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo

Banco Sicoob 125 187 125 312

Total 125 187 125 312
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(Em milhares de reais, exceto quando especificado de outra forma)

NOTA 12 — SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

31/12/2024 31/12/2023
INSS 1 1
Pré-labore 1 2
Total 2 3

NOTA 13 - PATRIMONIO LIQUIDO

13.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.336.483,00 (um milhdo e trezentos e
trinta e seis mil quatrocentos e oitenta trés reais) divido em 1.336.483 (um milh&o e trezentos e trinta e seis mil
quatrocentos e oitenta trés) acdes ordinarias nominativas sem valor nominal.

13.2. Resultado por acéo

Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado por acdo), foram reconciliados o prejuizo e a média ponderada
das acBes em circulacdo com os montantes usados para calcular o prejuizo por acao basico e diluido:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro do exercicio disponivel para as acdes ordinarias 21 108
Média ponderada das a¢des ordinarias 1.336.483 acbes  1.336.483 acdes
Lucro por acdo (em R$) — basico 0,02 0,08
NOTA 14 — RECEITA LIQUIDA
RECEITAS OPERACIONAIS 31/12/2024 31/12/2023
Vendas de servicos 548 400
Venda de imoveis 300
Impostos sobre vendas (31) (15)
Receita liquida 817 385
Impostos Diretos sobre Vendas 31/12/2024 31/12/2023
PIS (6) (3)
COFINS (25) (12)
Total (31) (15)

NOTA 15 — CUSTO VENDA IMOVEIS
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Custo venda iméveis
Total

NOTA 16 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Pessoal

Despesas gerais administrativa
Reformas

Servigos prestados

Impostos e taxas

Outras

Total

NOTA 17 — OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Recuperacédo de despesas
Total

NOTA 18 - RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Juros

Despesas bancéarias/cartdo de crédito
Total

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacédo financeira
Total

NOTA 19 — IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia apura o Imposto de Renda e Contribui¢do Social com base no lucro presumido.

31/12/2024 31/12/2023
(140) -
(140) -
31/12/2024 31/12/2023
(22) (38)
(5) -
(362) (10)
(18) (10)
(6) (6)
- (8)
(412) (71)
31/12/2024 31/12/2023
- 3
- 3
31/12/2024 31/12/2023
(74) (55)
- (5)
(74) (60)
31/12/2024 31/12/2023
1 7
1 8

NOTA 20 — INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

Os valores demonstrados no grupo “Transa¢des que ndo afetaram o caixa” da DFC se referem a provisoes
realizadas relativas a depreciacgdes, imposto de renda e contribui¢do social provisionadas e ndo pagas no mesmo
periodo, que sdo operagdes que efetivamente ndo afetaram o fluxo de caixa no periodo.

JSICONTADORES
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TransacOes que ndo afetaram o caixa
Depreciagbes/AmortizagcOes

Imposto de renda e contribui¢éo social
Totais

NOTA 21 - EVENTOS SUBSEQUENTES

31/12/2024 31/12/2023
114 97

50 32

163 130

A Diretoria declara a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do exercicio que
venham a ter efeito relevante sobre a situacdo patrimonial ou financeira da companhia ou que possam provocar

efeitos sobre seus resultados futuros.
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