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SHIPAY TECNOLOGIA S/A

CNPJ N° 37.422.117/0001-73
NIRE 35.300.551.82-4

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 14 de janeiro de 2025.

DATA., HORARIO E LOCAL; Realizada no dia 14 de janeiro de 2025 4s 18h00 na sede social,
localizada na Av. das Nagdes Unidas n® 14261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 — S&o
Paulo — SP e por videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio por estarem presentes os acionistas
representando a totalidade do capital social, na forma do artigo 124, § 4° da Lei Federal n®
6.404/76 de 15 de dezembro de 1976.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Charles Fredrick Mendonca Hagler Secretario: Luiz
Guilherme Aragao Madeira Coimbra.

ORDEM DO DIA; Deliberar sobre: (a) A reeleicio dos Diretores; (b) A alteracdo do artigo 3°
que se refere ao objeto da Companhia; {c) A Consolidagio do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACOES: Apos estudos e debates sobre a ordem do dia, a Assembleia Geral Extraordinaria,
por deliberagdo undnime:

Reelegeram os segquintes Diretores:

CHARLES FREDRICK MENDONGA HAGLER, brasileiro, divorciado, empresario, inscrito no
CPF/MF sob o n® 078.151.787-74, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo — SP, com
endereco comercial na Av. das Nagdes Unidas n® 14261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-
000 - Sao Paulo — SP, Diretor Financeiro da Companhia;

FABIQ HIDEKI IKENQ, brasileiro, casado, arquiteto digital, inscrito no CPF sob n® 289.948.478-
80, RG n® 27639186 - SP, residente a Alameda Tamarindo, 20, Cotia, SP, CEP 06714-405, Diretor
sem designacdo especifica;

LUIZ GUILHERME ARAGAO MADEIRA COIMBRA, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no

CPF sob n°® 078.723.387-00, RG n°® 96927785 - RJ, residente a Rua Bardo De Jaceguai, 908,
AP.223-A, Campo Belo, Sao Paulo — SP - CEP 04606-001, Diretor sem designacéo especifica;
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PAULO MIRANDA LOUREIRO, brasileiro, casado, administrador, portador ada cédula de
identidade RG n® 46.639.753-7 SSP-5P e do CPF n® 399.052.878-50, residente e domiciliado a
Rua Santo Arcério, n® 321, apto 223, Jardim das Acacias, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sio
Paulo — CEP 04707-110, Diretor sem designagao especifica.

Os Diretores reeleitos terio prazo de mandato até a data da Assembleia Geral Ordinaria e/ou
Extraordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2026,
e tomam posse em seus cargos por meio da assinatura dos termos de posse, conforme ANEXO
1.

Os Diretores reeleitos declaram, sob as penas da lel, que nao estdo impedidos de exercer seus
respectivos cargos, por lei especial ou em virtude de condenac8o criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela, ou de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relacbes de consume, fé plblica ou propriedade, estando, portanto, em estrita
observancia dos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Aprovaram a inclusde dos seguintes servicos na Companhia:

- De Intermediagao Financeira (CNAE 7490-1/04);
- Refacionado a Pagamentos Realizados por Facilidtadores de Pagamento (CNAE 6619-3/99).

Dessa forma, o art. 3°, passa a vigorar da seguinte forma:
“Art. 3° A Companhia tem por objeto:

A) Desenvolvimento e licenciamento de softwares voltados para a industria de pagamentos (CNAE’s
6202-3/00 e 6203-1/00);

B) Consultoria e assessoria em tecnologia da informacéio, especialmente no que tange assuntos
ligados ao mercado de meios de pagamento (CNAE 6204-0/00);

C) Participacdo em quaisquer outras sociedades como socio, acionista ou quotista (CNAE 6462-
0/00)

D} Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdio e servicos de hospedagem na internet
(CNAE 6311-9/00). Sendo processamento, armazenamento ou hospedagem de dados, textos,
imagens, videos, pdginas eletrbnicas, aplicativos e sistemas de informacdo, entre outros formatos e
congéneres;

E} Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros niio especificados antericrmente, CARTEIRAS
DIGITAIS PARA REALIZACAO DE PAGAMENTOS POR MEIO DE DISPOSITIVOS ELETRONICOS,
relacionado a Pagamentos Realizados por Facilidtadores de Pagamento (CNAE 6619-3/99); e
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F) ATIVIDADES DE INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO DE SERVICOS E NEGOCIOS EM GERAL,
SEM ESPECIALIZACAQ DEFINIDA, sendo servicos de Intermediacdo Financeira (CNAE 7490-1/04)."

(c) Ratificaram a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de acordo com o ANEXO II.

LAVRATURA E ENCERRAMENTO: Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra
manifestagdo, bem como nada mais a tratar, lavrou-se a presente ata que, lida, foi aprovada e

assinada pelos presentes em livro préprio.
ASSINATURAS: Presidente: Sr. Charles Fredrick Mendongca Hagler Secretario: Sr. Luiz
Guilherme Aragao Madeira Coimbra.

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2025.

Mesa:

Charles Fredrick Mendonga Hagler Luiz Guilherme Aragdo Madeira Coimbra
Presidente Secretario
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SHIPAY TECNOLOGIA S/A

CNPJ N° 37.422.117/0001-73
NIRE 35.300.551.83-4

ANEXO | - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 14 de janeiro de 2025.

JERMO DE POSSE

CHARLES FREDRICK MENDONCA HAGLER, brasileiro, divorciado, empresario, inscrito no
CPF/MF sob o n® 078.151.787-74, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo — SP, com
endereco comercial na Av, das Nagbes Unidas n® 14261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-
000 ~ Sao Paulo - SP, reeleito Diretor Financeiro, para ocupar o cargo até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordindria de 2027, que deliberar sobre o resultado do exercicio social
encerrade em 31 de dezembro de 2026 da Companhia SHIPAY TECNOLOGIA S/A, com sede
na Cidade e Estado de 580 Paulo, Av. das Nagbes Unidas n® 14261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP
04794-000, com seus atos constitutivos arquivados na junta Comercial do Estado de S&o
Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4, inscrita no CNPJ/MF n® 37.422.117/0001-73
{(“Companhia”), conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data,
declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes aos meus cargos, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
este Termo de Posse. Declaro, também, pao estar incurse em nenhum dos crimes previstas em lei
que me impega de exercer atividade mercantil, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei
n° 6.404/76 e alteracbes posteriores (Lei da $.A.). Para os fins do artigo 148, §29 da Lei das S.A,
declaro, ainda, gue receberei eventuais citagbes e intimacOes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual
alteracdo serd comunicada por escrito 2 Companhia.

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2025,

CHARLES FREDRICK MENDONCA HAGLER
Diretor Financeiro
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SHIPAY TECNOLOGIA S/A

CNPJ N® 37.422.117/0001-73
NIRE 35.300.551.83-4

ANEXO | - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 14 de janeiro de 2025.

TERMO DE POSSE

FABIO HIDEKI IKENO, brasileiro, casado, arquiteto digital, inscrito no CPF sob n® 289.948.478-
80, RG n® 27639186 - SP, residente a Alameda Tamarindo, 20, Catia, SP, CEP 06714-405, reeleito
Diretor, sem designacdo especifica, para ocupar o cargo até a realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria de 2027, que deliberar sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2026 da Companhia SHIPAY TECNOLOGIA S/A, com sede na Cidade e Estado
de Sao Paulo, Av. das Nagbes Unidas n® 14261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, com
seus atos constitutivos arguivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.300.551.83-4, inscrita no CNPJ/MF n® 37.422.117/0001-73 (“Companhia”), conforme
deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data, declaro aceitar minha
eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes aos meus
cargos, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de
Posse. Declaro, também, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impega
de exercer atividade mercantil, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76 e
alteragbes posteriores (Lei da 5.A.). Para os fins do artigo 149, §2°, da Lei das 5.A, declarp, ainda,
que receberei eventuais citagbes e intimagGes em processos administratives e judiciais relativos a
atos de minha gestdo no endereqo acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada
por escrito a Companhia,

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2025.

FABIO HIDEKI IKENO
Diretor
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SHIPAY TECNOLOGIA 5/A

CNPJ N°© 37.422.117/0001-73
NIRE 35.300.551.83-4

ANEXO | - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 14 de janeiro de 2025.

TERMO DE POSSE

LUIZ GUILHERME ARAGAO MADEIRA COIMBRA, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no
CPF sob n® 078.723.387-00, RG n® 96927785 - RJ, residente & Rua Bardo De Jacegual, 908,
AP.223-A, Campo Belo, Sao Paulo - SP - CEP 04606-001, reeleito Diretor, sem designacio
especifica, para ocupar o cargo até a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria de 2027, que
deliberar sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026 da
Companhia SHIPAY TECNOLOGIA S/A, com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Av. das
Nacgdes Unidas n® 14261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S3do Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4,
inscrita no CNPJ/MF n° 37.422.117/0001-73 (“Companhia”), conforme deliberagdo da
Assembleia Geral Extraordinéria realizada nesta data, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes aos meus cargos, de acordo com
a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Declaro, também,
ndo estar incurse em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecga de exercer atividade
mercantil, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores
{Lei da S.A). Para os fins do artigo 149, §2°, da Lei das $.A,, declaro, ainda, que receberei eventuais
citagbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia,

Séo Paulo, 14 de janeiro de 2025.

LUIZ GUILHERME ARAGAO MADEIRA COIMBRA
Diretor
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SHIPAY TECNOLOGIA 5/A
CNPJ N°© 37.422.117/0001-73

NIRE 35.300.551.83-4

ANEXO | - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 14 de janeiro de 2025.

TERMO DE POSSE

PAULO MIRANDA LOUREIRO, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 46.639.753-7 SSP-SP e do CPF n°® 399.052.878-50, residente e domiciliado a
Rua Santo Arcario, n® 321, apto 223, Jardim das Acacias, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo — CEP 04707-110, reeleito Diretor, sem designacio especifica, para ocupar o cargo até
a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2027, que deliberar sobre o resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026 da Companhia SHIPAY TECNOLOGIA
S/A, com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, Av. das Nagdes Unidas n® 14261, 25° andar, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4, inscrita no CNPJ/MF n°
37.422.117/0001-73 (“Companhia™), conforme deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada nesta data, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes aos meus cargos, de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Declaro, também, ndo estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei que me impeca de exercer atividade mercantil, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores (Lei da S.A.). Para os fins do
artigo 149, §2°, da Lei das S.A,, declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes e intimages em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestéo no enderego acima indicado,
sendo gue eventual alteragdo serd comunicada por escrito 8 Companhia.

Sado Paulo, 14 de janeiro de 2025.

PAULO MIRANDA LOUREIRO
Diretor
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SHIPAY TECNOLOGIA S/A

i

CNPJ N° 37.422.117/0001-73
NIRE 35.300.551.83-4

ANEXO Il - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 14 de janeiro de 2025.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Art. 1° A Companhia adota a denominacdo de SHIPAY TECNOLOGIA S/A e seu uso sera
obrigatério nas operacbes da sociedade. A Companhia sera regida por este estatuto social, pela
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n® 6.404/76"), pelo acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia ("Acorde de Acionistas”) e quaisquer outras
disposicSes legais que ihe forem aplicaveis,

Art. 2° A Companhia tem sua sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nacdes Unidas n® 14.261 - 25° andar — ALA B, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, podendo manter
filiais, escritorios e representagfes em qualquer localidade do Pais, para deliberagdo dos sécios
titulares representando a maioria do capital.

Art. 3° A Companhia tem por objeto:

A

A) Desenvolvimento e licenciamento de softwares voltados para a Industria de pagamentos
(CNAE's 6202-3/00 e 6203-1/00);

B) Consultoria e assessoria em tecnologia da informacao, especialmente no que tange assuntos
ligados ao mercado de meios de pagamento (CNAE 6204-0/00);

C) Participagdc em quaisguer outras sociedades como socio, acionista ou quotista (CNAE 6462-
0/00);

D) Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servicos de hospedagem na
internet (CNAE 6311-9/00). Sendo processamento, armazenamento ou hospedagem de dados,
textos, imagens, videos, paginas eletronicas, aplicativos e sistemas de informacéo, entre outros
formatos e congéneres;

E) Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros nao especificados anteriormente,
CARTEIRAS DIGITAIS PARA REALIZACAO DE PAGAMENTOS POR MEIO DE DISPOSITIVOS
ELETRONICOS, relacionado a Pagamentos Realizados por Facilidtadores de Pagamento (CNAE
6619-3/99); e

F) ATIVIDADES DE INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO DE SERVICOS E NEGOCIOS EM GERAL,
SEM ESPECIALIZAGCAQ DEFINIDA, sendo servicos de Intermediagio Financeira (CNAE 7490-1/04).

Art. 4° O prazo de duracdo da Companhia a indeterminado.
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CAPITULO Ii - DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5° O capital da sociedade, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de R$ 10.510.096,88
(dez milhdes e quinhentos e dez mil e noventa e seis reais e oitenta e oito centavos) dividido em
19.688 (dezenove mil e seiscentas e oitenta e oito) a¢bes ordindrias nominativas e sem valor
nominal; e 13.125 (treze mil e cento e vinte e cinco) agBes preferenciais classe A, nominativas e
sem valor nominal.

Pardgrafo 1°. Cada acdo ordindria nominativa dd direito a um voto nas Assermnbleias Gerais
da Companhia.

Pardgrafo 2°. As agBes preferenciais classe A terdo direito a voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia e prioridade em relacéo as demais classes e espécies de
agbes da Companhia no reembolso do capital em case de liguidagio da Companhia.

Paragrafo 3°. A propriedade das agbes presume-se pela inscricdo do nome dos acionistas
no Livro de Registro de A¢Ges Nominativas da Companhia.

Paragrafo 4°.  Os certificados de agdes apenas seréic emitidos quando solicitados pelos
Aclonistas e, nestes casos, somente terdo validade quando devidamente assinados por dois
diretores da Companhia, conjuntamente, facultada, outrossim, a autenticacdo mecdnica,
observados os preceitos legais em vigor.

Pardgrafo 5°. O desdobramento dos certificados de acées serd realizado pela Companhia
a base de custo dos servigos e as expensas do(s) Acionista(s) que os solicitar(em).

Paragrafo 6°.  Os pedidos de desdobramento dos certificados de acbes, assim como os de
transferéncia e conversoes, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo de até 30
(trinta) dias, observado o disposto no Acordo de Acionistas,

Pardgrafo 7°. O pagamento de dividendos e distribuicdo de acbes provenientes de
aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-Go no prazo mdximo de 60 (sessenta)
dias, contados da declaracGo e publicacdo das atas respectivas, na forma da lei, salvo se o
Assembleia Geral determinar que o dividendo sefa pago em prazo diverso, sempre
observado o que a esse respeifo dispuserem os demais dispositivos do presente estatuto
social e do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 8°.  Em qualquer caso de reembolso de agdes, nos termos previstos em lei, o
valor de reembolso das acbes corresponderd ao seu valor econdmico, a ser apurado nos
termos do Art. 45 da Lei n.° 6.404/1976.

Pardgrafe 9°.  Os acionistas e, no que aplicdvel, a Companhia respeitard os termos e
condicoes do Acordo de Acionistas. E expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto
de qualquer acionista, signatdrio do Acordo de Acionistas, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referide acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a emissdo e transferéncio de acbes que ndo respeitarem
aquilo que estiver previsto e regulado no Acordo de Acionistas.

CAPITULO i - DA ADMINISTRAGAD
Secio | - Das disposi¢des Comuns aos Orgaos da Administracio
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Art. 6° A administragdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Adminlistrac;éo e pela
Diretoria, na forma da lei, deste estatuto social e do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 1°,  Os Administradores permanecerdo em seus cargos até o posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracéo, conforme o caso.

Pardgrafo 2°. A Assembleio Geral fixara a remuneracio global anual para distribuicéo
entre os Administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da
verba individualmente,

Secao Il - Do Consetho de Administracdo

Art. 7° O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por até 05 (cinco) membros
titulares e igual nimero de suplentes, eleitos para mandatos de 01 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia serao eleitos por indicagao
dos Acionistas, conforme o disposto no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 1 °. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho das suas fungdes,
poderd crigr, adicionalmente, comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sempre no intuito de assessorar o Consetho de Administragdo, sendo integrados por pessoas
por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou pessoas ligadas direta ou
indiretamente a Companhia.

Pardgrafo 2°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, no minimo, 1 (um) membro
do Conselho de AdministracGo deverd ser um conselheiro independente.

Art. 8° O Conselho de Administracdo da Companhia devera se reunir, ordinariamente, no minimo
a cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que requerido por qualguer membro do
Consetho de Administracdo, mediante convocacao por notificacdo entregue aos demais membros
do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1°. As convocagbes das Reunibes do Consetho de Administracfo da Companhia
deverdo ser realizadas necessariamente com ao menos 8 (oita) dias de antecedéncia, com
indicacdo de data, hora e local; sendc certo que com, ao menos, 7 (sete} digs de
antecedéncia, os membros do Conselho de Administrac@o da Companhia deverdio receber
uma pauta contendo a ordem do dia relativa a todos os assuntos a serem tratados na
reunido do Conselho de Administracdo. As reunifes, ordindrias e/ou extraordindrias, seréo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e/ou por qualquer outro
membro do Conselho de Administracto na impossibilidade do Presidente do Consetho de
Administracdo. Independentemente das formalidades de convecag@o, serd considerada
regtar a reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os membros
do Conselho de Administracéio, O Presidente do Conselho de Administracao deverd incluir
nag ordem do dia das reunibes todos os pedidos de matérias que qualguer outro membro do
conselho de administragdo solicitar.

Pardgrafo 2°. Para que se instale validamente, a reunidio do Conselho de Administracio
deverd contar com a presenga da maivria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. Os Acionistas deverfio envidar todos os esforcos para assegurar que os
conselheiros por eles indicados comparecam a cada uma das reunides do Conselho de
Administragdo.
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Pardgrafo 3°. As reunibes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo realizadas
preferencialmente na sede da Companhia, observado o disposto no Pardgrafo 8° abaixc, e
serdio presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdic da Companhia, porém serd
igualmente valida a realizacdo de reunido de maneira digital, através de videoconferéncia
ou ligagdo telefnica.

Pardgrafo 4° Q Consetho de Administracdo poderd convidar membros da Diretoria da
Companhia e eventuais terceiros para fins de discussédo, apresentacdo de informacies e
esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia ou que sefam uteis ou necessarios
deliberacfio de matéria que constar da ordem do dia.

Paragrafo 5°. Das reunibes do Consetho de Administracio da Companhia serdo lavradas
atas em livro préprio, tornando-se validas e efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quérum requerido pare deliberagdo das matérias
constantes da respectiva ordem do dia.

Pardgrafo 6°. Observado o disposto acima, as deliberacfes do Conselho de AdministragGo
da Companhia serdo sempre tomadas pelo voto favordvel da maioria simples de seus
membros, cabendo 1 (um) voto a cada um dos Consetheiros, ressalvado o disposto no
Acordo de Acipnistas,

Pardgrafo 7°.  Nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, caso o Conselho de
Administragdo seja composto por um nimero par de membros, serd atribuido ao Presidente
do 6rgfio o voto de qualidade, no caso de empate da votagdo.

Pardgrafo 8°.  Os membros do Consetho de Adminisiracdo da Companhia poderdo
participar das Reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefénica, sendo admitido, ainda, nas reuniGes que ndo puderem participar,
apresentar voto por escrito ou transmiti-lo por telefone, videoconferéncia, e-mail com aviso
de recebimento, carta registrada ou qualquer outro meio que expresse sua manifestacao de
vontade. Os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente de
uma reunido do 6rgdo dever5o confirmar seus votos, na data da reunido, por meio de
correio eletrénico que identifigue de forma inequivoca a remetente.

Pardgrafo 3°.  Observado o disposto no Acordo de Acionistas, em casa de auséncia ou
impedimento tempordrio 0 Conselheiro sera substituido pelo seu respectivo suplente.

Pardgrafo 10. A Companhia devera reembolsar os membros do Consetho de Administragéio
de todos os custos e despesas razodvels, inclusive despesas de viagem e acomodacgdo
incorridas enquanto estiverem agindo em nome e no interesse da Companhia, caso
solicitado pelo Conselho de Administracéio, e/ou em razdo da participacdo em reunides do
Conselho e Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo 11.  Além das atribuicdes previstas em lei e no Acordo de Acionistas, compete
ao Conselho de Administracio aprovar sobre o que segue;

(I} aprovacdo do relatdrio de administraco e do projeto das demonstragdes financeiras,
anuais ou de periodos menores, e de balancetes periédicos para encaminhamento a
Assembleia Geral;

() aprovacao de projetos, planos de expansdo, planos de redugdo, planos de
investimento, plano de negocios e orgamentos anuais e plurianuais da Companhia e de
suas Afiliadas, bem como suas respectivas modificagbes, conforme sugerido pela
Diretoria, sendo que na falta de aprovacao desses projetos, planos e orgamento, valera
os valores aprovados no exercicio anterior, corrigido pelo IGPM;
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(1) -autorizagdo para a pratica por Afiliadas da Companhia de qualquer a‘%éo cuja pratica
esteja condicionada a previa aprovagio pela Companhia, nos termos dos respectivos
estatutos ou contratos sociais;

(IV) aprovacio e alteraco do plano estratégico da Companhia, sendo que na falta de
aprovacéo desse plano, valera os valores aprovados no exercicio anterior, corrigido pelo
IGPM;

(V) aprovacio das Politicas Gerais da Companhia propostas pelos Diretores, ficando
aprovada as politicas antericres até a aprovagio pendente;

(Vi} aprovagao ou realizacdo de qualquer despesa ndo prevista no orcamento anual da
Companhia, cujo valor individual, ou num conjunto de transacdes de mesma natureza,
seja igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

{Vli) contratacao de empréstimos ou financiamentos, inclusive por meio de emissdo de
titulos pela Companhia, ou guaisquer obrigacGes que impliquem em responsabilidade
para a Companhia que, individual ou cumulativamente, no pericdo de 12 (doze) meses,
ultrapassem R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(Vi)  selecdo e destitui¢do dos auditores externos da Companhia;

(X} definigdo das faixas salariais, politicas de beneficios, e politicas de bénus de todos
os colaboraderes da Companhia, cuja remuneragdo anual bruta supere R$240.000,00
(duzentos e quarenta mil reais), exceto no caso de Acionista Fundader gue também seja
executivo da Companhia, em valor superior a R$25.000,00 mensal pare os primeiros 18
meses a contar dessa data de assinatura;

x} fixagdo ou alteraciio da remuneracio dos membros da Diretoria que sejam
Actonistas Fundadores, e quaisquer participagées nos lucres (PLR) da Companhia que néo
sejam vinculadas a participacdo acionaria, em valor superior a R$25.000,00 mensais,
calculado de forma individual para cada Diretor;

xn a abertura de filiais ou transferéncia da sede da Companhia para outra cidade; e

(X}  Eleger a Diretoria da Companhia, conforme os nomes sejam selecionados
previamente pelos Acionistas Fundadores, sendo a selecio valida somente durante
periocdo inicial; e

{Xll)  observado o disposto no Acordo de Acionistas, a determinaciio do voto a ser
proferido pela Companhia nas assembleias gerais, reunides do conselho de administracio
(se houver) ou reunides de socios das afiliadas da Companhia, conforme o caso, bem
como a instrucio de voto a ser fornecida aos administradores eleitos ou indicados pela
Companhia para o Conselho de Administracio e/ou para os Orgaos colegiados de
administracdo de tais sociedades.

Secao Hll - Da Diretoria

Art. 9° A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela maioria simples
do Conselho de Administragao, observade o disposto no Acordo de Acionistas,

Pardgrafo 1°.  Um dos Diretores serd designado Diretor Financeiro e os demais atuaréio
com a designacdo que lhes for dada pelo Conselho de Administracdo que os eleger, atuando
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sob designacdo simples de Direter, guando o Conselho de Administracéo silenciar a esse
respeito. Qualguer um dos Diretores poderd acumular a func@io de Diretor Einanceiro.

Pardgrafo 2°. O prazo de gestdo da Diretoria serd de 02 (dais) anos, permitida a
reconducdo.

Pardgrafo 3°.  Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permaneceriio no exercicio dos
respectivos cargos, até a efetiva eleicdo e posse de seus substitutos,

Pardgrafo 4°, Em caso de auséncio, impedimento tempordrio ou vacdncia poderd o
Conselho de Administragdo designer substituto, cujo mandato expirara com o dos demais
Diretores.

Pardgrafo 5.  Aos Diretores eleitos competira colaborar entre si e exercer, efetiva e
plenamente, a direcdo executiva dos setores econdmico-financeiro, comercial e
administrativo, e respectivas dreas que the forem cometidas.

Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a le, este estatuto social, o Conselho de

Administragdo e o Acordo de Acienistas the conferirem para a prética dos atos necessarios ao
regular funcionamento da Companhia.

Art. 11.

Cabe privativamente ao Diretor Financeiro ou, na hipbtese prevista no Art. 9°, Paragrafo

4° cleste estatuto social, pelo Diretor que o estiverem substituindo na ocasido

Art. 12

n convocar e presidir as reunides de Diretoria, sempre gque considerar necessario
ou adequado para o bom andamento das atividades da Companhia;

(I quando necessaric — e além de seu voto ordinario nas reunides de Diretoria
proferir voto de desempate nas deliberagdes que couberem a Diretoria;

(i acompanhar e coordenar a atuacio dos demais Diretores; e

(V) servir como porta-voz da Companhia, representando-a em pronunciamentos
publicos a respeito de deliberagfes adotadas pelo Conselho de Administracao,
Assembleia Geral ou Diretoria, podendo esta atribuicdo ser por ele delegada, com
especificagdo clara dos respectivos limites de atuagio, a qualguer dos demais Diretores
ou a prepostos da Companhia.

A Diretoria, colegiadamente, exercera as seguintes atribui¢bes;
n fixar as atribuicbes individuais de cada Diretor,
(i submeter ao Conselho de Administracdo sua sugestdo quanto ao destino a ser

dado ao lucro liquido de cada exercicio, bem como quanto ao estabelecimento de uma
politica de pagamento de dividendos;

(i submeter ao Consetho de Administracdo, quando considerar adequado, plano de
pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital proprio TP, previsto no Art, 9°
da Lei n® 9.249/95;

{1v) executar os trabalhos que lhe forem determinados pela Assembleia Geral e/ou
pelo Conselho de Administracao;

i\ deliberar previamente sobre qualquer ato de disposigdo, total ou parcial, direta
ou indireta, relacionado a marcas, patentes, modelos de utilidade e/ou desenho industrial,
e/ou pedidos de marca, patente, modelo de utilidade e/ou desenho industrial
depositados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, "know-how" e/ou
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quaisguer conhecimentos estratégicas da Companhia, incluindo mas nao se limitando a
contratos de licenciamento e/ou cessdo de direitos que versem sobre tais objetos;

(Vi) deliberar previamente sobre a alienagéo, aquisicdo e constitui¢do de quaisquer
&nus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia e a eventual prestacao de
garantias a terceiros, em qualguer valor;

(VIl}  elaborar, anualmente ou em periodicidade menor, quando solicitado pela
Assembleia Geral ou pelo Consetho de Administragio, o relatorio da administracéo, a
demonstrativo econdmico-financeiro e de resultado do exercicio, hem como balancetes
e balangos patrimoniais; {VIll)  preparar e submeter a Assembleia Geral e/ou ao
Conselho de Administragio planos de expansdo e modernizagao da Companhia;

{IX) submeter a Assembleia Geral e/ou ac Conselho de Administracdo a orcamento
geral e os especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, na decurso dos
exercicios anual e plurianual a que estes se referirem; e

X) aprovar a contratagdo e demissdo de empregados da Companhia, podendo esta
funcdo, conforme o caso, ser delegada a qualquer Diretor, individualmente, nos casos em
gue este responda por determinada area da administragio da Companhia.

Pardgrafo Unico. Serdo admitidos, para fins de deliberacdo da Diretoria, votos
recebidos por carta, telegrama, ou e-mail com aviso de recebimento, se recebidos na sede
social antes do inicio da reunifo.

Art. 13. A representagio ativa e passiva da Companhia, em quaisquer atos e operagbes que
impliquem sua responsabilidade & como regra, privativa de quaisquer 2 (dois) Diretores, em
conjunto, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 {um) procurader, sendo certo que a
assinatura do Diretor Financeiro sera obrigatoria em fodas as movimentagdes financeiras da
Campanhia envolvendo valores iguais ou superiores, em um Unico atc ou em uma sane de
transaces da mesma natureza, a R$ 100.000,00 (cem mil reais) e, ainda, sempre cbservados
eventuais limites a atuagdo dos Diretores impostos pelo Acordo de Acionistas, por este Estatuto
Social, por deliberacdo da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
colegiada.

Pardgrafo 1°. A Companhio serd representada por qualquer Diretor, isoladamente,
independentemente das formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de
citagbes, intimagbes ou notificacbes judiciais e na prestacfio de depoimentos pessoais.
Poderd, ainda, ser representada nos casos permitidos em lei por prepostos nomeados, caso
a caso, por via epistolar,

Pardgrafo 2°.  Todas as procuragdes outorgadas em nome da Companhia, atendidas as
disposigdes acima explicitadas, deverfo descrever clara e especificamente os poderes
outorgados a cada procurador e terdo prazo limitado de até 2 (dois) anos, excecio feita
aquelas outorgadas com poderes ad judicia, que poderdo contar com prazo indeterminado.

Art. 14. A remuneracdo dos Diretores sera fixada, global e anuaimente, pelo Conselho de
Administracéo.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 15. A Companhia podera contar, por solicitacdo de Acionista(s) detentor{es) de ao menos 5%
{cinco por cento) do capital social, com um Conselho Fiscal composto por 3 (frés) membros
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efetivos e igual nimero de suplentes, funcionando este Conselho Fiscal em carater néo

permanente.

Pardgrafo 1°.  Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legaimente qualificadus, serGo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sobre sua
instalacdio, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a
eleicdo.

Pardgrafo 2°.  Os membros efetivos do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracéo
que thes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e
estiverem no efetivo exercicio de sues fun¢Bes, néio cabendo aos suplentes, enquanto na
supléncia, qualquer remuneracdo. Caso qualquer suplente venha a ser convocado pare
substituir membro efetivo deste Conselho Fiscal, somente entdo fard jus a remuneracéio,
proporcionalmente ao periodo de referida substituigéio.

Pardgrafo 3° O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicles previstas em lei,
sendo indelegdveis as funcbes de seus membros.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
Art. 16, A Assembleia Geral, nos termos da Lei, reunir-se-a:

n ordinariamente, nos guatro primeiros meses depois de findo o exercicio secial,
para: tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
eleger ou reconduzir os membros da Diretoria, nos exercicios em que se fizer necessario;
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicio de
dividendos, quando for o caso; e fixar a remuneracie global da administragio para o
exercicio seguinte; e

{1 extraordinariamente, sempre que os interesses sociais aconselharem ou exigirem
o pronunciamento dos Acionistas.

Pardgrafo Unico As matérias a seguir elencadas estarfo sujeitas a deliberacio da
Assembleia Geral, ordindria ou extraordindria, na qual serd necessdrio, para sua aprovagio,
o voto afirmative de, no minimo, acionistas representantes de 80% (oitenta por cento) das
agbes representativas do capital social com direito a voto, observados, ainda, outros
requisitos para aprovacdo estabelecidos no Acordo de Acionistas:

0] alteraco do Estatuto Social da Companhia, exceto no evento de Novos
Investimentos;

(n amortizacao, resgate ou recompra de A¢des da Companhia, para manutencio em
tesouraria ou cancelamento, bem como alienacdo de Acdes em tesouraria;

(B grupamento ou desdobramento de Acdes da Companhia, de qualquer classe ou
espécie;

(v} abertura do capital social da Companhia ou emissdo, publica ou privada, de
quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive partes beneficiarias, debentures, bénus
de subscricio, opgbes de compra ou venda ou novas agbes, de quaiquer classe ou
espécie, ou outros titulos mobilidrios conversiveis ou permutaveis em actes da
Companhia incluindo a defini¢do de Prego de Emissdo, quando aplicavel;
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(V) -+ transformagéo, fusdo com outra sociedade, aquisigdo ou incorporacdo em outra

sociedade ou de outra sociedade ou de apenas parcela do patriménio de olitra sociedade,
cisdo total ou parcial da Companhia;

v exceto pelo SOP previsto no item 14 deste Acordo, aprovacio ou alteracdo de
quaisquer planos de opclo de compra de agdes da Companhia, sejam estes destinados a
administradores, empregados ou quaisquer Terceiros;

(VHl)  alienacdo das agBes da Companhia mantidas em tesouraria, em gualquer
montante, para outras sociedades ou quaisquer Terceiros, exceto quando observados os
termos e condigdes previstos neste Acordo e pelo SOP previsto no item 14 deste Acordo;

(VIth a alienagdo de ativos da Companhia, a qualquer titulo, cujo valor exceda
R$1.000.000,00 (um milthdo de reais);

{1X) criacio de diferentes espécies ou classes de acdes da Companhia, bem como a
alteragao das preferencias, vantagens e condigbes de resgate ou amortizagdo de uma ou
mais classes de ages erdinarias e preferenciais;

X) aquisicdo efou investimento de qualquer participagdo da Companhia em
sociedades ja existentes ou a serem canstituidas, ne Brasil ou no exterior, que impliguem
em desembolso pela Companhia (direta ou indiretamente) de valor, individual cu em um
conjunto, considerando-se operacbes da mesma natureza, superior a R$ 2.000.000,00
(dois milh&es de reais);

(0.4)] fixacao do limite maximo de endividamento da Companhia para cada exercicio
social, acima do montante de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(XIy  declaracdo, pagamento ou distribuicdo de dividendos pela Companhia, sob
qualguer forma, pagamento de juros sobre o capital proprio ou retengdo de lucros em
montanies distintos daqueles previstos no Estatuto Sccial da Companhia ou neste
Acordo;

(Xlll) celebracdo de contratos materiais de cessdo de marcas, alienagdo e/ou
licenciamento de processos e/ou tecnologia;

(XIV) investimento pela Companhia e/ou suas Afiliadas em atividades fora o objeto
social da Companhia;

(Xv)  celebragdo pela Companhia de contratos ou qualquer obrigagdo ou pagamentio
que tenha como contraparte uma "Parte Relacionada”, conforme o significado atribuido
no Pronunciamento Técnico CPC n® 5, aprovado pela Deliberacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios n® 560/2008, incluindo em sua defini¢do o termo Afiliada;

(XVl) aprovacdo da celebracdo pela Companhia de acordo gue tenha por objeto
operagdes que modifiquem substanciaimente a natureza das atividades exercidas pela
Companhia;

(XVIl) outorga de qualquer garantia real ou fidejusséria pela Companhia, em favor de
Terceiros e/ou a constituicdo de qualquer tipo de gravame ou restricdo sobre os ativos
da Companhia;

(XVHll) liguidacdo, cessacdo do estado de liquidacdo, dissolucdo ou extingdo da
Companhia ou suspensao de todas as suas atividades;

(XiX)  requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de insolvéncia
pela Companhia;
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(XX)~- apresentacdo, extrajudicial ou judicial, de plano de recuperacao, reocrganizagao
de créditos ou de planc de postergagéo e/ou renegociagdc do pagamento de dividas da
Companhia; e

XXy  aquisicdo, a qualquer titulo, inclusive por meio de operagdo de leasing, de
qualquer ativo, no Brasil ou no exterior, que implique em compromisso financeiro da
Companhia (direta ou indiretamente), em um mesmo exercicio social, de valor, individual
ou em um conjunto, considerando-se operagbes da mesma natureza, superior a uma
quantia em reais correspondente a USD$ 500.000,00 {quinhentos mil ddlares norte-
americanos), com base na taxa de cdmbio do dia da operacgao;

{XXH) Remuneragic do Conselheiro Independente; e

(XXillYy observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, a instrugéo de voto
a ser fornecida aos administradores efeitos ou indicados pela Companhia para o Conselho
de Administracdo e/ou para os Orgdos colegiados de administracio das afiliadas da
Companhia, quando a ordem do dia conter quaisquer das matérias elencadas nos itens
(1} a (XXI) acima.

Art. 17. A Assembleia Geral que deliberar sobre qualguer uma das matérias listadas no Art. 16
acima somente poderd ser instalada, em primeira convocagio, com o comparecimento da
totalidade dos acionistas da Companhia e, em segunda convocagdo, com qualguer nimero. As
demais Assembleias Gerais serfic instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 {um quarto) do capital com direito a voto; e em
segunda convocagdo com qualquer niamero. As Assembleias Gerais sero presididas por qualquer
um dos acionistas, que escolhera o secretario.

Art. 18. A convocacdo das Assembleias Gerais da Companhia far-se-d na forma da lei
independentemente das formalidades de convocagio, sera considerada regular, para todos os
fins e efeitos de direito, a Assembleia Geral a qual estiverem presentes todos os Acionistas,

Pardgrafo 1°.  Havendo autorizagdo legal, poderd a convocagdo das Assembleias Gerais
da Companhia ser realizada por e-mail, através do site institucional da Companhia mantido
na rede mundial de computadores (Internet} ou por outra forma prevista em lei, que nio
onere a Companhia.

Pardgrafo 2°.  Qualguer acionista, ou procurador indicado por acionista, poderd
participar e votar nas Assembleias Gerais da Companhia de maneira remota, através de
videoconferéncia ou chamada telefénica.

Art. 19. Nas Assembleias Gerais da Companhia em cuja ordem do dia conste qualquer das
matérias listadas no Art. 16 acima, os acionistas da Companhia deverao ser convecados por e-
mail com confirmacao de recebimento enviada com a antecedéncia minimo de 08 (oito} dias da
data de realizagdo da Assembleia Geral, sendo que essa convocagdo ndo dispensa a publicacio
do edital de convocagio, observado, no entanto, o disposto no Art. 294 da Lei n® 6.404/1976.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL
Art. 20. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 21. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial € as
demais demanstracdes financeiras e de resultadas exigidas em lei,
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Art. 22. Do resultade do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacio, os prejuizos
acumulados e as provisBes para pagamento de tributos devidos pela Companhia.

Art. 23. Do resultado apurado no exercicio, apds a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver:

B serdo aplicados 5% {cinco por cento) na constituicdo de Reserva Legal, cujo
montante global ndo poderd exceder a 20% (vinte por cento) do capital social, podendo
sua constituicdo, inclusive, ser dispensada no exercicio em gue seu saldo, acrescido do
montante de oufras reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

(1 serfo destacados, se necessario, os valores destinados a formacao de Reservas
para Contingéncias e de Lucros a Realizar, tudo consoante com o disposto no Art. 202,
incisos |, 1 e lll, da Lei n® 6.404/76; e

(1D 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Art. 202
da Lei 6.404/76, sera distribuido como dividendo minimo obrigatério entre todas as
acoes.

Art. 24. A Assembleia Geral resolverd sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, o qual, por proposta da Diretoria e ohservado o disposto no Acordo de Acionistas,
podera ser, total ou parcialmente, atribuido coma dividendo suplementar aos acionistas ou saldo
que se transfere para o exercicio seguinte, como lucros acumulados.

Art. 25. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a disposicdco dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 26. O Balango Patrimonial e as demonstrages financeiras e de resultados serdo submetidas
a Assembleia Geral pelo Conselho de Administracao.

Art. 27. Fica facultada a declaragdo de dividendo a conta do lucro apurade em balangos
semestrais, quando a situacao financeira da Companhia a permitir.

Pardgrafo 1°. A Companhia poderd, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos em
periodos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndic exceda o montante das suas reservas de capital.

Pardgrafo 2°.  Fica facultada também a declaragio de dividendos intermedidrios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO, DISSOLUGAO E EXTINCAO
Art. 28. A Companhia entra em liquidagao, dissolucéo e extingdo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral nomeara o liguidante, determinara a modo
de liquidacéo e elegera o Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de
liguidagao, fixando-lhes os poderes e remuneracio.

CAPITULO VIIi - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 29. A Companhia respeitara e obedecera aos termos de acordos de acionistas que venham
a ser arquivados em sua sede.
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Art. 30. Arbitragem. Todas as controvérsias oriundas deste Estatuto Social serdo submetidas a
arbitragem, inclusive quanto a sua interpretacio, execucdo, inadimplementg, rescisdo ou
nulidade, de acordo com as regras e regulamento da Camara de Mediagio e Arbitragem
Empresarial — CAMARB ("Tribunal Arbitral"), com a estrita observancia a legislacdo vigente, em
especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, a presente com a Clausula Compromisséria, nos
termos do Art. 4° da mesma Lei, Os acionistas se comprometem a firmar o respectivo termo de
arbitragem e a aceitar suas regras, vigentes na data da submissdo do pedido de arbitragem,
admitidas eventuais alteracGes que venham a ser pactuadas pelos acionistas. Os acionistas
concordam que 0 procedimenta arbitral deverd seguir os seguintes parametros béasicos:

a) A indicacio dos arbitros seguira as regras e prazos estabelecidos pelo Tribunal
Arbitral. Em sendo omissas as regras do Tribunal Arbitral, cada parte com interesse
distinto terd direito de eleger 1 (um) arbitro no prazo de 30 (trinta) dias da submissdo do
assunto a arbitragem. Os arbitros deverdo, conjuntamente, designar um 3° {terceiro)
arbitro para presidir a arbitragem, no prazo de 30 (trinta) dias a partir da indicagao do 2°
{segundo) arbitro. Se qualquer parie deixar de eleger um arbitro ou se os arbitros
deixarem de eleger o arbitro Presidente, a sua indicagdo devera ser feita pelo Tribunal
Arbitral, segundo suas regras;

b) Cada um dos arbitros deverd especificar os fundamentos de sua decisao,
notadamente as de carater indenizatério, especificando os respectivos valores da
condenacao, bem coma de qualquer outra decisdo nos termos desta clausula. A decisao
arbitral serad considerada resolucdo final e vinculativa da controvérsia, contra a qual nao
caberdo recursos, devendo ser reconhecida como sentenga par qualquer instancia do
poder judiciario brasileiro. As partes concordam em se submeter a jurisdicdo do poder
Jjudiciario brasileiro para fins de execugdo de qualquer dessas decisdes, laudos, mandados
ou sentencas;

Q) Os custos e despesas da arbitragem deverfio ser suportados pela(s) parte(s)
vencida(s) na arbitragem. Caso a decisdo arbitral conceda vitéria parcial a todos as partes,
estas suportardo de forma proporcional os custos e despesas da arbitragem caso a
decisdo seja mensuravel Do contrario, tais custos e despesas serdo suportados par elas
na mesma proporcao;

d) Ndo obstante as disposicdes acima, cada parte permanece com o direito de
requerer medidas judiciais: (I) para compelir a arbitragem; (il} para obter medidas
cautelares de protecdo de direitos previamente a instauragio da arbitragem, e tal medida
nao sera interpretada como uma rentincia do procedimento arbitral neste ato eleito pelas
partes; e (lll) para executar qualquer decisdo arbitral, inclusive a decisdo final,

) Para o caso de qualquer das partes precisar buscar assisténcia do poder judiciario
em relagéo aos itens (I} e {Il) do item anterior, as partes elegem o foro da Comarca de Sao
Paulo, Capital, com prevaléncia sobre qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou
venha a ser; e

f) Qualgquer procedimento arbitral decorrente deste estatuto social devera ser
conduzido de maneira sigilosa.

Pardgrafo 1°. A obrigacGo dos Acionistas de submeterem quaisquer controvérsias a
arbitragem, no dmbito deste Art. 30, subsistira ao término, dissoluciio ou liguidacdo da
Companhia.
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Art. 31. Assinatura Digital. As Partes aceitam a contratacdo por assinatura iletrc‘mica com
certificacdo padrao ICP-BRASIL ou outro que venha a ser proposto e aceito pelas Partes, conforme
disposto pelo Art. 10 da Medida Provisdria n°2.200/2001, pardgrafos primeiro e segundo,

Art. 32. Nos termos do inciso IV do caput do art. 2° da Lei n® 10.973/2004 (art. 4°, § 1°, inciso I,

alinea "a”, da Lei Complementar n® 182/2021) a sociedade andnima utiliza modelos de negécios
inovadores para a geracao de produtos ou servigos.
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