ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CIAVAL ADMINISTRADORA DE BENS E DIREITOS SPE S.A. - EM LIQUIDACAO
CNPJ/MF n°© 29.270.070/0001-41
NIRE 35.3.0051139-5

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 11 de novembro de 2019, as 11 horas, a sede social
da Companhia a Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 828, 9° andar, Brooklin Novo, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo — CEP 04571-010.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: O Edital de Convocacdo — 032 Chamada da Assembleia
Geral foi publicado e disponibilizado na Central de Balancos do Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED) nos dias 04, 05 e 06 de novembro de 2019, conforme Portaria n°
529, de 26 de setembro de 2019, do Ministério da Economia, regulamentando o §4° do art.
289 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), alterado pela Medida Proviséria n°
892 de 2019. Tendo em vista a presenca de acionistas representando 0,0128426465032175%
do capital social da Companhia, todos com direito a voto, conforme indicado no respectivo
livro de presenca de acionistas, foi instalada a Assembleia Geral Ordinaria. Presente, ainda, o
Sr. Lucas Saulo Pinheiro Franca, Liquidante da Companhia.

3. PUBLICACAO DO RELATORIO E O BALANCO DO ESTADO DA LIQUIDACAO: O
Relatorio e o Balango do Estado da Liquidagdo que trata o artigo 213 da Lei 6.404/76 foram
publicados na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) no dia
16 de outubro de 2019, conforme Portaria n° 529, de 26 de setembro de 2019, do Ministério
da Economia, regulamentando o §4° do art. 289 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), alterado pela Medida Provisoria n°® 892 de 2019.

4. MESA: Lucas Saulo Pinheiro Franca, Presidente; Leonardo Luiz de Campos Machado Filho,
Secretario.

5. ORDEM DO DIA: (i) Examinar, discutir e votar o relatério e o balanco do estado da
liquidacao relativa ao periodo de 01° de janeiro de 2019 a 30 de junho de 2019; e (ii) aprovar
a 022 partilha antecipada por rateio.

6. DELIBERAGOES: Dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 213, da Lei
6.404/76, por serem de conhecimento geral, deliberou-se:

(i) Os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos, o relatério e o balanco do estado da
liquidacao relativa ao periodo de 01° de janeiro de 2019 a 30 de junho de 2019.

(i) Os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou
restricbes, a 022 partilha antecipada por rateio, no valor de R$1.530.000,00 (um milho,
quinhentos e trinta mil reais) (“Partilha Antecipada”), observado o artigo 24, §6° do Estatuto
Social.

(i) Os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, consolidar o Estatuto Social da Companhia em razdo das alteragbes constantes
dos itens anteriores.



(iv) Os acionistas autorizam, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou
restri¢Oes, o Liquidante a tomar todas e quaisquer medidas necessarias para implementacao
das deliberacdes tomadas nesta Assembleia Geral.

(v) Os acionistas autorizam, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des,
lavrar a presente ata na forma sumaria, nos moldes do artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual
se lavrou a presente ata, que, lida e achado conforme, foi por todos assinada. Sdo Paulo, 11
de novembro de 2019. Lucas Saulo Pinheiro Franga, Presidente; Leonardo Luiz de Campos
Machado Filho, Secretario. Acionistas Presentes: Ademilson da Silva Ribeiro (p.p. Luccas
Rondino Bisognini) e Hugo Correa de Oliveira (p.p Luccas Rondino Bisognini).

Declaro que esta ata confere com a original lavrada no livro proéprio.

Lucas Saulo Pinheiro Franca Leonardo Luiz de Campos Machado Filho
Presidente Secretario



ANEXO I
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Acionistas Acoes
HUGO CORREA DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro,
portador da cédula de identidade RG n° 20.828.821-7,
regularmente inscrito no CPF/MF sob o n° 103.228.357-20,
residente e domiciliado a Rua Félix Pacheco, 1269,
apartamento 201, Enseada Gaivotas, no Municipio de Rio
das Ostras, Estado do Rio de Janeiro. 1261

HUGO CORREA DE OLIVEIRA

ADEMILSON DA SILVA RIBEIRO, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade RG n° 11.205.333-5,
regularmente inscrito no CPF/MF sob o n° 077.823.597-16,
residente e domiciliado a Rua Lirio da Paz, 611, Ancora, no

Municipio de Rio das Ostras, Estado do Rio de Janeiro. 1078

ADEMILSON DA SILVA RIBEIRO

Lista de Presenca da Assembleia Geral Ordinaria da CIAVAL Administracao de Bens e
Direitos SPE S.A. — Em Liquidacao, realizada em 11 de novembro de 2019.

Lucas Saulo Pinheiro Franca Leonardo Luiz de Campos Machado Filho
Presidente Secretario



ANEXO II
BASE ACIONARIA ATUALIZADA DA COMPANHIA

EDICARLOS PEREIRA DOS SANTOS 1.780.563 9,78%

VRFREITAS REPRESENTACOES LTDA 596.174 3,27%

BINGHAM MCCUTCHEN LLP 468.179 2,57%

ROMUALDO PRADO GAMA 374.142 2,05%

MARCO ANTONIO DE MELO PEREIRA 318.061 1,75%

MENDES VIANNA ADVOGADOS ASSOCIADOS 307.717 1,69%

MANOEL CARLOS SANT ANNA 235426 1,29%

VEIRANO E ADVOGADOS ASSOCIADOS 232.018 1,27%

MOACIR LEITE DA SILVA 186.038 1,02%

ZULMAR NEVES ADVOCACIA 140.958 0,77%

TRIGUEIRO FONTES - SOCIEDADE DE ADVOGADOS 128.058 0,70%

ALFREDO SAUBERLICH 122.596 0,67%

BRUNO SAPHA OLIVIERI 111.617 0,61%

IZAEL CORREIA 104.123 0,57%



NEVES, SOARES & BATTENDIERI ADV ASS 99.002 0,54%

DARIO VIEIRA DE MELO 84.274 0,46%

ANDRE VIEIRA DA SILVA 81.838 0,45%

MESQUITA PEREIRA M. A. ADVOGADO 77.540 0,43%

CLAUDIO CESAR BONTADINI MATHIAS 74.158 0,41%

NILSON BRITO DA CRUZ 71.378 0,39%

JUAREZ ZANOL 66.320 0,36%

ROGERIO FLORENAL VARGAS DA SILVA 64.338 0,35%

JOSE ANDRELINO DE SOUZA 63.926 0,35%

MAURICIO BARBOSA 60.740 0,33%

MARCIO DE SOUZA ELIAS 59.162 0,32%

ALAN DIONES CASAGRANDE 52.488 0,29%

REGINALDO DOS SANTOS BAETA 49.848 0,27%

EDI CARLO MOREIRA SANTOS 45.479 0,25%

ANTONIO APARECIDO CORREIA DE MATOS 0,22%



39.713

CLEBER HENRIQUE FERREIRA 37.543 0,21%

WILSON GONZALO ALARCON CASTILLO 36.811 0,20%

JOSE WILMER ANDRADE SANCHEZ 36.726 0,20%

ELIAS PEREIRA DA SILVA 35.796 0,20%

MAURICIO PEREIRA SALDANHA 33.626 0,18%

SIDNEY LOPES VEVIONE 33.259 0,18%

MAERCIO DELGADO 32.449 0,18%

JOSIVAL WATTSON MELO MAIA 32.093 0,18%

SARIANE FERNANDES NEVES 31.579 017%

JURANDIR TEODORO 31.342 0,17%

ANTONIO JOSE DE PAIVA DIAS 30.707 0,17%

JOAO CARLOS CARNEIRO DE CAMPOS 29.304 0,16%

SHEILA APARECIDA ADELUNGUE 28.868 0,16%

JOSE FRANCISCO DA SILVA 28.385 0,16%



ALEM ALBERTO DE SOUZA BRACHT 27.038 0,15%

CARLOS AUGUSTO RIBEIRO 26.112 0,14%

ROBERTO BALDO CUNHA 25.173 0,14%

LUCIANA GARBELOTTI PROENCO 24.409 0,13%

PAULO SERGIO DA SILVA BIASUZ 24.294 0,13%

EDUARDO NUNES BARROS 23.822 0,13%

ANDERSON SAMPAIO DO NASCIMENTO 23.204 0,13%

GILSON LINO CORREIA 23.023 0,13%

JEAN CARLOS MASOTTI 22.715 0,12%

BRANCO ADVOGADOS 22.500 0,12%

MARCELO DA CONCEICAO 21.910 0,12%

ENIO GHIDINI 21.478 0,12%

KARINA NADIA FERREIRA 20.737 0,11%

FABIO ASSUNCAQO HIPOLITO 20.060 0,11%

VALMOR DO AMARANTE 19.646 0,11%



WILSON BORGO 19.413 0,11%

BICHARA, BARATA & COSTA ADVOGADOS 18.806 0,10%

ROGERIO PERTILE 18.386 0,10%

DIONIZIO SILVA DE ALMEIDA 18.323 0,10%

FABIANA CRISTINA OZORIO 17.455 0,10%

ANDREZZA HERDY MURY 15.542 0,09%

PEDRO HENRIQUE DA ROCHA 15.449 0,08%

RAFAEL LEITE DA SILVA 15.389 0,08%

FRANCISCO CHAGAS DOS SANTOS 15.022 0,08%

MARCELO VEDOLIN 14.311 0,08%

SUELI REGINA BUZINARO 13.807 0,08%

GELSON BURATO 13.674 0,08%

JULIANA GUSMAO SANTOS DO NASCIMENTO 13.630 0,07%

MONTAURY P. MACHADO & LIOCE ADV. AS 13.086 0,07%

JUAREZ PEREIRA DE MOURA 12.565 0,07%



CARLOS HENRIQUE DOS SANTOS CASAGRANDE 11.495 0,06%

FELIPE RENAN PINHEIRO 11.183 0,06%

OTARINO SMIDERLE 10.643 0,06%

TIAGO DOS SANTOS FERREIRA 10.287 0,06%

LUCAS COMERLATTO CARNINO 10.013 0,05%

VLADSON NEVES BRITO 9.788 0,05%

PHELIPE MANHAES DE OLIVEIRA NEVES 9.731 0,05%

LUIZ RAFAEL PAVANI 9.625 0,05%

DANIEL RICARDO VIEIRA NETO 9.262 0,05%

ADRIANO CARDOZO 8.822 0,05%

RICARDO AMARAL GODOY 8.583 0,05%

MIGUEL DOS SANTOS NETO 8.562 0,05%

EDUARDO WIKLICKY 8.548 0,05%

ANDERSON CLAYTON DE CARVALHO 8.306 0,05%

LUCIANO DOS SANTOS ROCHA 0,04%



8.083

MARCOS VINICIUS AUGUSTO DE FREITAS 8.031 0,04%

AMANDA PACHECO DE SIQUEIRA 7.810 0,04%

ALVARENGA TRIPOLI REPRESENT. LTDA -EPP 7.589 0,04%

SCHMIDT,VALOIS,MIRANDA,FERREIRA & A 7.508 0,04%

MAGDALENA KUCIAPA 7.346 0,04%

ANDERSON SCATOLON MOLOGNI 7.022 0,04%

MARCELLA URBANO 6.908 0,04%

RUBENS ANGELO JUNIOR 6.682 0,04%

LUCIO NUNES DE FREITAS 6.633 0,04%

REINALDO DOS SANTOS OLIVEIRA 6.490 0,04%

CARLOS ALBERTO FERNANDES PEREIRA JUNIOR 6.401 0,04%

JEVERSON DOS SANTOS RIBEIRO 6.319 0,03%

SILMARA CRISTINA DE SOUZA 6.160 0,03%

ESPOLIO DE AILSON COSTA DOS SANTOS 5.908 0,03%



MARCELO GONCALVES DA SILVA 5.880 0,03%

OSMAR RIVAROLI 5.783 0,03%

FABRICIO JOSE SANTANA DE CERQUEIRA 5.727 0,03%

ALINE DIAS MATOS 5.645 0,03%

JULIO MORENO SANTISO 5.607 0,03%

JADSON ROBERTO ABREU BATISTA 5.561 0,03%

MARCOS APARECIDO INNOCENCIO 5426 0,03%

EDICLAUDIO CUNHA DO NASCIMENTO 5.298 0,03%

LEANDRO CESAR LIRIO 5.250 0,03%

GELSON ALMEIDA MORAIS 5.169 0,03%

FELIPE ANDRIAN TECHEIRA 5.124 0,03%

CIRO AUGUSTO BATILLANA MATIAS 5.090 0,03%

PAULO RAFAEL MARTINS NOGUEIRA 4.987 0,03%

MARCOS FRANCISCO DE OLIVEIRA 4914 0,03%

KELY DURSO ABREU 4.820 0,03%



DIEGO MATTOS DOS SANTOS 4712 0,03%

ERICO RICARDO MARTINS GONCALVES 4671 0,03%

CARLOS EDUARDO TAVARES TEIXEIRA 4.541 0,02%

MARCIO OLIVEIRA QUINTINO 4.375 0,02%

KEILA RAMOS DE ALENCAR 4271 0,02%

SANDRO ALVES CARNEIRO 4175 0,02%

ROBERNALDO RAMOS DE SOUZA 4.093 0,02%

FABIANNO SANTOS MUNIZ 3912 0,02%

JULIANA DA SILVA LIMA 3.874 0,02%

CATIA REGINA DALLA VALLE ORASMO 3.865 0,02%

WILKER SANDRO ASSIS DE ALMEIDA 3.841 0,02%

THAUAN LUCAS DE SOUZA BARZON 3.722 0,02%

JOSE CARLOS TOMAZ DA SILVA 3.546 0,02%

SADI LUIZ CASSANEGO 3475 0,02%

ANTONIO LUIZ PEREIRA 3.452 0,02%



FLORIZA KELLY CAMARGO DA SILVA 3.385 0,02%

DAIANE NORONHA DA SILVA 3.305 0,02%

CARLOS ALBERTO BERSOT VIANA 3.183 0,02%

ANDRE LUIZ BORGES RABELO 3131 0,02%

SONIA TERESINHA DE MATTOS 3.075 0,02%

CARLOS ALBERTO DE JESUS FONSECA 3.012 0,02%

RUI DOS SANTOS DE BRITO 3.001 0,02%

MARCIO ANDRE GOMES DE JESUS BORGES 2.665 0,01%

JOMAR CORREIA BELISARIO 2.578 0,01%

SAULO PINHEIRO SANTOS 2478 0,01%

CHARLES MELO CAETANO 2422 0,01%

TIAGO DE SOUZA PAULO 2.342 0,01%

ARTHUR FERREIRA LIMA 2.290 0,01%

FELIPE LEANDRO DE ALMEIDA VILASBOAS 2.108 0,01%

RENATO MANTOVANI 0,01%



2.018

JHONATAN GOMES FERREIRA 1.964 0,01%

PAOLO ARES MOURA AMARAL 1.887 0,01%

ITAMAR NASCIMENTO BOAVENTURA 1.796 0,01%

ROBERTO PEREIRA DE BRITO FILHO 1.749 0,01%

FABIANO APARECIDO FERREIRA 1.658 0,01%

REGINA CARRARETO CALDAS CAMARGO 1.625 0,01%

JULIVAL DO NASCIMENTO PEREIRA 1571 0,01%

ROBERVAL DE JESUS SANTOS 1.526 0,01%

MAURICIO FREITAS PADILHA 1.488 0,01%

EVANDRO ROBERTO FIGUEIREDO 1441 0,01%

PAULO SERGIO DA SILVA 1.383 0,01%

GUSTAVO DE SOUZA CHAGAS DE PAULA 1.369 0,01%

ADRIANO DAL CORTIVO 1.355 0,01%

DANIELA PESSOA SILVA LIMA 1334 0,01%



ALESSANDRO DA CRUZ FERREIRA 1.277 0,01%

MARIO ROSA DA SILVA 1.248 0,01%

ROSANE CARNIEL DE OLIVEIRA 1.192 0,01%

AMERICO APARECIDO PENTEADO 1115 0,01%

REGINA CELIA GALBIERI 1.079 0,01%

FABIO FERNANDO PAVAN 1.076 0,01%

ADAME & PACHECO ADVOGADOS ASSOCIADO 1.028 0,01%

MARIO NISHIYAMA - ME 1.002 0,01%

FLAVIO DANIEL VIEIRA DA SILVA 975 0,01%

ALAERCIO APARECIDO MUCHELIN 956 0,01%

ELISABETE CRISTINA DE SOUZA 925 0,01%

JOSIVAN FERREIRA DA SILVA 893 0,00%

CARLOS ARTUR BORGES 864 0,00%

MARIO MARCIO F FERREIRA 855 0,00%

MARCELO MEDEIROS DE OLIVEIRA 830 0,00%



THIAGO DE SOUZA MARQUES 780 0,00%

QUIM DOUGLAS DALBERTO 763 0,00%

BASTOS-TIGRE COELHO DA ROCHA E LOPE 738 0,00%

FERNANDO VERLANG KRAMER 718 0,00%

CARMEN RAMON FERRER 697 0,00%

MICHELLE BOTELHO DUARTE 686 0,00%

FERNANDO BIASIBETTI 666 0,00%

JOSE LUIZ BOM JOAO 622 0,00%

MOISES DA SILVA JUNIOR 602 0,00%

EVANDRO DALL AGNOL 560 0,00%

MORAES PITOMBO ADVOGADOS ASSOCIADOS 521 0,00%

FELIPE DA COSTA AMBROSIO 455 0,00%

VILMAR JOSE BAVARESCO 421 0,00%

JOSE ROBERTO CAMPI 403 0,00%

EFRAIM SANTOS SILVA 366 0,00%



SABRINA CHAVES DUTRA 353 0,00%

SERGIO DA SILVA DINECK 335 0,00%

SIMONE GOBO BIZERRA CONTELLI 325 0,00%

JUNIOR MARTINS RIBEIRO 315 0,00%

THAIS SCHNEIDER PIMMEL 290 0,00%

VERIDIANA DALLA CHIEZA 258 0,00%

JOSE EDICARLOS DA CUNHA NASCIMENTO 214 0,00%

LUMIARA DE OLIVEIRA RODRIGUES 185 0,00%

DEBORA MARINHO VILELA 173 0,00%

AFONSO THIAGO PINHEIRO 156 0,00%

JOAO LUNA ALVES 149 0,00%

HUMBERTO ANTONIO DA SILVA 86 0,00%

MAURO LOPES DE LEMOS 46 0,00%

PHILIP FERREIRA DE ARAUJO CHESTER 28 0,00%



SHEILA BEATRIZ BONNE 2.032 0,01%

CLAYTON ROBERTO GIACOBBE 6.551 0,04%

ANDERSON GONGALVES ANGELO 2.032 0,01%

ANIBAM JORGE DOMINGUES SANTOS 40.986 0,23%

DEISE DE FREITAS 11.632 0,06%

FRANCISCO DUARTE ARAUJO 68.314 0,38%

GIORDANO CARLOS DE OLIVEIRA BARRETO 108.710 0,60%

MAICON BRUSTOLIN 41.308 0,23%

MAURICIO GONGALVES PACHECO JUNIOR 110.674 0,61%

RIVONE ROBERTO PEREIRA 30.640 017%

SILVANIA TURCATTO 21.197 0,12%

WILLIANS MOREIRA DA SILVA 27.465 0,15%

EDNEI ANTONIO BROCATTO 7471 0,04%

EZIEL SANTOS GONCALVES 115.717 0,64%

JOSE APARECIDO FERREIRA DE ANDRADE 23.882 0,13%



KELLY PETROWICHZ DA SILVA 5731 0,03%

MICHELL PIRES DE SANTANA 67.396 0,37%

ROGER DE OLIVEIRA 8.045 0,04%

WIDELGONIS SANTOS DE OLIVEIRA 12.494 0,07%

ANA RITA CORREA PINTO NAKADA 3.169 0,02%

ZULO & ASSOCIADOS ADVOCACIA 66.021 0,36%

LUIS FERNANDO ANTUNES 11.544 0,06%

FERNANDO ZANCCHINI 41.719 0,23%

SUZANA RIBEIRO DA SILVA 8.454 0,05%

CAYE, NEME, NAKADA & SILVA ADVOGADOS ASSOCIADOS 10.383 0,06%

JOSE ANTONIO DE PAULO 17.584 0,10%

Relacdo de Acionistas da CIAVAL Administracao de Bens e Direitos SPE S.A. - Em
Liquidacao, em 04 de novembro de 2019.

Lucas Saulo Pinheiro Franca Leonardo Luiz de Campos Machado Filho
Presidente Secretario



ANEXO III
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CIAVAL ADMINISTRADORA DE BENS E DIREITOS SPE S.A. - EM LIQUIDACAO
CNPJ/MF n°© 29.270.070/0001-41
NIRE 35.3.0051139-5

CAPITULO1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia denomina-se “CIAVAL ADMINISTRA(.Z\O DE BENS E DIREITOS
SPE S.A. - EM LIQUIDACAO" (“Companhia”) e sera regida pelo presente Estatuto Social, pela
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e pelas demais leis e regulamentos que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede a Rua Alcides Lourenco da Rocha, 167, 8° andar,
conjunto 81, Edificio City Salem, Brooklin novo, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo Paulo
— CEP 04571-110, nao podendo abrir filiais, agéncias, escritérios ou outras dependéncias de
qualquer natureza, em qualquer ponto do territorio nacional ou exterior.

Artigo 3° - A Companhia terad o propésito especifico de adjudicacdo de ativos, bens e direitos
do Grupo Lupatech — em Recuperagao Judicial em pagamento dos credores classe I (artigo
41, inciso I, Lei n® 11.101/2005) do processo n° 1050924-67.2015.8.26.0100, nos moldes do
artigo 50, inciso XVI da Lei n® 11.101/2005, conforme previsto no Plano de Recuperagao
Judicial.

Paragrafo Unico. Para a consecucdo de seu propdsito a Companhia ter4 como objeto social,
a administracdo de bens e direitos, sejam estes modveis ou imdveis, presentes ou futuros,
corpdreos ou nao, dentro das limitacdes deste Estatuto Social, e com a finalidade precipua de
serem 0s bens e direitos, ou a liquidez deles derivada, partilhados proporcionalmente aos
acionistas.

Artigo 4° - A Companbhia iniciou suas atividades em 24 de novembro de 2017 e seu prazo de
duracao é por tempo determinado, até a consecuc¢ao do propdsito especifico para o qual foi
criada (disponibilizagdo das acbes da Companhia em pagamento aos Credores de Classe ],
findos os aportes de bens e direitos pelo Devedor Grupo Lupatech).

CAPITULOIT
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$18.212.757,00 (dezoito milhdes, duzentos e
doze mil, setecentos e cinquenta e sete reais) divididos em 18.212.757 (dezoito milhdes,
duzentas e doze mil, setecentas e cinquenta e sete) agdes, todas nominativas e com valor
nominal de R$1,00 (um real).

Paragrafo 1° - £ vedada a emissdo de acdes preferenciais e de fruicdo pela Companhia.

Paragrafo 2° - As acdes ordinarias terdo as seguintes caracteristicas:



(i) Salvo disposicdo em contrario prevista neste Estatuto Social, cada acdo ordinaria confere ao
seu titular 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, na forma do “caput” do artigo
110 da Lei n°® 6.404/76;

(i) Gozam do direito a percepcdo de dividendos na forma instituida neste Estatuto e nos
termos do art. 202, §1°, da Lei n° 6.404/76;

Paragrafo 3° - As acOes sao indivisiveis com relacdo a Companhia.

Artigo 6° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas ac¢des, na propor¢do das
suas respectivas participagdes anteriores (e respectivas classes, se aplicavel), na forma da
legislacao aplicavel e deste Estatuto Social.

Artigo 7° - E vedada & Companhia a emissdo de partes beneficidrias e/ou bonus de
subscricao.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria estatutaria, de acordo com as
atribuicbes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

SECAO1
DA DIRETORIA

Artigo 9° - A Diretoria serd composta por 02 (dois) membros, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, por maioria de votos, sendo 2 (dois)
Diretores Sem Designacdo Especifica, com mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a elei¢cdo e posse dos novos Diretores.

Paragrafo 2° - A destituicdo da Diretoria da Companhia devera ser decidida por, no minimo,
10% (dez por cento) do Capital votante e 5% (cinco por cento) da universalidade dos
acionistas da Companhia.

Paragrafo 3° - A eleicao para Diretores nas hipdteses do artigo 12 e artigo 13 deste Estatuto,
ou por destituicdo, observara o quérum de maioria absoluta dos Acionistas presentes em
Assembleia.

Artigo 10 - Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei e/ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Compete prioritariamente a Diretoria a realizagdo e liquidacdo de valores
mobiliarios da Companhia, desde que o faca, em se tratando de ag¢des, ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes, a valor de mercado, cotado no pregdo da Bolsa de Valores.



Paragrafo 2° - Compete, também, a Diretoria promover a alienacdo dos ativos da
Companhia, pelo meio que julgar mais eficiente, incluindo, mas ndo se limitando a venda
direta, indireta, consignacgao ou leildo, respeitados os seguintes limites e condi¢des:

(i) Bens moveis e imoveis — a fim de otimizar o valor percebido e o tempo de liquidez,
efetuar a venda por preco até 10% (dez por cento) abaixo do valor de avaliagdo, no primeiros
12 (doze) meses, e 20% (vinte por cento) abaixo do valor de avaliacao, a partir do 13°
(décimo terceiro) més, ambos contados a partir da data de elaboragdo do Laudo de Avaliagéo
de incorporacdo do ativo a ser alienado, sendo facultativa a realizagdo de novo Laudo de
Avaliagdo, a partir do 24° (vigésimo quarto) més, ou na ocorréncia de fato superveniente que
altere as condigdes econdmicas, mediante a aprovagdo em Assembleia.

(i) Valores mobiliarios ou direitos creditorios — devem ser transacionados preferencialmente
em Bolsa de Valores, se ali negociados, ou na hipdtese de transacdo privada, por valor até
10% (dez por cento) abaixo do (i) valor de cotagdo, ou; (ii) laudo de avaliacao realizado por
empresa especializada, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias da data da transacéao.

Paragrafo 3° — Compete ainda a Diretoria (a) cumprir e fazer cumprir o disposto no Estatuto
Social da Companhia e as deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas; e (b) submeter,
anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral, o relatério da administragcdo e as contas da
Diretoria e das notas explicativas, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior.

Paragrafo 4° — E vedado & Diretoria prestar aval, fianca, ou qualquer forma de garantia a
terceiros em nome da Companhia.

Artigo 11 - A Companhia sera representada, sempre, por 2 (dois) diretores estatutarios,
sendo nulo, de pelo direito, qualquer ato tomado em desacordo com o presente artigo, nao
gerando efeitos ou vinculando a Companhia, de qualquer forma, perante terceiros.

Paragrafo unico — Sem prejuizo do disposto no presente artigo, € permitida a outorga de
procuragoes para fins especificos de emissao de titulos de capitalizagdo da Companhia (como
debéntures) ou para fins judiciais — as quais deverdo ser outorgadas em nome da Companhia
pela assinatura, em conjunto, de 2 (dois) Diretores, devendo sempre especificar os poderes
conferidos e com validade de, no maximo, 01 (um) ano, a excecao das procuragoes para fins
judiciais.

Artigo 12 - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, ou seja, que tenha como
consequéncia o afastamento por menos de 30 (trinta) dias consecutivos ou, por menos de 30
(trinta) dias nao consecutivos dentro de qualquer periodo de 60 (sessenta) dias corridos, o
membro da Diretoria temporariamente impedido ou ausente podera delegar funcées a outro
terceiro de sua confianca, desde que seja expressamente aceito por este e aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente convocada na forma deste Estatuto Social.

Artigo 13 - Em caso de impedimento permanente de qualquer dos membros da Diretoria, ou
seja, que tenha como consequéncia o afastamento por mais de 30 (trinta) dias consecutivos,
ou por 30 (trinta) dias ndo consecutivos dentro de qualquer periodo de 60 (sessenta) dias



corridos, ou em caso de destituicdo ou renuncia de qualquer dos membros da Diretoria
durante o mandato para o qual este foi eleito, devera ser imediatamente convocada uma
Assembleia Geral de Acionistas para que seja eleito um novo membro da Diretoria para
cumprir o restante do mandato do membro substituido ou impedido permanentemente.

Artigo 14 - A remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 16 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento serd em carater ndo
permanente, e quando instalado, sera composto de 3 (trés) membros.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do
orgado, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que
se realizar apos a eleicao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao que lhes
for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o érgédo funcionar e quando
estiverem no efetivo exercicio de suas funcdes de membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral nas hipoteses
previstas na Lei n° 6.404/76 e terad as atribuicOes previstas na legislagdo aplicavel e neste
Estatuto Social, sendo indelegaveis as fun¢des de seus membros.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 17 - As Assembleias Gerais deverdo ser: (i) ordinarias, realizadas em até 4 (quatro)
meses apos o término do exercicio social da Companhia, para deliberar sobre o disposto no
artigo 132, da Lei n° 6.404/76; ou (ii) extraordinarias, realizadas sempre e a medida que os
negocios sociais assim exigirem e nos termos da Lei n°® 6.404/76 e deste Estatuto Social
("Assembleia Geral").

Artigo 18 - Sem prejuizo das hipoteses previstas na Lei n° 6.404/76, as Assembleias Gerais
serdo convocadas com, no minimo, 08 (oito) dias corridos de antecedéncia, por solicitacdo de
qualquer Diretor e/ou por Acionista(s) titular(es) de a¢des ordinarias representativas de, no
minimo, 10% (dez por cento) do Capital Social, devendo a Diretoria, por qualquer Diretor,
atender a tal solicitacdo em até 5 (cinco) dias corridos.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades referentes a convocagdo de
Assembleias Gerais aqui previstas, sera regular a Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
do §4°, do artigo 124, da Lei n°® 6.404/76.



Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer Acionista, o qual
indicara o secretario da Assembleia Geral.

Pardgrafo 3° - As Assembleias Gerais serdo instaladas em conformidade com as
formalidades previstas na Lei n® 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Artigo 19 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta do
capital votante em primeira convocagdo, e por maioria absoluta dos presentes em segunda
convocagao, ndo sendo computados, em qualquer hipdtese, os votos em branco.

Paragrafo tinico — Ndo obstante o disposto no caput deste artigo, o quérum de deliberagéo
nas Assembleias Gerais para a alteracao do Estatuto Social e/ou deliberacdes para realizacao
de atos em ndo conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto Social, somente poderao
ser tomadas por maioria absoluta do capital votante, independentemente de instalacdo em
primeira ou segunda convocagdo, nos termos do artigo 129, paragrafo §1° da Lei n°
6.404/76.

Artigo 20 - Compete privativamente a Assembleia Geral as seguintes matérias:

(i) qualquer distribuicdo de dividendos (inclusive dividendos intermediarios e/ou
intercalares, na forma do Artigo 23 do presente Estatuto Social;

(i) qualquer redugéo de capital da Companhia;

(i) qualquer aumento de capital ou emissdo de quaisquer valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis em a¢des da Companhia;

(iv) a assuncao de qualquer divida ou obrigagdo pela Companhia que supere a quantia

de R$ 100.000,00 (cem mil reais) em uma Unica operacdo e/ou finalidade. Em qualquer
situacdo, sera necessaria a aprovagao pela Assembleia Geral de qualquer operagdo quando o
total de dividas ou obrigagdes contraidas sem a autorizacdo desta supere o montante de R$
1.000.000,00 (um milhao de reais);

(v) a alienagdo de ativos da Companhia por valores inferiores ao disposto no Artigo
10, §2°, deste Estatuto Social, observado o quérum qualificado do artigo 19, paragrafo unico,
deste Estatuto Social.

(vi) transformacéo, fuséo, incorporagao ou cisao envolvendo a Companhia;

(vii) qualquer alteragdo do tipo societario da Companhia;

(viii) dissolucéo, liquidagao ou cessacao da liquidacdo da Companhia;

(ix) ajuizamento de pedido de faléncia, recuperacao judicial ou homologacao de plano
de recuperacao extrajudicial pela Companhia;

(x) qualquer alteracao do Estatuto Social da Companhia, que implique em
alteragdo de objeto social ou dos direitos politicos e/ou econdmicos;

(xi) definicdo da remuneracdo dos orgaos de administragdo da Companhia, assim
como suas revisoes ou alteracoes;

(xii) aprovacao das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras da
Companhig;

(xiii) outras que ndo outorgadas para outro 6rgao de Governanga Corporativa

determinado pela Lei n® 6.404/76 e pelo Estatuto Social.



CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 21 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano calendario.

Artigo 22 - Ao final de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar o Balango Patrimonial e
as demais demonstracdes financeiras exigidas pela legislacdo aplicavel, para posterior
manifestacdo e aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 23 - Apds efetuado o fechamento das Demonstra¢des Financeiras da Companhia, e
em conformidade com o artigo 202, da Lei n° 6.404/76, a Assembleia Geral deliberara sobre a
destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio, o qual devera respeitar a seguinte ordem, limites e
condicdes:

(i) Reserva Legal — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) sera vertido a Reserva
Legal, a qual ndo excederad 20% (vinte por cento) do Capital Social da Companhia, nos
moldes do artigo 193, da Lei n°® 6.404/76.

(i) Dividendo Obrigatério — Sera distribuido, a titulo de dividendos obrigatérios, o menor
entre 0,5% (cinco décimos por cento) do Capital Social da Companhia e 25% (vinte e cinco
por cento) do Lucro Liquido do Exercicio deduzidas as destinagdes a Reserva Legal e a
Reserva de Contingéncia (se houver), na forma do artigo 202, inciso I, da Lei n°® 6.404/76.

(iii) Reserva de Lucros a Realizar — No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos do item (ii) acima, ultrapassar a somatoria do resultado
liquido da equivaléncia patrimonial descrita no artigo 246 da Lei n°® 6.404/76 e o lucro,
rendimento ou ganho liquidos em operagdes ou contabilizagcdo de ativo e passivo pelo valor
de mercado, cujo prazo de realizacao financeira ocorra apos o término do exercicio social
seguinte, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros a realizar.

(iv) Reserva Estatutaria para Garantia do Passivo — Havendo saldo remanescente, a
integralidade dos valores sera vertida para a Reserva Estatutaria para Garantia do Passivo, até
o limite do Passivo apurado nas Demonstra¢bes Financeiras. A presente reserva tera a
finalidade de garantir o cumprimento das obrigagdes perante terceiros, antes da distribuicdo
de resultados em excesso ao dividendo minimo obrigatério, nos moldes do artigo 194 da Lei
n® 6.404/76, assegurando sua solvéncia na persecucdo de seu Propdsito Especifico.

(v) Dividendo Residual — na forma do artigo 202, §4°, da Lei n°® 6.404/76, o saldo residual,
apos as destinacdes previstas neste Artigo, devera ser distribuido como dividendos aos
Acionistas.

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 24 - Cumprido o seu Propésito Especifico (artigo 3° do Estatuto Social) e consumado
o prazo determinado (Artigo 4° do Estatuto Social) a Companhia sera dissolvida e tera inicio
sua liquidagdo na forma dos artigos 206 e seguintes da Lei n® 6.404/76 e as regras especificas
deste Estatuto Social.



Paragrafo 1° - Consumando-se o Propdsito Especifico serd convocada Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar a dissolu¢do da Companhia, iniciando-se a Liquidagao.

Paragrafo 2° - Iniciada a Liquidacdo, a Diretoria sera substituida por 01 (um) liquidante,
sendo este responsavel pelo processamento da liquidacdo, devendo a Assembleia determinar
sua remuneragao no mesmo ato que o nomear.

Paragrafo 3° - O Liquidante nomeado consolidara todos os poderes, deveres, obrigacdes e
alcadas imputados originalmente a Diretoria por forca deste Estatuto Social ou decorrente de
Lei. Adicionalmente, acumulara os poderes e deveres do artigo 211, da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 4° - £ dever do Liquidante, no exercicio de suas funcdes, zelar pelo cumprimento
do Estatuto Social e, ainda, sem prejuizo dos ja outorgados em Lei: (i) arquivar e publicar a
ata da Assembleia Geral que tiver deliberado a liquidacao; (ii) guardar livros e documentos da
Companbhia; (iii) preparar as Demonstra¢des Financeiras da Companhia em 30 (trinta) dias
apos sua posse; (iv) ultimar os negdcios da companhia, realizar o ativo, pagar o passivo e
partilhar o remanescente entre os acionistas nos mesmos moldes definidos no Artigo 10, §2°
do presente Estatuto Social; (v) finda a liquidagdo, submeter a Assembleia Geral relatério dos
atos e operagdes da liquidacdo e suas contas finais; e (vi) arquivar e publicar a ata da
Assembleia Geral que houver encerrado a liquidacao.

Paragrafo 5° - Independentemente das partilhas realizadas aos acionistas, as agdes deterao,
sempre, os mesmos direitos politicos e econdémicos a elas originalmente atribuidos.

Paragrafo 6° - A medida que se forem apurados os haveres sociais, poderdo ser realizadas
partilhas antecipadas, mediante rateio, a proporcdo da participacdo social detida por cada
Acionista, sempre limitado ao valor nominal de cada agao, respeitado o disposto no artigo
215, da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 7° - Nenhum Acionista podera receber valores partilhados que excedam o saldo
do valor nominal de suas agdes, até que todos os demais Acionistas tenham recebido a
integralidade do valor nominal de suas agoes.

Paragrafo 8° - Havendo a emissdo de novas a¢des e estando a Companhia em Liquidagao,
as partilhas continuardo sendo realizadas de forma proporcional a todos os Acionistas,
inclusive com a utilizacdo de valores que eventualmente sejam liberados das Reservas da
Companhia, respeitado o disposto no paragrafo anterior.

Paragrafo 9° - Os demais dispositivos deste Estatuto que nao foram diretamente
modificados neste Capitulo ou por forca de Lei permanecerdo inalterados no processo de
liquidagao.



CAPITULO VIII
DA RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 25 — As Partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo para dirimir quaisquer litigios
decorrentes do presente Estatuto Social, em detrimento de quaisquer outros, por mais
privilegiados que sejam.
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