EQUATORIAL FINANCAS S.A.
Companbia Fechada
NIRE 21300013318 | CNP] n° 47.688.854/0001-76

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 25 dias do més de abril de 2025, as 11:00

horas, na sede social da Equatorial Finangas S.A. (“Companhia”), sociedade por agodes,
localizada na Alameda A, Lote 1-F e 1-G, Quadra SQR-1, Vinhais, no Municipio de Sao Lufs,
Estado do Maranhao, CEP 65.070-636.

2. CONVOCACAO: Dispensada a convocacio, nos termos do §4° do Artigo 124 da Lei

n. ©6.404/76 (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionista representando a totalidade

do capital social da Companhia.

3. PRESENCA: Presente a unica acionista titular da totalidade das acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal representativas do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do “Livro de Presenca de Acionistas” da Companhia. Presente, ainda, o
St. Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira, na qualidade de representante da administracio
da Companbhia, para atender aos pedidos de esclarecimentos do acionista da Companhia nos

termos do artigo 134 §{1° da Lei das Sociedades por Agoes.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Mauricio Alvares da Silva Velloso

Ferreira e secretariados pela Sra. Maiana Cristina Bastos de Oliveira.

5.  PUBLICACOES E DIVULGACOES: (A) Dispensada a publicacio do aviso aos

acionistas de que trata o artigo 133 da Lei das S.A., em virtude da presenca da unica acionista,

representando a totalidade do capital votante da Companhia, nos termos do artigo 133, § 4 da
Lei das S.A.; (B) o relatério da administragdao e as demonstragoes financeiras, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, foram publicadas eletronicamente no dia 17 de abril de 2025, no site da Central de

Balancos do SPED (Sistema Publico de Escrituracio Digital), conforme Portatia n® 12.071/21
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do Ministério da Economia. Os documentos acima e os demais documentos pertinentes aos
assuntos integrantes da ordem do dia, foram também colocados a disposi¢ao dos acionistas na

sede da Companbhia.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e

votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a
alteragdo dos prazos de gestio do Conselho de Administracdo e Diretoria da Companbhia; (ii)
a consolidac¢ao do Estatuto Social da Companhia; (B) Em Assembleia Geral Ordinaria: (iii)
aprovar as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 20247); (iv)
aprovar o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (v) aprovar a proposta da administra¢io para a
destinagao do resultado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (vi) aprovar a proposta da administragdo para nio fixagio da remuneracio
anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025; e (vii) a eleigao

dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia geral e sendo dispensada a leitura dos
documentos e propostas constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o

quanto segue:

(A) Em Assembleia Geral Extraordinaria

7.1  Aprovar, por unanimidade de votos, a alteragao dos prazos de gestio do Conselho de
Administragao e Diretoria da Companhia, com a consequente alteracio do artigo 14 e caput
do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, que passarao a vigorar conforme redacio

abaixo:

“Artigo 14 — O Conselho de Administragio é composto por, no minimo, 3 (trés) ¢, no mdximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com prazo de

gestao unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

]
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Artigo 19 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos
pelo Conselho de Administragao e destituiveis a qualguer tempo, com prazo de gestao unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reeleicao. 1 encido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de

Seus cargos, até a posse dos novos eleitos.”

7.2 Aprovar, por unanimidade de votos, a consolida¢ao do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a alteracdo aprovada no item 7.1 acima, que passara a vigorar

conforme Anexo 1.

(B) Em Assembleia Geral Ordinaria

7.3 Aprovar, por unanimidade de votos, as DFs 2024, conforme cépia que fica

arquivada na sede da Companhia.

7.4 Aprovar, por unanimidade de votos, o relatério da administracdo e as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

conforme cépia que fica arquivada na sede da Companhia.

7.5 Aprovar, por unanimidade de votos, a destinacio do prejuizo apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 502,96 (quinhentos
e dois reais e noventa e seis centavos) para a conta de prejuizos acumulados da Companhia,

nos termos do nos termos do artigo 189 da Lei das S.A.

7.5.1 Consignar que, em razio da apuragao de resultado negativo nas
Demonstragoes Financeiras, o acionista nao fara jus ao recebimento de dividendos
ou quaisquer outros proventos em decorréncia da titularidade das agdes de emissao

da Companhia.

7.6 Aprovar a proposta da administragdo para nao fixagao da remuneragdo anual
global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, em

conformidade com a Politica de Remuneraciao do Grupo Equatorial.

7.7 Aprovar, por unanimidade de votos, a eleicio dos seguintes membros para o
Conselho de Administragio da Companhia, para um mandato unificado de 1 (um) ano,

com prazo de mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a respeito das
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demonstra¢coes financeiras e conta dos administradores referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025:

@) Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da identidade RG n® 5003250 SSP-PE, inscrito no CPF
sob o0 n° 023.737.554-08, com endere¢o profissional em Brasilia, Distrito Federal,
no ST SCS, Quadra 09, Lote C, Torre A, salas 1.202, 1.203, 1.204 e 1.205, Edificio
Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP 70.308-200, ao cargo de membro efetivo

do Conselho de Administracio;

(ii) Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira, brasileiro, casado,
engenheiro eletricista, portador da identidade n® 7749-D CREA/DF, insctito no
CPF sob o n° 343.412.501-91, com enderego profissional em Teresina, Piaui, na

Avenida Maranhao, Centro, n® 759, CEP 64001-010, ao cargo de membro efetivo

do Conselho de Administracio; e

(iii) Humberto Soares Filho, brasileiro, casado sob o regime da comunhao
parcial de bens, economista, portador da identidade n® 0505245507 SSP/BA,
inscrito no CPF sob o n° 915.885.025-20, com enderego profissional em Maceid,

Alagoas, na Avenida Fernandes Lima, n° 3349, Gruta de Lourdes, CEP 57.052-
405, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao.

7.7.1. Com base nas informagoes recebidas pela administracio da
Companhia, nos termos da legislacio aplicavel, foi informado aos
acionistas que os conselheiros ora eleitos estaio em condi¢des de firmar as
declaracdes de desimpedimento mencionada no art. 147, § 4°, da Lei das

S.A., as quais ficarao arquivadas na sede da Companhia.

7.7.2. Os membros do Conselho de Administracio ora eleitos tomario
posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da presente data mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser
lavrado em livro préprio da Companhia acompanhado da declaragao de

desimpedimento nos termos do item acima.
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-pauatorial-

ENERGIA

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada presente ata na forma

de sumario dos fatos ocorridos, contendo transcricio apenas das deliberacdes tomadas,
conforme dispoe o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., a qual, lida e achada conforme, foi aprovada

e assinada pelos presentes.

9.  ASSINATURAS: Mesa: Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira (Presidente); e

Maiana Cristina Bastos de Oliveira (Secretaria). Acionista presente: Equatorial Servigos S.A.,

p. Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira e Henderson Rovay.

Certifico o registro em 27/05/2025 sob o n® 20250493250. Catlos André de Moraes Pereira,
Secretario-Geral, JUCEMA.
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EQUATORIAL FINANCAS S.A.
Companhia Fechada
NIRE 21300013318 | CNPJ n° 47.688.854/0001-76

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° — A EQUATORIAL FINANCAS S.A. ¢ uma sociedade por a¢bes (“Companhia”),
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”), pela Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e pela

legislacao aplicavel.

Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sio Luis, Estado do Maranhio,
podendo abrir, transferir e encerrar filiais, escritorios e representagoes em qualquer parte do

territorio nacional, mediante deliberacao da Diretoria.

Artigo 3° — A Companhia tem como objeto social a administracio de bens préprios e
participagdes no capital de empresas de qualquer ramo de atividade ou natureza juridica,
incluindo, sem limitagdo, a participagao em instituigdes financeiras e instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”), seja na condigdao de quotista ou acionista,

em carater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria.
Artigo 4° — O prazo de dura¢ao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
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Artigo 5° — O capital social é de R$10.000,00 (dez mil reais) representado por 10.000 (dez mil)

acoes, sendo todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agoes representativas do capital social sio indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada a¢ao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias

Gerais.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de qualquer aumento de capital mediante a emissao de agdes,
a Assembleia Geral fixara o prego de emissdo, o prazo para integralizacao das a¢oes subscritas e

outras condi¢oes da emissao, observadas as disposi¢des do Artigo 170 da Lei das S.A.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
apos o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais

o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por membro da Administragao ou
acionista da Companhia, ou por pessoa escolhida pela maioria de votos dos acionistas presentes.

O presidente da mesa convidara um dos presentes, para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Segundo - As deliberacoes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias,
ressalvadas as excegoes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto, serdo tomadas

pot maioria absoluta de voto, nao computando os votos em branco.

Artigo 7° — Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., compete 2 Assembleia Geral:

I. deliberar sobre o0 aumento do limite do capital autorizado, aumento ou redugao do capital
social, resgate, amortizacao, emissio de ag¢des, debéntures, notas promissorias comerciais
(commercial papers), bonus de subscricao ou opgdes de compra ou subscricao de agoes, sendo

vedada, em qualquer hipdtese, a emissao de partes beneficiarias pela Companbhia;

II. aprovar qualquer alteragao deste Estatuto;
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ITI.  fixar a remuneragdo maxima anual e global dos administradores da Companhia, assim

como a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

IV.  deliberar sobre a cisao, fusdao, incorporacio envolvendo a Companhia (inclusive

incorporagao de agdes), sua transformagao ou qualquer outra forma de reorganizac¢ao societaria;

V. autorizar os administradores da Companhia a confessar faléncia ou pedir recuperacio

extrajudicial ou judicial;
VI.  aprovar a liquidagao, dissolugao e extingao da Companhia;

VII. aprovar a distribuicio de resultados da Companhia, a qualquer titulo, incluindo

dividendos, em forma diferente daquela estabelecida neste Estatuto;

VIII. aprovar planos de outorga de opcio de compra ou subscricio de agdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a outra

sociedade sob seu controle.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 8° — A administracio da Companhia competira ao Conselho de Administraciao e a

Diretoria, que terdo as atribui¢oes conferidas por lei e pelo presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracao é 6rgao de deliberagao colegiada, sendo a

representa¢ao da Companhia privativa aos diretores, na forma prevista neste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos orgaos de

administracao.

Paragrafo Terceiro - A pessoa eleita como membro da Diretoria deve ser residente e

domiciliada no Pafs.
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Paragrafo Quarto - A ata da Assembleia Geral ou da reuniao do Conselho de Administragao
que eleger administradores devera conter a qualificagio e o prazo de gestao de cada um dos

eleitos.

Paragrafo Quinto - O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da

Companhia para assegurar os atos de gestao.

Artigo 9° - E inelegivel para os cargos de administragao da Companhia a pessoa impedida por
lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concessao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,

ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Paragrafo Primeiro - E inelegivel para os cargos de administracio da Companhia a pessoa
condenada a pena de suspensao ou inabilitagao temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliatios (“CVM”).

Paragrafo Segundo - O conselheiro que for eleito deve ter reputacgao ilibada, nao podendo ser

eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

I. ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado,

em especial, em conselhos consecutivos, da administragao ou fiscal;
I1. tiver interesse conflitante com a Companbhia.

Artigo 10 - Os conselheiros e diretores sao investidos no seu cargo mediante assinatura de
Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administra¢io ou no

Livro de Atas das Reunides da Diretoria, conforme o caso.

Artigo 11 - O prazo de gestao do Conselho de Administracao ou da Diretoria estende-se até a

investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico - O substituto eleito para preencher cargo vago deve completar o prazo de

gestao do substituido.

Artigo 12 - Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneragao global dos administradores e

compete a0 Conselho de Administracao deliberar acerca da distribuicio da remuneragao global
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dos administradores entre os membros do Conselho de Administracio, da Diretoria e da

reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 13 - Salvo aprovagdo da Assembleia Geral, é vedado aos administradores conceder avais,
fiangas, endossos e caugdes em favor de terceiros em nome da Companhia, incluindo seus

acionistas e administradores.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com

prazo de gestao unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢ao

Artigo 15 - O Conselho de Administragao deve escolher, dentre os seus membros, um

Presidente.

Paragrafo Primeiro - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao presidir as reunides
do Conselho de Administragao. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas fungdes

deverio ser exercidas por qualquer membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragao, o Conselho de
Administracao deve nomear um substituto, que servira interinamente até a primeira Assembleia

Geral realizada depois da vacancia.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao,
compete a Diretoria convocar Assembleia Geral para eleger os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Quarto - Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de membro do
Conselho de Administracio decorrente da destituicao, renuncia, morte, invalidez ou auséncia
injustificada em 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

I. fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;
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II. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as

atribui¢oes, observado o disposto neste Estatuto;

ITI.  fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livtos e papéis da
companhia, solicitar informagSes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer
outros atos;

IV. convocar a Assembleia Geral nas situacoes previstas na legislacio e neste Estatuto;

V. manifestar-se sobre o relatério da administracio, as contas da Diretoria e as

demonstragoes financeiras da Companhia;
VI. escolher e destituir os auditores independentes;
VII. aprovar o or¢amento anual, or¢amento plurianual e plano de negécios da Companhia;

VIII. autorizar a negociagao da Companhia com suas proprias agdes e com instrumentos

financeiros referenciados as a¢cdes de emissao da Companhia, observada legisla¢ao aplicavel,

IX. autorizar a alienacdo e o cancelamento de acOes em tesouraria;
X. fixar o limite de endividamento da Companhia;
XI.  autorizar a participacio da Companhia em outras sociedades, como s6cia quotista ou

acionista, bem como a sua participa¢do em consércios, acordos de associagio e/ou acordos de
acionistas e sobre a constitui¢ao de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, exceto

se a participa¢do em questdo estiver prevista no plano de negécios da Companbhia;

XII. autorizar a contratacio ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades controladas, de quaisquer empréstimos, financiamentos ou obrigacdes, cujo valor
individual ou em uma série de operagoes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se a contratagao ou

aditamento estiver previsto no plano de negécios da Companhia;
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XIII. autorizar a contratacao ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela Companhia
ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de operagdes
relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia ou
quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou obrigacdes reciprocas de valor

superior a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) por ano;
XIV. estabelecer as politicas da Companhia;

XV. autorizar a celebracio, realiza¢ao ou a execugio de qualquer transagiao, contrato, negocio,

acordo ou operagdao entre partes relacionadas, em contratos de valor igual ou superior a

R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XVI. constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho de Administragao,
elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os

regimentos internos de funcionamento;

XVII. manifestar-se previamente sobre as propostas de alteragao deste Estatuto;

XVIII. declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos
intermediarios, inclusive a titulo de antecipagao parcial ou total do dividendo minimo
obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em balanco semestral, (b) de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral, ou (c) lucros apurados em
balangos intercalares a qualquer momento, observadas as disposi¢des legais e ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento; e

XIX. determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio, observadas as disposi¢coes
legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Unico — A Companhia, no que se refere aos incisos VIII e IX, podera adquirir as
proprias agoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminui¢ao do
capital social, para posteriormente aliena-las, mediante aprovac¢ao de acionistas representando a
maioria do capital social e observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

Artigo 17 - O Conselho de Administra¢ao reune-se nas datas previamente fixadas em calendario

anual definido pelo préprio 6rgao ou sempre que houver necessidade.

Paragrafo Primeiro - A reunido do Conselho de Administra¢ao deve ser convocada por escrito,
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer membro do Conselho de
Administracio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reunido, devendo constar

da convocacao a data, horario e os assuntos que constarao da ordem do dia.
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Paragrafo Segundo - Fica dispensada a convocagao por escrito sempre que comparecerem 2

reuniao todos os membros do Conselho de Administracio.

Paragrafo Terceiro - A reuniao do Conselho de Administra¢ao deve ocorrer na sede ou na filial

da Companhia, conforme detalhado no comunicado de convocagao.

Paragrafo Quarto - E facultado ao conselheiro de administracao participar da reunido do
Conselho de Administra¢ao por meio de videoconferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer
outro meio de comunicagao que permita a identificagdo dos participantes e sua interagio em

tempo real.

Paragrafo Quinto - Os conselheiros poderdo participar de tais reunides por intermédio de
conferéncia telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes a reuniao desde que
(i) confirmem por escrito seu voto e manifestacdes e os encaminhe ao Presidente na data da
reunido; ou (if) quando aplicavel, expressem seu voto por intermédio de portal de governanga
disponibilizado pela Companhia. Uma vez recebida a declaragao, nos termos do item (i) anterior,
o Presidente ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do referido

conselheiro.

Paragrafo Sexto - A reunido do Conselho de Administracio somente pode ser instalada com a

presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Sétimo - Cada membro do Conselho de Administra¢ao tem direito a 1 (um) voto na

reuniao do Conselho de Administracio.

Paragrafo Oitavo - A reunido do Conselho de Administracao é presidida pelo Presidente do

Conselho de Administragao e secretariada por quem ele indicar.

Paragrafo Nono - O Conselho de Administracao delibera pela maioria absoluta dos votos

proferidos, nao computadas as absten¢oes.

Paragrafo Décimo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia, nao poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.
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Paragrafo 10 - No caso de empate, cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto

de desempate.

Paragrafo 11 - As delibera¢oes do Conselho de Administracio devem ser registradas em atas
lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao e, sempre que contiverem
delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverao ser registrados

na Junta Comercial e publicados.

Artigo 18 - O conselheiro de administragdo deve se abster de participar de qualquer reunido,
discussao ou votagdo sobre assunto com relagio ao qual tenha interesse conflitante com a

Companhia que possa beneficia-lo de maneira particular.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracao e destituiveis a qualquer tempo, com prazo de
gestao unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢ao. Vencido o mandato, os diretores

continuarao no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores ficam dispensados de prestar caugdo e seus honorarios serao

fixados pela Reuniao do Conselho de Administracao que os eleger.

Paragrafo Segundo — A investidura dos diretores nos cargos far-se-4 por termo lavrado em

livro préprio.

Artigo 20 — No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fun¢oes serdao exercidas por
qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer

cumulando as fungdes até a elei¢ao e posse do substituto pelo Conselho de Administracio.

Artigo 21 — A Diretoria se reunira sempre que necessario, por solicita¢io da maioria dos seus

membros, sendo instalada com a presen¢a dessa maioria.
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Paragrafo Primeiro — Todos os documentos que criem obrigacoes para a Companhia ou
desonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia deverio, sob pena de nao produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor
qualquer, apenas nas hipoteses do paragrafo segundo deste artigo; ou (c) por 1 (um) Diretor, em

conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 23, abaixo.

Paragrafo Segundo — Podera, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)
Diretor qualquer, inclusive na assun¢ao de obrigagdes, desde que haja deliberagio unanime,
expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situagoes: (1) quando se tratar
de contratar prestadores de servico ou empregados; em assuntos de rotina perante os Orgaos
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) na
assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e (iii) no endosso de instrumentos

destinados a cobranc¢a ou depésito em nome da companhia.
Artigo 22 - As procuragées outorgadas pela Companhia deverio:
(a)  ser assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores;

(b)  especificar expressamente os poderes por ela conferidos, inclusive para a assuncao das

obrigagdes de que trata o presente artigo;

(c) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com exce¢dao daquelas
outorgadas a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou

administrativos, que poderao ter prazo superior ou indeterminado; e
(d)  vedar o substabelecimento sem reserva de iguais poderes.
Artigo 23 - Compete a Diretoria superintender o andamento dos negécios da Companbhia,
praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento que nao sejam de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.
Artigo 24 - Compete a Diretoria autorizar a celebragao, a realizagao ou a execugao de qualquer
transacado, contrato, negocio, acordo ou operagao entre partes relacionadas, em contratos de

valor inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

CAPITULO VII
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CONSELHO FISCAL

Artigo 25 — O Conselho Fiscal nido funcionara em carater permanente e sera instalado mediante

solicitacdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros
efetivos e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou

nao, eleitos em Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Segundo — O mandato do Conselho Fiscal se encerrara na Assembleia Geral

Ordinaria subsequente a Assembleia Geral de sua instalagao.

Paragrafo Terceiro — O pedido para a instalagaio do Conselho Fiscal devera ser apresentado

em qualquer Assembleia Geral e a elei¢do de seus membros devera ocorrer imediatamente.

Paragrafo Quarto — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada mediante

deliberaciao da Assembleia Geral, observado o minimo estabelecido em lei.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26 - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara

um balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei.

Artigo 27 - A administragdo apresentara a Assembleia Geral proposta de destinagao dos lucros
apurados em cada exercicio que, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as deducbes determinadas em lei terd, sucessivamente, a

seguinte destinagao:

I. 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal até que atinja 20% (vinte por

cento) do capital social;

II. a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento)

do capital social;
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ITI.  no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido
apo6s a deducdo de que trata o item (i) deste artigo sera distribuido a todos os acionistas da

Companhia, a titulo de dividendo obrigatério;

IV.  a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio ap6s o pagamento de dividendo
a0s acionistas, sera destinada a Reserva para Investimento e Expansao, que tem por finalidade
(i) assegurar recursos para investimentos necessarios ao alcance de seu objeto social e expansio
de suas atividades; (ii) reforgar o capital de giro da Companhia; e (iii) ser utilizada em operagdes

de resgaste, reembolso ou aquisi¢ao do capital da Companhia; e

V. o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansdao serd no
maximo de 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo certo que o
valor da referida reserva obedecera ao limite a que se refere o Paragrafo Segundo do presente

artigo.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral, por proposta da Administragao, podera, a qualquer
tempo, distribuir dividendos a conta da Reserva para Investimento e Expansao, ou destinar seu
saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social, inclusive com bonifica¢io em novas

acoes.

Paragrafo Segundo — Nos termos do artigo 194, III, da Lei das S.A., a Reserva para
Investimento e Expansio tera como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por cento)

do capital social.

Artigo 28 - A Companhia entrara em liquidagdao nos casos previstos em lei ou por deliberagao
da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a

qual determinara a forma de sua liquidagao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragao.

kkckk
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