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2% ALTERACAO CONTRATUAL DA
AFH SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.
CNPJ n® 30.435.946/0001-41

NiRE 3523095229-1

SRR

ANDREI GRESPAN, brasileiro, solteiro, nascido em 09/03/1992, Engenheiro Agricola,
portador da Cédula de Identidade n® 9.914.855-1, expedida pela SESP/PR em 02/09/2009,
inscrito no CPF sob o n® 086.071.809-32, residente e domiciliado na Rua Célia Aparecida de
Souza Bouffier, n° 744, bairro Bosque de Barfo Geraldo, em Campinas, Estado de Sdo Paulo,
CEP 13.082-753;

FABRICIO THEODORO SOARES, brasileiro, solteiro, nascido em 24/07/1990, Tecnélogo
Mecénico, portador da Cédula de Identidade n° 46.911.010-7, expedida pela SSP/SP em
22/08/2013, inscrito no CPF s0b 0 n° 399.054.278-80, residente e domiciliado na Rua Heitor
Nascimento, 327, bairro Cidade Universitaria, em Campinas, Estado de Sio Paulo, CEP 13.083-
8oo; e

HUGO RAFACHO FERNANDES, brasileiro, solteiro, nascido em 26/07/1984, Engenheiro
Agricola, portador da Cédula de Identidade n° 30.987.093-8, expedida pela SSP/SP em
27/09/2002, inscrito no CPF sob o n° 334.552.838-02, residente e domiciliado na Rua Lydia
Crocomo Caruso, n® 190, bairre Parque Rural Santa Cindida, em Campinas, Estado de Sio
Paulo, CEP 13.083-800.

Unicos s6cios da AFH SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rua Maria Tereza Dias da Silva, n® 362, bairro Cidade Universitiria, em
Campinas, Estado de S3c Paulo, CEP 13.083-820, devidamente inscrita no CNPJ sob o n°
30.435.946/0001-41 e registrada perante a Junta Comercial do Fstado de S3o Paulo — JUCESP
sob o NIRE n° 3523095229-1, resolvem, de miituo e comum acordo, promover a 22 (segunda)
Altera¢do ao Contrato Social da Sociedade, nos termos e condigbes a seguir:

Primeira Alteraciio — Alteracio da Sede da Sociedade

1.1 Os Sécios decidem, de miituo e comum acordo, alterar o endereco da sede social da
Sociedade para a Rua dos Contabilistas, n® 321, bairro Jardim Novo Cambui (Taquaral),
em Campinas, Estado de S3o Paulo, CEP 13.076-430.

Segunda Alteracio — Transformacdo da Sociedade em Sociedade Andnima de
Capital Fechado

2.1. Ato continuo, os S6cios decidem, de mituo e comum acordo, transformar a Sociedade
de sociedade limitada, independentemente de dissolu¢io ou liquidacio, para sociedade
andnima de capital fechado, passando a se reger pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por AcGes”), em conformidade com o disposto nos arts. 220 a



2.2.

2.3,
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(*Companhia®). A transformagiio ora deliberada nfo importa qualquer solucdo de
continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigacBes sociais, o mesmo

patriménio e a mesma escritura¢fio fiscal e comercial.

Fica inalterada a cifra do capital social, no valor de R$35.520,00 (trinta e cinco mil,
quinhentos e vinte reais), totalmente subscrito e integralizado, que, em decorréncia da
transformacgio aprovada acima, passara a ser representado por 35.520 (trinta e cinco
mil quinhentas e vinte) agBes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre os Acionistas na exata propor¢io de suas participaces anteriores,

conforme a seguir:

ANDREI GRESPAN 11.840 33,34%
o FABRICIO THEODORO SOARES 1840 33,33%
HUGO RAFACHO FERNANDES 11.840 33,33%

o Total 35.520 100%

nformidade com o Estatuto Social da Companhia, que faz parte integrante deste
instrumento como Anexo I, os acionistas elegem para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, os seguintes membros titulares para o Conselho de Administragio da Companhia:

a. O 8r. Felipe Moleda de Godoi, brasileiro, casado, economista, portador da
Carteira de Identidade n® MG-5.454.229, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o
n® 030.303.536-64, residente e domiciliado na Alameda Oscar Niemeyer, n® 932,
apartamento 1102, bairro Vale do Sereno, na cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, CEP 34.006-065;

b. . O Sr. Andrei Grespan, qualificado no preAmbulo deste instrumento; e

¢. O Sr. Arthur Henrique Garutt, brasileiro, casado, administrador, portador da
Carteira de Identidade n° 30.830.798, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob ¢ n°
306.583.208-47, residente e domiciliado na Rua Pantojo, n® 757, apartamento 133,
bairro Vila Regente Feij6, na cidade de Sfo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 03.343-
000.

2.3.1.  Os membros do Consetho de Administracio ora eleitos sfo empossados nos
respectivos cargos nesta data mediante a assinatura dos competentes Termos de
Posse lavrados no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracio da
Companhia, nos termos do art. 149 da Lei n°® 6.404/76, e nio fardo jus ao

recebimento de remuneracio pelo exercicio de seus cargos.
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2.3.2. Os Cmselhelros ora eleitos declaram sob as penas da lei, conhecer o disposto
no Art1go 147 da Lé{ das Soc1eda&es por Acdes e possuir os requisitos legais para
o exercicio do cargo da Companhia, ndo havendo nenhum impedimento para

tanto nos termos do Artigo 147, §19, da Lei das Sociedades por A¢des.

Os Conselheiros ora eleitos elegeram o Sr. Felipe Moleda de Godoi, acima qualificado,
para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracio, e o Sr. Andrei
Grespan, acima qualificado, para ccupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracio. Em seguida, elegeram os seguintes membros para a Diretoria Executiva
da Companhia, para mandato unificado de 2 (dois) anos:

a. O Sr. Andrei Grespan, qualificado no predmbulo deste instrumento, para o cargo
de Diretor Executivo da Companhia; e

b. O Sr. Fabricio Theodoro Soares, qualificado no predmbulo deste instrumento,

para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia.

2.4.1.  Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante assinatura, no prazo legal, dos
competenies Termos de Posse a serem lavrados no Livro de Atas de Reunifio da
Diretoria da Companhia, nos termos do art. 149 da Lei n° 6.404/76, declarando,
sob as penas da lei, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e legislacio
aplicavel, que nHo estdo impedidos de ocupar os cargos de administracio da
Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagio criminal ou por se
enconfrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que, temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagiio, peita ou
suborno, concussio, peculato, ou conira a econoniia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra a concorréneia, contra relacdes de consumo, fé
phblica ou a propriedade e que tampouco existe motive de impedimento
decorrente de qualquer outra circunstincia legalmente prevista como
impeditiva do exercicio das atividades empresariais ou administragio da
Companhia. Os Diretores sdo investidos em todos os poderes e atribuicdes
estipulados pela lei e/ou pelo Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas fixaram a remunerac¢io global anual de até R$800.000,00 (oitocentos mil
reais) para os administradores da Companhia.

Por fim, os acionistas consignaram que as publicagdes ordenadas pela Lei n® 6.404/1976
referentes a atos da Companhia serfc efetuadas no “Diario Oficial do Estado de Sio
Paulo” e no jornal “Didrio Comercial”, de Campinas - SP.

E por estarem assim justas e coniratadas, os acionistas ANDREI GRESPAN, HUGO
RAFACHO FERNANDES e FABRICIO THEODORO SOARES assinam este ato para
registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP.
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Acionistas:
ANDREI GRESPAN
HUGO RAFACHO FERNANDES
FABRICIO THEODORO SOARES
Consetheiros:

FELIPE MOLEDA DE GODOI

ANDREI GRESPAN

ARTHUR HENRIQUE GARUTTI

Advogado responsévé]:

RAFAEL DA COSTA PINTO
OAB/G0 39.476
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ESTATUTO SOCIALDATARVOS §/A
CNP.J n° 30.435.946/0001-41

-
a
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CAPITULO 1
DA DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, FILIAIS E DURACAO

ARTIGO 1° - A TARVOS S/A é uma sociedade por agdes, de capital fechado, com sede ¢ foro
na Rua dos Contabilistas, n° 321, bairro Jardim Novo Cambui (Taquaral), emn Campinas, Estado
de S3o Paulo, CEP 13.076-430 (“Companhia”), que doravante se regera por este estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteracBes (“Lei das
Sociedades por Acfes”) e demais dispositivos legais em vigor, e pelo Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

§1° - A Companhia, mediante aprovagio do voto dos acionistas titulares de maioria simples do
capital social votante, poder4 abrir, alterar e encerrar filiais, agéncias, escritérios ou quaisquer

outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

§2° — O prazo de duragio da Companhia é por tempo indeterminado, tendo iniciado suas
atividades em 11/05/2018.

CAPITULO II
DO OBJETO SOCIAL

ARTIGO 2° ~ A Companhia tem como objeto social a consultoria em tecnologia da informagao,
com a coordenagio de atividades envolvidas na definicio, implantacio e operacionalizacio de
projetos destinados 4 informatizagio de um determinado segmento, bem como as atividades de
estruturac¢do e operacionalizacio de uma sclugdo final funcional, a partir da unific de diferentes
sistemas, mantendo suas caracteristicas essenciais; o desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizdveis; a pesquisa e desenvolvimento experimental em
ciéncias fisicas e naturais, tais como: agronomia e conexas e a pesquisa e desenvolvimento
realizados no Ambito das ciéncias fisicas e de engenharia; o tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicacio e servigos de hospedagem na internet, com atividades de tratamento de
dados a partir dos dados fornecidos pelos clientes, como o processamento de dados com a
respectiva emissfo de relatérios e criticas, servigos de entrada de dados para processamento,
bem como a hospedagem de aplicacOes ou servigos de transferéncia continua de som e imagem
através da internet; o comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e
comunicagio; o aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo
especificados anteriormente, sem operador; a fabricacic de componentes eletrénicos; e a

fabricag@o de equipamentos transmissores de comunicago, pegas e acessorios.
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Parégrafo Unico -~ Eévé&éﬁio 20§ é::}@ﬁ%tas céﬁg:?oﬁér, onerar ou dar em garantia suas a¢des,
seja a que ttulo for, saivo s as ag‘t"fesﬂ' forem caucionadas, oneradas ou dadas em garantia para
fins de cumprimento de planos de negécios internos, ou para fins de obtencdo de recursos
externos. Nesses casos, seja qual for a modalidade de constrigio sobre as agdes, é preciso que ela
tenha sido aprovada pelos acionistas em sede de Assembleia Geral, observados o quérum de
aprovag@o previsto no Artigo 10°, bem como as demais disposices deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO IN
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 3° ~ O capital social da Companhia é de R$35.520,00 (lrinta e cinco mil, guinhentos
¢ vinte reais), totalmente subscrito integralizado em moeda corrente nacional, dividide em
35.520 (trinta e cinco mil, quinhentas e vinte) acGes ordinfrias, nominativas e sem valor

nominal.

§1° — As ac¢Oes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagiio & Companhia e cada
a¢do, seja ela ordiniria ou preferencial, confere ac seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais.

§2° — A propriedade das a¢Bes serd comprovada pela devida inseri¢io do nome do titular no
Livro de Registro de Agtes Nominativas.

ARTIGO 4° — Os acionistas terfio preferéncia, na proporc¢io das respectivas participages, para
subscri¢do de agdes nos aumentos de capital da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades
por Acles e observadas as disposicOes de eventuais Acordos de Acionistas devidamente

arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico — Qualquer alienacio de acdes e/ou direitos a elas inerentes que viole o
disposto neste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas regisirados na sede da Companhia

ser& nula e ineficaz perante os acionistas, a Companhia e terceiros.

ARTIGO 5° — Os acionistas comprometem-se a ndo transferir ou constituir 6nus ou de outra
forma negociar, direta ou indiretamente, a qualquer titulo ou por quaisquer meios, no todo ou
em parte, suas a¢des, e a Companhia ndo emitird ou negociaré a emisso de agBes sem observar
as disposigdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

ARTIGO 6° - Fica vedada & Companhia a emissfo de partes beneficiirias.

CAPITULO IV
DA ASSEMBILEIA GERAL
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ARTIGO »° — ARSS"mblela Geratéa reunido-doed acionistas, que a ela poderdo comparecer por
si ou por represeﬁtantes constituidos'na forma d4 Lei, a fim de deliberar sobre as matérias de

interesse da Companhia.

ARTIGO 8° — A Assembleia Geral ser4 instalada e presidida pele Diretor Executivo ou, na sua
auséncia, pelo individuo escolhido pelos acionistas presentes. O presidente da Assernbleia Geral

escolheri um dos presentes para secretariar os trabalhos.

ARTIGO 99 — A Assembleia Geral serd convocada por qualquer dos Conselheiros ou Diretores
da Companhia ou nas demais hip6teses previstas na Lei das Sociedades por Acgbes e neste
Estatuto Social, sendo admitida também a convocagao por e-mail.

§1° ~ O edital de convocagdo contera as informages sobre o local, a data e o horario em que a
respectiva Assembleia Geral sera realizada e a ordem do dia detalhada, bem como qualquer
documentacio gue sera utilizada para fundamentar os assuntos a serem discutidos em tal
Assembleia Geral, vedada a inclusio de ifens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia® ou “outros assuntos”. Nenhuma deliberacdo serd considerada validamente
aprovada acerca de assuntos nio expressamente incluidos na ordem do dia constante do edital

de convocacdo, salvo nas hipbteses previstas na Lei das Sociedades Anénimas.

§2° — A primeira convocacdo para as Assembleias Gerais da Companhia dever ser enviada com,
no minimo, 30 (trinta} dias consecutivos de antecedéncia da data marcada para a realizagio de
cada Assembleia Geral. Em caso de ndo instalagio da Assembleia Geral em primeira convocagio,
a segunda convocacio deve ser enviada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da
nova data marcada para a realiza¢iio da Assembleia Geral.

§3° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a

Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

ARTIGO 11 — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4
(quatro) meses subsequentes ao términc do exercicio social para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acfes e, extraordinariamente, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, deste Estatuto Social e do Acordo de

Acionistas arquivado na sede da Companhia.

ARTIGO 12 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista ou seu representante deverd
comparecer 4 Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade efou
seus poderes de representagio e, adicionalmente, em caso de acionista pessoa juridica, também
munido de copias autenticadas dos documentos societirios que comprovemn seus poderes de
representacio. Os acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral, antes de sua
instalagio, deverfio assinar o livro de presenga, depois que tiverem provado a sua qualidade,
pelas formas legalmente permitidas.



ARTIGO 13 - Ag atas de Asserableia Gerdl. seido lavradas em livro préprio, na forma de
. - S e . .
sumério, e deverdc:sér adsinadas pelos membros.da mesa e pelos acionistas presentes, os quais

deverdo representar o quérum minimo necessirio para as deliberactes tomadas.

CAPITULOV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 14 - A administracio da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administracio e uma Diretoria Executiva, estando seus membros dispensados de prestar caucio
para o exercicio das suas fungdes.

ARTIGO 15 — O Conselho de Administracio da Companhia dever4 ser composto por 3 (irés)

membros eleitos e destitufveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos.

§17 — A remuneragio dos membros do Conselho de Administragio devera ser determinada em
sede de Assembleia Geral.

ARTIGO 16 — As reunides do Conselho de Administracio ocorrerdo na sede da Companhia ou
em qualquer outro local comunicado a todos os Conselheiros pelo Presidente do Conselho ou, na
auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho. Serd permitida a
participagio dos Conselheiros nas reunides do Conselho de Administracio via teleconferéncia
ou videoconferéncia, desde que seja possivel a identifica¢io do Conselheiro e de seu(s) voto(s).

§1° — Todas as deliberacBes do Conselho de Administracio constardio de atas lavradas no

respectivo livro do Conselho e assinadas pelos Conselheiros presentes.

§2° — Os Conselheiros que participarem remotamente das reunides do. Consetho de
Administracio deverfio confirmar seu voto por meio de declaragio encaminhada ao Presidente
do Conselho (ou ao Vice-Presidente, quando em substitni¢do ao Presidente) por carta, fax,
correio eletrfnico ou outro meio de comunicagio gue permita a identificacio do Consetheiro,
logo apds ¢ término da reunifio. Uma ver recebida a declaracho, o Presidente do Conselho (ov o
Vice-Presidente, conforme o caso) ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da

reunido em nome do referido Conselheiro.

§3° — No caso de auséncia temporiria de gualquer Conselheiro, este poderd (i} enviar
antecipadamente, por carta, correio eletrfnico ou outro meio de comunicacfo que permita a
identificacio do Conselheiro, o seu voto ao Presidente do Conselho {ou ao Vice-Presidente,
quando em substituicio ac Presidente), que valerd para fins de verificacio dos quéruns de
instalagiio e deliberacgiio, desde que enviado, por escrito até o inicio da respectiva reunio do
Conselho de Administragdo ou (i) ser substituido no conclave por outro Conselheiro por ele
expressamente indicado, munido de procuragio com poderes especificos.
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ARTIGO 17 - Asreupfées do:CO::lgg:I_ho de Athxﬁn%stragﬁo poderdio ser convocadas por qualquer
Conselheiro, por mhio.dé notiﬁgaéﬁq;éscrita,,. gQ;n g:?.giso de recebimento ou por correspondéncias
eletrdnicas (e-mails), desde que com a confirmacio de seu recebimento pelos destinatirios,
enviada a todos os demais Conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis da
data de realiza¢io da reunifio, em primeira convocacio, ou 2 (dois) dias titeis, em segunda

convocacio, e mediante apresentacio da pauta dos assuntos a serem tratados.

§1° — As reunides do Conselho de Administra¢do instalar-se-do com a presenga da maioria dos
Consetheircs, desde que presente o Presidente ou o Vice-Presidente do Comselho de

Administracio.

§2¢ — Exceto quando previsto de forma distinta neste Estatuto Social e no Acordo de Acienistas
arquivado na sede da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administracio serfo fomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos Conselheiros. Ademais, ainda que verificada a
presenca da totalidade dos membros do Conselho, caso haja empate em alguma das deliberagdes,
os Conselheiros se comprometem a convocar uma Assembleia Geral que, na oportunidade,
deliberara sobre a matéria.

§3° — Caso um dos Conselheiros esteja ausente em uma reunific do Conselho de Administracio
e, nessa oportunidade, os votos dos 2 (dois) Conselheiros presentes sejam divergentes entre si,
serd convoeada uma nova reunido do Conselho de Administragfio para deliberar especificamente
sobre a matéria que foi objeto de divergéncia.

ARTIGO 18 ~ Compete ao Conselho de Administréc;ﬁo, além de outras atribuicfes que lhe
sejam outorgadas, deliberar sobre as matérias abaixo, mediante voto favoravel da maioria dos
Conselheiros:

() aprovagdo das demonstragtes financeiras, relatério dos administradores e fiscais da
Companhia e orienta¢io da destinac¢io do luero Hquido da Companhia para deliberagio
em Assembleia Geral;

(ii) a aprovacio do Plano de Negdcios e Orcamento Anual, e eventuais modificagdes durante

o exercicio;

(ii)  celebracio de contraios efou realizagdo de quaisquer negociagBes com Partes
Relacionadas de até R$150.000,00 {(cento e cinquenta mil reais), salvo se tal acfio
estiver prevista no Plano de Neg(’)cibs e Orgamento Anual aprovado previamente pelo
Conselho de Administracfo e ratificado pela Assembleia Geral;

iv) contratacio de qualquer natureza que implique na contragio de qualquer obrigagdo pela
Companhia ou endividamento da Companhia, com quaisquer Pessoas, em valores
superiores a R$50.000,00 (cinquenta mil reais), incluindo, mas sem se limitar, a

empréstimos, captagio de divida de qualquer outra forma, ou assuncio de obrigagles



)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xd)

(xii)

(i)

(xiv}).

(xv)

que resulém ém responsabilidade’ acigza do limite ora estabelecido, salvo se tal
contrataci €stiver expresdamiente previsfa no Plano de Negéeios e Orgamento Anual
aprovado previamente pelo Conseltho de Administracio e ratificado pela Assembleia
Geral;

celebragiio de qualquer contrato efou acordo que contenha clausula de exclusividade
para com terceiros;

a celebragio de contratos e seus respectivos aditivos em valores superiores a
R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

celebragio ou alteracio de contratos de licenciamento, sublicenciamento, cessio e
transferéncia de tecnologia, propriedade intelectual ou industrial de titularidade da
Companhia para terceiros, desde que distintos daqueles celebrados pela Companhia no

curso ordinario dos seus negdcios;
a exploracgio e desenvolvimento, pela Companhia, de outros produtos ou mercados;

pedido de protegio, no Brasil e no exterior, dos direitos de propriedade intelectual de
titularidade da Companhia e a selegio dos paises em que haveri a protecio dos

referidos direitos, bem como a decisfio sobre registro em co-titularidade com terceiros;

oferecimento de adiantamento de remuneragio em dinheiro ou qualquer outra forma de
crédito para pessoas fisicas ou juridicas, em valor superior a R$50.000,00 (cinquenta
mil reais) mensais, por pessoa fisica ou juridica, restrita a um Gnico adiantamento por
trimestre;

qualquer alteracio material nas politicas, praticas ou principios de contabilidade da
Companhia;

quaisquer atos que envolvam a contratagio, demissdo, alteragio de cargo,
responsabilidade ou subordinagio de qualquer funcionirio que receba remuneragio
anual ém valor igual ou superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

aprovacio das remiuneracles dos executivos chave da Companhia, bem como da
estrutura de cargos e saldrios, incentivos de seus funcionarios;

contratagio e substitui¢io de auditores externos;

criacio de comités de assessoramento A Diretoria, bem como a nomeacdo dos membros

e dos regimentos internos dos comités.

ARTIGO 19 — A Diretoria Executiva serh composta por 2 (dois) membros, Acionistas ou ndo,

residentes no pais, com mandato de 2 (dois) anos, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por
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ele destitufveis a qualqunr %empo, sendlmenmuda aredelgao sendo um Diretor Executivo e um

Diretor Financeiro, qué" seth o nico © excluswa responsavel pelo conirole financeiro da
Companhia.

§1° — Os Diretores permanecerio em seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos. No
casc de vacincia de qualquer cargo da Diretoria, o respectivo substituto seri eleito pelo

Conselho de Administragio em reuniao especialmente convocada para esse fim.

§2° — Os Diretores serio investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse
lavrado no Livro de Atas da Diretoria, conforme o caso, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagbes e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por
Acbes, bem como permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicido e posse de seus
SUCeSssores.

§3° — Das reunifes da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serfo assinadas

pelos Diretores presentes, conforme o easo.
§5° — Os acionistas fixarfio, em Assembleia Geral, a remuneracio dos membros da Diretoria.

ARTIGO 20 ~ Compete & Diretoria a administraciio dos negdeios sociais em geral e a pritica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por Lei, pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ou pelo Estatuto Social
atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragio.

§1° — Cabera ao Diretor Executivo administrar e executar as atividades diarias e rotineiras da
Companhia, manter o Conselho de Administracio informado sobre as atividade da Companhia e
o andamento de suas operacdes, fixar as diretrizes gerais para implementagio das estratégias e
orienta¢bes de negdcios determinadas pelo Conselho de Administra¢do, dar cumprimento a
quaisquer deliberagOes da Assembieia Geral e do Conselho de Administracio da Companhia,
representar institucionalmente a Companhia, preparar as sugestdes de revisio do Plano de
Negécios e exercer quaisquer outras fungdes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de

Administracio.

§2° — Caberi ao Diretor Financeiro planejar, implementar e coordenar a politica financeira da
Companbhia, além de organizar, elaborar e controlar o orgamento da Companhia, submetendo-o
ao Conselho de Administra¢do € 4 Assembleia Geral nas condi¢Ges previstas na Lei, no Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como orientar a
Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza administrativa e financeira,
elaborar relatérios de natureza financeira, demonstra¢des financeiras e de fluxo de caixa da
Companhia, planejar e -executar politicas de gestdo financeira, gerir a contabilidade e
administrar a tesouraria da Companhia, orientar o Conselho de Administragdo e a Assembleia
Geral na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza administrativa e financeira e

prestar quaisquer informacGes relativas a sua area de competéncia aos érgios de gestdo da
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Companhia nos moldes’ :iisfjonibiqlizédofe solizitadés pelo referido Acionista e zelar pela

Companhia, reportar "303

observincia dos limites e alcadas dispostos no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Companbhia.

ARTIGO 21 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e 4 consecucio do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo os atos que envolvam responsabilidade da Comipanhia, a rentincia a direitos e a
realizagio de acordos, observadas as disposigOes legais ou estatutarias pertinentes. Seus poderes

incluern, mas ndo se limitam, a:

@ administracio rotineira e supervisfo dos negdcios e assuntos da Companhia, bem como
todas as decisdes relacionadas as atividades rotineiras da Companhia, de acordo com as

estipulaces deste Estatuto Social;

(ii) a preparacdo do plano de negécios e do orgamento anual, bem como a sua submissio a
Assembleia Geral;

(it}  aimplementagfo do plano de negédeios e do orgamento anual aprovado pela Assembleia

Geral;

(iv) aprovar e realizar todas as medidas necessérias para a realizagio de atos ordinarios de
gestdo, sejam de natureza financeira e/ou econfmica, de acordo com as deliberagdes de
acionistas reunidos em Assembleia Geral;

) preparar as demonstragdes financeiras e ser responsével pela guarda, conservagiio e

atualizacio dos livros societérios, tributarios e contabeis; e

(vi}  reportar a4 Assembleia Geral qualquer litigio relevante, bem como gquestio de
compliance e que afete a Companhia e/ou suas subsidiarias.

ARTIGO 22 — Cabe aos Diretores representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou
fora dele, e praticar todos os atos necessarios & condugdo das atividades da Companhia, nos
termos da Lei, do Estatuto Social e deste Acordo. A Companhia ser representada sempre por (i)
pelo menos 2 {dois) Diretores, agindo em conjunto, sendo 1 (um) deles, necessariamente, ¢
Diretor Financeiro; (if) gualquer Diretor em conjunto com um procurador constituido nos
termos do §2° abaixo; ou (fii) por dois procuradores em conjunto, desde que investidos de

especiais e expressos poderes, observado o disposto no §2° abaixo.

§12 — As procuragfes outorgadas pela Companhia terfo validade quando assinadas por, pelo
menos, 2 (dois} Diretores, agindo em conjunto, sendo 1 {um) deles, n_ecessariamente, o Diretor
Financeiro, devendo especificar os poderes conferidos e terdo periodo de validade limitado, no
méaximo, a 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento. Excepcionalmente, quando se tratar

de procuraciio para fins judiciais, as procuragdes poderdo vigorar pela integralidade do prazo de
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§2° — Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada por qualquer Diretor,
isoladamente, somente na pratica de atos perante 6rgios e entes da administracio publica que

exijam representacio individual.

ARTIGO 23 — Sido expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo 4 Companhia,
os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos € empregados que envolvam ou digam
respeito a operacOes ou negocios estranhos ao obieto social e aos interesses sociais da
Companhia, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo

quando em favor de subsidiarias ou sociedades controladas pela Companhia,

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 24 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, com
competéncia e atribuicdes definidas pela Lei das Sociedades Andnimas, composto de 3 (trés) ou
5 {cinco) membros efetivos e-igual ndmero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais,

devidamente qualificados na forma da Let, os guais poderfio ser reeleitos.

ARTIGO 25 - O Conselho Fiscal serd instalado por deliberagiio da Assembleia Geral a pedido
de acionistas, somente nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico ~ A Assembleia Geral que deliberar a instalacio do Conselho Fiscal
estabelecerd o regulamento interno a ele aplicivel, bem como elegera seus membros e fixard a

respectiva remuneragio.

ARTIGO 26 — O Conselho Fiscal assim eleito terd as atribui¢bes e poderes que lhe sdo
conferidos por lei, e o regulamento interno a ele aplicado ser4 estabelecido na Assembleia Geral

que deliberar a sua instalacio.

ARTIGO 27 — A remuneragic dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, respeitado o limite legal.

CAPITULO VIX
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 28 — O exercicio social deverd comecar no dia 1° de janeiro e terminar em 31 de
dezembro de cada ano calendério, quando sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as

demonstragtes financeiras exigidas pela legislagio vigente.
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ARTIGO 29 — A Compahhia po&era: ?& gnténc <1<_ Diretoria, levantar balangos trimestrais ou
semestrais, oy, ainda, ‘.:?a*la‘*r‘os mte*medxanos /I peri‘odos menores, com propdsitos fiscais ou
eventual distribuicdo de lucros e perdas.

CAPITULQ VIII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 30 - Observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, em especial em seu
artigo 202, e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, o lucro liquido da
Companhia, conforme apurado em qualquer exercicio social durante a vigéncia do presente
Acordo, ter4 a destinagdo determinada pela Assembleia Geral dos Acionistas.

Paragrafo Unico — Todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital
préprio, liquide dos tributos de fonte incidentes (imposto de renda retido na fonte), serd
devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento do

dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 31 — A Companhia entrard em liquidacio nos casos legais, competindo & Assembleia
Geral estabelecer o0 modo de liquidagio, eleger o liquidante e o Consetho Fiscal que deveri

funcionar durante a liquidaco, determinando-lhes a remuneracio.

CAPITULO X
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 32 — Toda e qualquer controvérsia decorrente ou relacionada ao presente Estatuto
por meio de arbitragem, exclusivamente e em carater final, nos termos da Lei n° 9.307/96,
sendo que o processo arbitral serd administrado pela Cimara de CAMARB — Cimara de
Mediacio e Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAmara Arbitral”), adotando as normas
procedimentais previstas no regulamento de arbitragem desta entidade.

§ 1° — A arbitragem serd realizada em Belo Horizonte (sede da arbitragem), por 3 (trés) rbitros,
cabendo a cada uma das 2 (duas) Partes envolvidas no conflito indicarem 1 (um) arbitro, e
caberd aos Arbitros eleitos pelas partes a indicacfio do terceiro arbitro que serd o Presidente do
Tributal Arbitral. Aplicar-se-4 o regulamento da Cimara Arbitral, no que couber e for
compativel com este Contrato, quanto ao procedimento de elei¢go dos 4rbitros.

§ 2° — A arbitragem serd exclusivamente de direito, sendo vedado o uso de equidade, aplicando-

se a legislacio brasileira, e serd conduzida no idioma portugués.

§ 3° — A sentenca arbitral serd proferida no prazo méximo de 30 (trinta) dias contados do
término da fase probatéria do procedimento arbitral.
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§5° - Oscustosdo proce%hmerz-to arhltrftﬁ,hem como 08 ;,Konorarios dos respectivos drbitros serdo
suportados pelas partes st p‘:mes lgua"s sendo queyeo £mal do respectivo procedimento arbitral,
devera(do) a(s) parte(s) vencida(s) reembolsar os valores correspondentes aos referidos custos e
honorarios dos 4rbitros. Cada parte arcard com os honorérios contratuais de seus advogados, sem
possibilidade de reembolso a outra parte. Nio havera condenacio da(s) parte(s) vencida(s) ao

pagamento de honorarios sucumbenciais.

§ 6° — A arbitragem sera confidencial e as Partes ndo deverio revelar a nenhum terceiro nenhuma
informacdo ou documentacio apresentada na arbitragem, que nio seja de dominio piblico, ou
provas ou materiais produzidos em razio da arbitragem, ou qualquer ordem ou laudo proferido
na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagio: (i) decorra de forca de lei ou
regulamentacdo; (i) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a execucao judicial do
laudo arbitral; ou (iv) seja necessaria para a obtencdo de aconselhamento legal, regulatério,
financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas 4 confidencialidade,

objeto desta Clausula, deveriio ser decididas pela Cimara Arbitral.

ARTIGO 33 - Fica eleito o foro central da comarca de Belo Horizonte/MG para as hipoteses em
que for necessaria a intervencao de natureza subsidiaria (medidas cautelares ou provimentos de
urgéncia antes de instituido o juizo arbitral ou a sua execucio quando ji inétituido) ou
complementar (medidas coercitivas ¢ de apoio 4 instrugio arbitral) do Poder Judiciario em
relagio ao juizo arbitral, ou ainda para dirimir quaisquer controvérsias oriundas da execucio
deste Contrato que, na conformidade da Lei n° 9.307/96, ndo possam ser submetidos a

arbitragem, e para execugdo da sentenca arbitral.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 34 ~ Para os casos omissos, niao previstos neste Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo aplicadas as disposicdes da legistacio em

vigor,
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