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Relatorio do auditor independente sobre as Demonstra¢cdes Financeiras
individuais e consolidadas

Aos
Acionistas da

Companhia MRO Servigos Logisticos S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia MRO Servicos
Logisticos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢fes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢fes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a nota explicativa 1 as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas, que indica que em 31 de dezembro de 2021 o passivo circulante da Companhia
excedeu o total do ativo circulante em R$24.260 mil (consolidado - R$15.543 mil). Esta nota indica
também que a Companhia assumiu garantias relacionadas com as préprias acdes, sendo elas
atreladas ao financiamento de recursos que foi captado por parte de sua acionista controladora para
propésito de reorganizagéo societaria concluida em 2020, onde a Companhia ainda depende do
suporte financeiro dos seus acionistas e/ou recursos de terceiros até que as operacdes gerem caixa
suficiente para manutenc¢édo de suas atividades operacionais que permitam a liquidacéo dos
compromissos assumidos com credores por parte da Companhia e sua acionista controladora.
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Conforme apresentado na nota explicativa 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros
assuntos descritos na nota explicativa 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o0 mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido
sobre essas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é
apresentado no contexto das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do

auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas
em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacéo de riscos de distor¢es significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Transacdes com partes relacionadas

A Companhia assumiu financiamento detido pelo seu acionista controlador, que foi captado para
concretizagdo de reorganizagdo societaria entre os socios da Companhia conforme descritas na nota
explicativa n° 1. As a¢Bes da Companhia foram dadas em garantia para garantir a transacdo com
instituicao financeira e dentro desse contexto transagfes com partes relacionadas foram firmadas por
parte da Companhia junto ao seu acionista controlador para serem reembolsadas a medida que o
financiamento com instituicdo financeira seja liqguidado. Tais transa¢8es foram divulgadas em notas
explicativas n° 1 e n° 20 e sua recuperacao ou liquidacdo depende de negociacdes entre 0s
acionistas, da disponibilidade de caixa associado a atividade operacional da Companhia e de suas
controladas para cumprirem 0s compromissos assumidos, incluindo de sua acionista controladora, e,
portanto, entendemos que existe um risco de que alguns montantes néo sejam realizados ou exigidos
pelos valores apresentados nas demonstracdes financeiras, e consequentemente, exigiu
consideracdes especiais durante a execucdo de nossos procedimentos de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu este assunto

Identificamos os processos e as atividades de controles implementados pela Companhia, incluindo o
processo de formalizacdo e aprovacéo das transagfes com parte relacionada e efetuamos
procedimentos especificos de auditoria, que incluem, mas néo se limitam a: (i) analise dos contratos
de financiamento e de parte relacionadas para determinar se as condi¢des de tais transac¢fes foram
adequadamente refletidas nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas de forma de
concluirmos se os montantes registrados no ativo da Companhia séo realizaveis; (ii) analise das
projectes de fluxo de caixa operacional da Companhia para determinar se as garantias que a
Companhia assumiu em financiamento obtido para proposito de reorganizagéo societéria podem
ensejar algum risco de continuidade operacional da Companhia na data base de 31 de dezembro de
2021 ou de algum potencial risco sobre alienacéo das a¢cdes da Companhia junto ao credor; (iii)
inspecionamos todas as liquida¢des de principal e juros das dividas da Companhia e de suas
controladas junto a instituicdes financeiras, assim como inspecionamos toda a documentacgao suporte
relacionada as transagfes com parte relacionada ao longo do exercicio e; (iv) avaliacdo da
adequacéo a respeito da divulgacdes realizadas nas demonstrag@es financeiras principalmente
guanto a natureza e propésito das transacdes, se estdo pactuadas em condi¢gbes especificas de
mercado e portando demandam divulgacéo detalhada.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a
avaliacdo da administracdo, consideramos que as transagdes com parte relacionada e as respectivas
divulgacdes na nota explicativa n° 1 e n° 20 estdo adequadamente registradas e apresentadas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes

Os valores correspondentes aos balancos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de
dezembro de 2020 e as demonstrac¢des individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢6es do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e dos valor adicionado para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins de comparacao, foram
anteriormente auditados e revisados, respectivamente, por outros auditores independentes que
emitiram relatério de auditoria em 05 de abril de 2021, sem modificacao.

Outras informac¢8es que acompanham as Demonstra¢cdes Financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informacg8es que compreendem o Relatério
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas Demonstragfes Financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo
de demonstracg@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracgéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstracfes Financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas

referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacées
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das Demonstracdes Financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as Demonstrac@es Financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as Demonstracées
Financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela dire¢édo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria.
Descrevemos esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 16 de maio de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SPQ15199/0-6

- )
& Do o

/

i Leonardo Araujo Ferreira
Contador - CRC-RJ116384/0-2



MRO Servigcos Logisticos S.A. e Controladas

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagédo financeira
Contas a receber
Imposto de renda e contribuigcdo social a
recuperar
Outros impostos a recuperar
Outras contas a receber
Retencéo contratual de cliente
Despesas antecipadas
Contas a receber com Partes relacionadas
Dividendos a receber

Nao circulante
Depdsitos e garantias
Contas a receber com Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Retencéo contratual de cliente
Depésitos judiciais
Outros ativos
Investimentos

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
6 776 575 1.255 4.220
7 1 94 1 94
9 23.604 25.058 30.955 31.500

- 1.371 - 1.184

15 (i) 8.924 3.905 9.394 4.335

701 140 810 233
9 783 - 783
619 455 645 1.016
20 (i) 14.144 12.337 13.911 12.189
1.214 - -
50.766 43.935 57.754 54.771
8 618 - 1.390 -

20 (i) 48.649 49.859 48.223 48.224

19 (ii) 4.469 2.165 4.463 2.214
9 2.183 3.363 2.183 3.363

255 412 398 5565

242 239 242 239

10 5.340 6.242 - -
11 17.988 19.363 18.870 21.548
12 7.453 3.322 7.851 3.784
87.197 84.965 83.620 79.927

137.963 128.900 141.374 134.698




Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.367 3.836 7.364 6.760
Empréstimos e financiamentos 13 32.532 16.034 33.386 17.113
Arrendamento a pagar 14 9.587 7.452 9.626 7.458
Obrigacdes trabalhistas e sociais 21 8.469 7.080 9.216 7.867
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 19 572 - 537 -
Outros impostos a recolher 15(ii) 7.249 5.406 10.332 8.395
Contas a pagar com Partes relacionadas 20(ii) 9.147 4.716 - -
Dividendos a pagar 949 2.634 949 2.634
Outros passivos 1.154 1.540 1.887 1.888
75.026 48.698 73.297 52.115
Nao circulante
Provisao para perda de investimento 10 503 367 - -
Outros impostos a recolher 15(ii) 9.437 3.901 11.535 6.649
Empréstimos e financiamentos 13 28.757 52.402 32.204 52.402
Arrendamento a pagar 14 7.180 9.418 7.278 9.418
Provisdes para processos judiciais 16 572 601 572 601
46.449 66.689 51.589 69.070
Patriménio liquido 17
Capital social 11.459 11.459 11.459 11.459
Reserva lucros 5.139 2.292 5.139 2.292
AcBes em Tesouraria (183) (183) (183) (183)
Ajustes de avaliacao patrimonial 73 (55) 73 (55)
Total do patriménio liquido 16.488 13.513 16.488 13.513
Total do passivo e patrim6nio liquido 137.963 128.900 141.374 134.698

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



MRO Servigcos Logisticos S.A. e Controladas

Demonstrac6es dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida 22 114.204 90.215 137.598 127.053
Custo dos servigos prestados 23 (86.581) (74.193) (103.418) (99.960)
Lucro bruto 27.623 16.022 34.180 27.093
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas 24 (15.206) (8.323) (16.372) (9.166)
Despesas Tributarias (49) (79) (49) (83)
Outras despesas operacionais 240 (79) (62) (83)
(15.015) (8.402) (16.483) (9.249)

Lucro operacional antes do resultado financeiro,
participacdo em controladas e impostos 12.608 7.620 17.697 17.844
Receita financeira 902 904 1.027 1.257
Despesa financeira (11.289) (10.182) (13.043) (13.564)
Resultado financeiro liquido 25 (10.387) (9.278) (12.016) (12.307)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 1.748 4.491 - -

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo
social 3.969 2.833 5.681 5.537
Imposto de renda e contribui¢do social do exercicio 19 (i) (2.477) (298) (4.138) (2.952)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 19 (ii) 2.304 785 2.253 735
(173) 487 (1.885) (2.217)
Lucro liquido do exercicio 3.796 3.320 3.796 3.320
Lucro liquido bésico e diluido por acdo - em R$ 18 2,1278 1,8610

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



MRO Servigcos Logisticos S.A. e Controladas

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 3.796 3.320 3.796 3.320
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para
o resultado
Operacdes no exterior - diferen¢as cambiais na conversédo 128 (287) 128 (287)
Resultado abrangente total 3.924 3.033 3.924 3.033

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019 11.459

Lucro liquido do exercicio -
Outros Resultados Abrangentes
Diferengas cambiais de conversédo de operagdes no
exterior -
Total de outros resultados abrangentes -

Absorcéo de reservas de capital -
Dividendos adicionais minimo referentes ao

exercicio de 2020 Nota Explicativa n® 18 (iv)
Dividendos adicionais propostos referentes ao

exercicio de 2020 Nota Explicativa n® 18 (iv) -

Saldos em 31 de dezembro de 2020 11.459

Lucro do exercicio -
Outros Resultados Abrangentes
Diferengas cambiais de conversédo de operagdes no
exterior -
Total de outros resultados abrangentes -

Contribuigdo e distribui¢do para os acionistas
Dividendos obrigatérios referentes ao exercicio de
2021 Nota Explicativa n° 18iv) -
Dividendos adicionais propostos referentes ao
exercicio de 2021 Nota Explicativa n® 18iv) -

Ajustes de Lucros/ Participacéo Total do
Capital social Reserva Dividendos Acdes em Reserva avaliagdo prejuizos de nédo patriménio
integralizado legal adicionais tesouraria capital patrimonial acumulados Total controladores liquido
2.292 - (183) (686) 232 - 13.114 - 13.114
- - - - - 3.320 3.320 - 3.320
- - - - (287) - (287) - (287)
- - - - (287) 3.320 3.033 - 3.033
- - - 686 - (686) - -
(659) (659) - (659)
- - - - (1.976) (1.976) - (1.976)
2.292 - (183) - (55) - 13.513 - 13.513
- - - - 3.796 3.796 - 3.796
- - - 128 - 128 - 128
- - - 128 3.796 3.796 - 3.796
- - - - - (949) (949) - (949)
- 2.847 - - - (2.847) - - -
2.292 2.847 (183) - 73 - 16.488 16.488

Saldos em 31 de dezembro de 2021 11.459

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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MRO Servigcos Logisticos S.A. e Controladas

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 3.796 3.320 3.796 3.320
Ajustes ao lucro liquido do exercicio:
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (1.748) (4.491) - -
Depreciacéo e amortizagédo 23e24 3.162 4.468 2.968 4.920
Depreciagéo direito de uso 23e24 7.493 7.279 9.363 10.378
Impostos diferidos 19 (ii) (2.304) (785) (2.253) (735)
Provisdo para perda de crédito esperada 9 1) (30) 62 (53)
Juros sobre arrendamento mercantil 25 1.548 1.014 1.775 1.185
Juros sobre empréstimos apropriados 25 4.967 3.313 5.377 3.609
Juros sobre rendimentos de aplicagao financeira 25 18 (279) 41 (279)
Ganho / Perda na baixa de imobilizado 11 (240) - 894 -
Outras provisées (29) (55) (29) (65)
16.662 13.754 21.994 22.280
Variagdo em:
Contas a receber 9 1.852 1.609 881 (154)
Contas a receber com partes relacionadas 20(i) (598) 1.044 (1.721) 328
Impostos a recuperar 15 (i) (4.228) 538 (4.551) 831
Adiantamento a funcionarios - (561) 100 (577) 121
Despesas antecipadas - (164) 144 372 115
Depésitos judiciais - 157 820 157 824
Fornecedores - 1531 1.170 603 2.564
Obrigacg6es trabalhistas e sociais 21 1.389 (196) 1.349 (67)
Tributos a pagar 15 (ii) 7.489 (2.223) 7.858 (2.083)
QOutros passivos - (401) 1.816 123 1.170
QOutros ativos - (1.216) (116) (2) (117)
Outros impostos a recolher 15 (ii) 1.042 970 393 787
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 22.954 1.852 26.879 26.599
Juros pagos - (4.632) (3.240) (4.861) (3.535)
Impostos pagos sobre o lucro - - (185) (215) (193)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas/ (usado nas) das atividades
operacionais 18.322 16.005 21.803 22.871
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado 11 (1.352) (1.110) (1.461) (1.937)
Aquisicdes de ativo intangivel 12 (6.191) (1.230) (6.249) (1.451)
Baixa de imobilizado 11 439 - 1.213 -
Recebimento de dividendos 10 2.914 -
Recebimento com partes relacionadas 6.894 2.035 - -
Depésitos e garantias 8 (544) 185 (1.339) 186
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 2.160 (120) (7.836) (3.202)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos 10 (2.634) - (2.634) -
Captacéo de capital de giro 13 4.800 8.713 4.800 8.713
Captagéo de empréstimos e financiamentos 13 7.200 41.702 10.950 41.702
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal 13 (11.982) (13.761) (12.691) (15.296)
Pagamento de debéntures - principal (7.500) (6.000) (7.500) (6.000)
Pagamento de arrendamento mercantil 14 (7.721) (6.074) (9.857) (10.067)
Mutuo com partes relacionadas - (39.200) - (39.200)
Recebimento com partes relacionadas - - 6.490 - 6.490
Pagamento com partes relacionadas - (2.443) (8.248) - (5.920)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de financiamentos (20.280) (16.378) (16.932) (19.578)
Aumento/(Diminuicéo) no caixa e equivalentes de caixa 201 (493) (2.965) 91
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 575 1.068 4.220 4.129
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 776 575 1.255 4.220
Aumento/(Diminuicéo) no caixa e equivalentes de caixa 201 (493) (2.965) 91

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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MRO Servigcos Logisticos S.A. e Controladas

Demonstra¢fes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas
Receita bruta a valor presente 131.006 104.323 154.968 141.521
Outras receitas - - 128 -
Provisdo para perda por redugdo a valor recuperavel
de contas a receber 1 (50) (62) (73)
131.007 104.273 155.034 141.448
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (25.938) (13.000) (30.902) (23.879)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.187) (954) (4.053) (1.327)
Perda / Recuperacéo de valores ativos (4.432) - (4.862) -
(33.557) (13.954) (39.817) (25.206)
Valor adicionado bruto 97.450 90.319 115.217 116.242
Depreciacdo e amortizacéo (10.655) (11.746) (12.824) (15.299)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 86.795 78.573 102.393 100.943
Valor adicionado recebido de transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.748 4.491 - -
Receita Financeira 902 904 1.027 1.257
Valor adicionado total a distribuir 89.445 83.968 103.420 102.200
Distribuicdo de valor adicionado
Salarios e encargos 58.291 49.372 67.150 59.850
Federais 9.108 15.340 12.265 19.575
Estaduais 1.858 1.531 1.858 1.531
Municipais 5.103 4.223 5.308 4.360
Juros e variagdes cambiais 11.289 10.182 13.043 13.564
Lucros / Prejuizo do exercicio 3.796 3.320 3.796 3.320
Valor adicionado distribuido 89.445 83.968 103.420 102.200

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Temos o prazer de apresentar o relatério da administracdo da MRO Servicos Logisticos S.A. (“MRO”
ou “Companhia”) relativo ao periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2021.

Com presenca em 12 estados e 63 cidades do Brasil e na Africa do Sul, Chile e Colémbia o grupo
possui operacdes em diversos segmentos oferecendo todo o protagonismo aos clientes pelas
conquistas e atingindo de maneira indireta milhdes de pessoas ligadas as cadeias de atuacdo dos
clientes.

Em 2021 a Companhia redefiniu a forma de cuidar de recursos materiais, operacionais e processos
gue regem sua gestao e estabeleceu novos elementos da marca (nome, identidade visual e narrativa)
de maneira a mostrar o0 compromisso em materializar ganhos ativando o potencial de eficiéncia dos
processos, em qualquer operacao, simplificando a arquitetura de negécios em:
« MRO Ativa mantendo as atividades originais especializadas em assessment, planejamento de
demanda, gestao de estoques, sourcing, manuseio e movimentagdo, armazenagem, transporte e
distribuicao.

* MRO Capital desenvolvendo solucdes financeiras a clientes visando a desativacdo do capital
empregado em estoque (ativo inconveniente) como alternativa de liquidez constituindo um hub de
estoques e acordos de reposicdo

 MRO Digital, inovando como uma plataforma digital (data lakehouse) alimentada por unidades
de negécios e parceiros utilizando um sistema de inovagdo aberta para incubacdo e
desenvolvimento de solucdes digitais aplicadas ao B2B (“Business-to-business”).

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pelos impactos que a pandemia da Covid-19 provocou. A
economia global foi atingida por uma forte retrac@o decorrente da pandemia que levou a geracéo de
um PIB global negativo que aumentou o nivel de incerteza no mercado mundial. Como consequéncia,
o mercado financeiro foi negativamente impactado, com uma grande reducdo de investimentos no
mundo todo.

Em relagcdo a economia brasileira, a retracdo da economia global, somada a fatores internos também
provocados pela pandemia levou a geragao de um PIB negativo que adicionadas as incertezas fiscais,
elevaram os prémios de risco, pioraram as condi¢cdes financeiras e impediram que houvesse a
estabilizacdo da taxa de cambio.

Apesar do cenario econémico desfavoravel, a Companhia manteve junto aos seus clientes uma
performance equilibrada, sem muitos impactos provocados pela pandemia e obteve mais um periodo
de crescimento sustentavel.

A receita bruta do Grupo atingiu R$ 154,9 milhdes, representando uma taxa de crescimento de 9,5%
em relagdo ano de 2020. No ano de 2020, a receita bruta foi de R$ 141,5 milhdes com um crescimento
de 8,8% em relac@o ao ano de 2019. O crescimento médio ponderado (CAGR 2019-2021) foi também
de 6,0% demonstrando um crescimento estavel do nosso negécio.

O EBITDA Consolidado em 2021 foi de R$ 30,6 milhdes correspondente a uma margem de 22,23%
com reducdo em 7,73% sobre o valor de 2020 que foi de R$ 33,1 milhdes resultado impactado por
provis@es tributarias com provavel saida de recursos.
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O quadro a seguir resume os principais indicadores da Companhia nas datas ali indicadas:

Em 31 de dezembro

Consolidado (R$ milhares)
2021 2020 2019
Patrimonio Liquido 16.488 13.513 13.113
Receita Operacional Bruta 154.968 141.521 130.024
Geracéo de Caixa Operacional 21.803 26.599 30.560
EBITDA 30.582 33.145 28.982
Divida Bruta 65.590 69.515 40.322
Caixa e Equivalentes 1.255 4.220 4129
Divida Liquida 64.335 65.295 36.193
Divida Liquida/EBITDA 2,10 1,97 1,25
Lucro Liquido 3.796 3.320 5.245
indice de Liguidez Corrente 0,79 1,05 1,17

O EBITDA é utilizado como uma das medidas de desempenho adotadas por nossa administracdo pois
acreditamos que é uma medida pratica para aferir nosso desempenho operacional e nosso fluxo de
caixa. O EBITDA é uma medicdo ndo contabil ndo reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), por nés apurada e
conciliada com nossas demonstragdes financeiras e ndo € uma medida de desempenho financeiro.

A tabela seguir demonstra as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras auditadas:

Em 31 de dezembro
Consolidado (R$ milhares)
2021 2020 2019
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio/periodo
3.796 3.320 5.245
(+) Resultado Financeiro, liquido 12.016 12.307 9578
(+) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e
diferidos 1.885 2.217 2.184
(+) Depreciagdo e amortizagéo 12,824 15299 11.982
EBITDA 30.582 33.145 28.982

Os investimentos realizados pelo Grupo em 2021 foram de R$7,7 milhdes, distribuidos da seguinte
forma:

0] 53% (cinquenta e trés por cento) do total (R$4,05 milhdes) referentes a investimentos em
tecnologia que incluem computadores, softwares e sistema de gestdo integrado e
investimentos em novos sistemas desenvolvidos internamente;

(i) 32% (trinta e dois por cento) do total (R$2,47 milhdes) referentes a investimentos na
mobiliza¢éo de novos contratos;

(iii) 12% (doze por cento) do total (R$898 mil) relativos a investimentos em benfeitorias
realizadas em imdveis de terceiros;

(iv) 4% (quatro por cento) do total (R$294 mil) direcionados a investimentos produtivos que se
referem, principalmente, a aquisicdo de equipamentos de movimentagéao, veiculos, movéis
e utensilios para atendimento as necessidades contratuais da Companhia.
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A Companhia investe continuamente em desenvolvimento de novas tecnologias com o objetivo de
ampliacdo da estratégia de crescimento e diversificacdo de atividades para os préximos anos.

Em 2021 os gastos com pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos realizados internarmente, que
totalizaram um montante de R$ 1,78 milhdes (Em 2020 R$ 1,0 milhdes), foram em diversos projetos
dentre eles:

Coleta de Demanda: solucéo de gestdo integrada de captura de demanda das areas de manutencéo,
garantindo o fluxo adequado de controle e informagBes no processo do planejamento de demanda,
com forecasting, gestéo de alertas e workflow de aprovacao;

MRO Shield: solucao para gestéo de preservacao e conservagdo de ativos e componentes, com fila de
tarefas, catalogo de preservacao, painel de gestéo;

Mapa de Calor: solucdo de suporte a rotina de otimizacdo operacional de almoxarifados que tem como
base a identificacdo de areas “quente” a partir de métricas operacionais e a partir destas construir e
gerenciar a¢des de otimizacao;

Smart Tracking: solucéo de avaliacdo do processo da cadeia de abastecimento que visa identificar e
antecipar falhas na cadeia de materiais através de padrdes de ocorréncia (mineracao de processos).

A Companhia em 2021 foi recomendada a recertificacdo das normas ABNT NBR ISO 45001:2018
(Sistema de Salde e Seguranca Ocupacional (SGSSO)), ABNT NBR ISO 14001:2015 (Sistema de
Gestdo Ambiental) e ABNT I1SO 9001:2015 (Sistema de Gestdo da Qualidade), os certificados foram
emitidos em 22/02/2022. O investimento da companhia para a estruturacao de todo o seu Sistema de
Gestdo para atendimento aos requisitos exigidos pelas ISO 14000:2015, 1SO 9001:2015 e ISO
45001:2018 foi de R$ 366 mil.

Gestdo de Pessoas e Cultura

A Companhia demonstra bons indicadores de retencédo de pessoal evidenciado pelo baixo turnover das
equipes indiretas e do pessoal estratégico, os quais foram 4,4% (2021), 3,0% (2020) e 3,3% (2019). O
indice de ajuizamento de processos trabalhistas (n° processos/ano atual sobre n°® demitidos do ano
anterior) foi 6,2% (2021), 1,8% (2020) e 6,5% (2019), ou seja, abaixo da média de mercado, o que
corrobora com a posicdo defendida pela Companhia de exceléncia na gestdo de pessoas. A
Companhia adota um rigido programa de recrutamento e selecdo para as equipes de méo-de-obra
direta, incluindo testes de proficiéncia para a atividade, avalia¢cdes psicolégicas e pesquisa social.

Adicionalmente, a Companhia fornece programas de desenvolvimento de pessoas baseada em
desempenho, na cultura organizacional, no zelo pelo trabalho sem acidentes e na geracdo de valor
através dos Programa de Acidente Zero, Programas de Desenvolvimento Educacional, Programa
Padrinho, Programa de Incluséo, Programa de Estagio e Programa Jovem Aprendiz.

Através da plataforma do PAZ (Programa de Acidente Zero) todos os clientes da Companhia
conseguem acompanhar o cumprimento de medidas prevencionistas, todas voltadas para prevencao
de lesdes e doencas aos colaboradores.

Com o Programa Padrinho a Companhia garante que durante o periodo de experiéncia o novo
colaborador receberd todas as informacdes e capacitacdes necessarias para exercer suas atividades
sendo auxiliado constantemente por um colaborador mais experiente, fazendo com que ele se
sinta seguro, integrado e que possa se desenvolver dentro da organizagdo mais rapidamente.
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A Companhia acredita que o potencial de sucesso de suas entregas esta relacionado na capacidade
criativa de seus colaboradores, nas ideias e a reinvencdo continua. E impossivel ser uma
empresa dindmica se as pessoas que a compdem ndo sdo. Visando garantir a capacitacdo dos
colaboradores de forma sistémica, a MRO possui um sistema de Ensino a Distancia, ao qual garante
acesso a todos os colaboradores através de um computador, celular ou tablet. Com plataformas de
criacdo e distribuicAo de conteldo, sdo apresentados padrbes corporativos, treinamentos de
segurancgas, comunicados da diretoria e interacdo entre os colaboradores através de foruns.

A comunicacéo interna dentro de uma organizacao é uma pec¢a fundamental para garantir um Sistema
de Gestdo Integrado ativo, além de ser uma ferramenta fundamental na obtencdo de excelentes
resultados. Através de Informativos, Boletins  Preventivos, Didlogos Diarios de Segurancae
um Sistema de Intranet Corporativo, todos os colaboradores podem ter acesso as informacgtes
importantes do seu dia a dia na empresa, e adquirirem conhecimento primordiais para sua seguranca e
de seus companheiros de trabalho, prevencdo contra poluicdo do meio ambiente e melhoria da
gualidade de vida.

O quadro abaixo representa o numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacéo geogréfica):

Nimero de Empregados 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Por Grupos

Administrativo 69 47 57
Operacional 1.237 1.031 915
Total 1.306 1.078 972
Por Localizacdo Geografica

Bahia 114 97 122
Mato Grosso do Sul 2 3 4
Goias 102 62 44
Rio Grande do Sul 100 85 78
Santa Catarina 0 10 8
Minas Gerais 0 15 0
Rio de Janeiro 615 237 239
Sao Paulo 141 143 150
Ceara 101 109 96
Espirito Santo 0 3 0
Parana 83 85 64
Alagoas 41 46 32
Mato Grosso 7 9 0
Colébmbia 0 164 127

A companhia cumpre com as orientacdes das politicas publicas relacionadas a inclusdo, no seu quadro
de trabalhadores, da politica de quotas de Jovens Aprendizes e de Pessoas Portadores de Deficiéncia.
O investimento em decorréncia do exercicio dessas politicas publicas esta relacionado a contratacéo
de empresas especializadas na sele¢éo e recrutamento desses recursos bem como pelos gastos com
treinamentos para a sua qualificacao.

Auditores Independentes
A Ernst & Young Global Limited (“EY”) foi contratada pela Companhia para a prestagéo de servicos de
auditoria externa relacionadas ao exame das demonstragfes financeiras de 2021 da Companhia. Em

atendimento ao artigo 2° da instrucdo CVM 381/03, informamos que a EY nédo prestou, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021 servi¢cos ndo relacionados a auditoria externa.
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Administracao de Resultados, Perspectivas e Metas

A companhia possui um conselho de administrac@o ativo, eleito pelo seu Unico acionista, mas com
participacdo de conselheiros independentes que contribuem com a definicdo e implementagédo da
estratégia de negécios definida pela diretoria. A sinergia entre os 6rgdos da administragdo da
Companhia permitiu a celebracdo de contratos novos ou renovagdo com clientes totalizando um
Backlog de R$ 488,8 milhdes para os proximos anos o que contribuird para o atingimento dos objetivos
estratégicos da Companhia.

A estratégia e metas definidas foram formalizadas em um plano de negdécios plurianual que enfatiza a
manutencao e crescimento das solu¢des atuais, que permeiam a forma atual de prestagéo de servi¢os
gue entregam um portfélio completo para eficiéncia e produtividade a serem prestados aos clientes.
Dentro deste portfélio compreendem os servicos de consultoria (assessment), planejamento de
demanda e projetos, planejamento de estoques, procurement englobando gestdo de contratos,
strategic sourcing e desenho e implementacéo do procure-to-pay, além da movimentacgédo, estocagem,
armazenamento, embarque, transferéncia e transporte de mercadorias.

Por outro lado, vislumbramos um caminho para agregacdo de valor real aos clientes aplicando
tecnologia que visam decifrar o comportamento do mercado B2B, desenvolvendo produtos inéditos
para problemas antigos via “inteligéncia de dados” do qual denominamos como “Solu¢fes Digitais”
através de uma estrutura de negocios dedicada e organizada na MRO Digital.

As Soluc@es Digitais compreendem o oferecimento de solu¢fes a partir da captura de dados de clientes
aplicando inteligéncia digital de big data, transformando esses dados em informacdes para constru¢ao
e andlise de correla¢des para tomada de decisdes.

Unificando as Solu¢des Atuais e Solugdes Digitais, emolduramos um cenério de grande perspectiva de
crescimento de médio e longo prazos.

Consideracdes Finais

O ano de 2021 se impbds como muito desafiador e de muito trabalho e quando conhecemos 0 nosso
propdsito, sabemos tomar decisbes melhores que garantem o sucesso de nossas atividades com
eficiéncia, que é nossa contribuicdo para o uso racional de recursos que € essencial para a
sobrevivéncia e bem-estar da humanidade, com respeito pela vida com a promocéo da integridade em
todas as relacBes e com coragem que € nosso entusiasmo pela busca de solugbes inovadoras que
renova-se a cada desafio com nos deparamos.

Agradecemos a todos que fazem parte da nossa histéria, clientes, colaboradores e investidores por nos
permitirem atingir o nosso propdsito de conectar pessoas, cuidar de recursos gerando ganhos e

prosperidade para a sociedade.

A Administracéo
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MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)
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Contexto operacional

A MRO Servigos Logisticos S/A (“Companhia”), fundada em maio de 2010 na forma de
sociedade andnima de capital fechado tem sede na avenida das Américas n° 700, Bloco 6, salas
145 a 150, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro e suas Demonstracdes Financeiras abrangem a
Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como Grupo).

Com presenca em 12 estados e 63 cidades do Brasil e na Africa do Sul, Chile e Colémbia o
grupo possui operagbes em diversos segmentos e em 2021 a Companhia redefiniu a forma de
cuidar de recursos materiais, operacionais e processos que regem sua gestao e estabeleceu
novos elementos da marca (nome, identidade visual e narrativa) de maneira a mostrar o
compromisso em materializar ganhos ativando o potencial de eficiéncia dos processos, em
qualquer operacao, simplificando a arquitetura de neg6cios em:

¢ MRO Ativa mantendo as atividades originais especializadas em assessment, planejamento de
demanda, gestéo de estoques, sourcing, manuseio e movimenta¢do, armazenagem, transporte
e distribuicao.

¢ MRO Capital desenvolvendo solug¢@es financeiras a clientes visando a desativagéo do capital

empregado em estoque (ativo inconveniente) como alternativa de liquidez constituindo um hub
de estoques e acordos de reposicdo

e MRO Digital, inovando como uma plataforma digital (data lakehouse) alimentada por unidades
de negécios e parceiros utilizando um sistema de inovacdo aberta para incubacéo e
desenvolvimento de solucdes digitais aplicadas ao B2B (“Business-to-business”).

Reorganizacao societaria e constituicdo da MRO Patrticipacoes S.A. - controlador direto da
Companhia

Em 17 de dezembro de 2019, os executivos da Companhia constituiram a MRO Participacdes
S.A. e efetuaram uma transacao de “buyout” adquirindo a totalidade das a¢bes da Companhia
dos antigos acionistas (100% das 1.783.952 ac¢es ordinarias). Cabe mencionar que a transacao
de aquisicdo da Companhia pela MRO Participagdes foi reconhecida a valor justo, uma vez que
constituiu alteracdo do grupo econémico com saida de acionista indireto e que o controlador
direto da Companhia possui investimento apenas na Companhia, ndo possuindo diferentes linhas
de negdcios.

Para financiar o pagamento do pre¢o de aquisi¢cdo das a¢cfes da Companhia, a MRO
Participacdes contratou, em 25 de margo de 2020, uma linha de crédito junto ao Banco
Santander (Brasil) S.A (“Santander”), no montante total de R$120.000 (cento e vinte milhdes de
reais), mediante a celebracéo de contrato de abertura de crédito e emisséo de 3 (trés) cédulas de
crédito bancario (“Financiamento” e “CCBs”). O pacote de garantias exigido pelo Santander para
a outorga do Financiamento incluiu, dentre outras garantias, o aval da Companhia, a cessao
fiduciaria de determinados recebiveis da Companhia e a alienac¢éo fiduciaria da totalidade das
acbes de emissao da Companhia de titularidade de sua Unica acionista, a MRO Participacdes.



MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)
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Contexto operacional--Continuagéo

Reorganizacao societaria e constituicdo da MRO Participacoes S.A. - controlador direto da
Companhia--Continuacdo

Em 01 de dezembro de 2020, a Companhia firmou um aditivo do contrato de empréstimo junto ao
Banco Santander (Brasil) S.A, onde ficou estabelecido o Drop Down de duas cédulas de crédito
bancério emitidas contra a MRO Participagfes S.A., a primeira cédula no montante de R$29.200
com liquidacéo da ultima parcela em setembro de 2023 com taxa de juros de CDI+1,70% a.a e
segunda cédula no montante de R$10.000 com liquidacao da ultima parcela em margo de 2024
com taxa de juros de CDI+1,791% a.a.

Em dezembro de 2020, a Companhia e o Santander firmaram instrumentos estabelecendo que
parte do Financiamento, ja garantido pela Companhia, seria assumido diretamente pela
Companhia. Considerando que a Companhia assumiu a obrigacdo de R$39.200 que era de seu
controlador direto, ela assinou contrato de mituo com seu controlador e efetuou o registro de um
ativo no mesmo valor referente ao reembolso que a controladora efetuara a controlada por ter
assumido a divida de mesmo montante na data de transferéncia de titularidade do instrumento
entre a Companhia e seu controlador direto. O mutuo concedido a MRO Participacbes em
carater de reembolso por assumir a divida de seu controlador direto foi registrado no ativo nao
circulante no balanco consolidado com contrapartida a propria divida assumida.

Com o drop down e a Companhia assumindo as dividas de 2 cédulas bancarias junto ao banco
Santander, que foram registradas na Companhia, e a cédula bancaria de R$80.000 que
permanece como obriga¢édo do controlador direto da Companhia apresenta vencimento em
marg¢o de 2024, sendo remunerada ao CDI+1,791%a.a., com seu pagamento de juros efetuado
de forma semestral e o principal sendo liquidado no vencimento do contrato. Essa divida de
R$80.000, assim como as registradas atualmente na Companhia, apresenta garantias das
préprias acdes da Companhia em caso das obrigacdes da MRO Servicos Logisticos S.A. e MRO
Participacdes junto ao credor Santander caso ndo sejam liquidadas. Em 31 dezembro de 2021, a
Companhia assim como seu controlador direto cumpriram todas as exigéncias contratuais com
seus credores.

A atual situacéo politica do pais bem como queda na economia brasileira, caracterizados por alta
de juros nos ultimos anos, aliados a queda na atividade econémica e forte redugcao no acesso ao
crédito, sdo fatores que contribuiram para uma elevacéo das despesas financeiras e do fluxo de
caixa requerido ao servi¢o da divida. Mesmo com todas essas variantes, a Companhia e suas
controladas apresentam lucro liquido de R$3.796 incorrido no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.
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Contexto operacional--Continuagéo

Reorganizacao societaria e constituicdo da MRO Patrticipacdes S.A. - controlador direto da
Companhia--Continuacdo

A Administracdo da Companhia permaneceu em busca da reducéo do endividamento bancério
liguido, com a repactuacgédo de seus fluxos financeiros com menores custos e prazos alongados,
de forma a serem suficientes para a manutencdo de um caixa livre adequado para as operacoes.
Em 31 de dezembro de 2021, o capital circulante liquido (“CCL") da Companhia encontra-se
negativo em R$24.260 mil, Consolidado - R$15.543 mil (em 2020, positivo em R$2.656),
representado principalmente por dividas de financiamento a vencer a curto prazo. Tal aumento
decorreu principalmente pela reclassificacdo de opera¢des do longo para o curto prazo por conta
da aproximagé&o da data de seus vencimentos.

Nesse contexto, a administracdo da Companhia em seu Plano de Gestao de Liquidez, que
engloba a renegociacéo para alongamento do seu perfil de endividamento bancario atual e
projecBes de geragdo de caixa com montante superiores aos valores de principal mais servi¢o da
divida com vencimento nos préximos 12 meses, afirma que o equilibrio do capital circulante
liquido estara restabelecido antes dos vencimentos dos financiamentos previstos no curto prazo,
e dessa forma a Administracdo da Companhia conclui que nao existem incertezas que coloquem
em duvida sobre a continuidade das operac¢des da companhia nos préximos 12 meses.

Considerando a relevancia das garantias que a Companhia possui relacionadas com as dividas
com os credores da Sociedade e sua acionista controladora direta, adicionado ao respectivo
endividamento das Companhias que demandam um planejamento financeiro efetivo por parte da
Administracdo da Companhia que incluira em uma potencial futura renegociacdes de
alongamento do seu perfil de endividamento. Estes sao fatores de risco relevantes quanto a
capacidade da Companhia e seu acionista controlador em cumprir seus compromissos no longo
prazo que consideram o pagamento das dividas da Companhia e seu controlador cujo
vencimento contratual € 2024.

A Companhia atua em boas praticas de governanca e gestdo demonstrando a orientacdo para
investimentos em empresas e atividades que agreguem retorno aos acionistas buscando a
escala necessaria ao financiamento integral das despesas administrativas e dos custos
financeiros. Além destas medidas, a Administracdo da Companhia conta com inciativas de busca
por novos investidores e com o comprometimento financeiro do seu acionista controlador e
respectivos acionistas indiretos para o financiamento das suas necessidades de caixa para
honrar os compromissos registrados em seu passivo.
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Contexto operacional--Continuagéo

Processo de reqgistro de companhia aberta

Em 10 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou seu pedido de registro inicial de
companhia aberta a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM” ou “Autarquia”) e,
simultaneamente, um pedido de listagem na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), no segmento
especial de listagem denominado “Bovespa Mais”. Nao foi apresentado registro de oferta publica
de distribuicdo de valores mobiliarios, nem ha qualquer oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios planejada no curto prazo pela Companhia.

Em 29 de abril de 2021, a Companhia recebeu da CVM o Oficio n° 48/2021/CVM/SEP/GEA-2,
gue comunicou o indeferimento do seu pedido de registro inicial de companhia aberta, tendo em
vista 0 entendimento desta Superintendéncia de que nao foram atendidos determinados
requisitos da ICVM 480.

Em resumo, a Superintendéncia concluiu, no Oficio de Indeferimento, que:

(a) o processo de registro, protocolado em 10 de dezembro de 2020, néo foi devidamente
instruido, porque o dropdown da divida teria causado uma mudancga relevante na estrutura
patrimonial da Companhia 9 (nove) dias antes, em 1 de dezembro de 2020, o que ensejaria
a apresentacdo de demonstracdes financeiras com data posterior.

(b) as demonstracdes financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2019, 31 de
marco de 2020, 30 de junho de 2020 e 30 de setembro de 2020 deveriam conter nota de
eventos subsequentes relativa ao dropdown de passivos, ocorrido em 1 de dezembro de
2020 e

(c) a Companhia deveria encerrar ou repactuar as transac¢des que possui com partes
relacionadas que ndo observem condi¢gbes estritamente comutativas, ndo possuam
pagamento compensatério adequado, ou favorecam sociedade coligada, controladora ou
controlada, onde tais transacdes sejam pactuadas em condi¢des de mercado ndo implicando
em nenhum ganho ou perda para acionistas controladores e ndo controladores numa
situacdo de oferta de ac¢es.

Como parte do planejamento de encerramento e liquidagéo de transacdes com parte
relacionadas, a Companhia possui planejamento de reorganiza¢do societaria e incorporar de
forma reversa a MRO Participag@es pela Companhia, nesse caso o controlador direto sera
extinto e a Companhia reconhecera todos os direitos e obrigacdes do seu controlador direto e
consequentemente o financiamento da divida junto ao banco Santander no valor de R$80.000
seria assumida e registrada como um passivo da Companhia e a transacao com parte
relacionada entre MRO Servigos Logisticos versus a MRO Participacdes seria encerrada com a
baixa do ativo da controlada versus o passivo da controladora na data de incorporacao.

A Companbhia pretende iniciar novo processo de registro de Companhia aberta na CVM
futuramente e em linha com o plano de negdcios da Administracdo da Companhia.
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2. Relacéo das entidades controladas

A Companhia detém participagéo nas seguintes entidades controladas:

% Participacdo

Controlada Pais 2021 2020

MRO Servicos de Planejamento de Estoques e
Assessoria Técnica Ltda. Brasil 100% 100%
MRO Servicios Logisticos S.A.S. Coldbmbia 100% 100%
MRO Servicios Logisticos S.p.A. Chile 100% 100%
MRO Oleo e Gas Solugdes Logisticas Ltda. Brasil 100% 100%

Referem-se a investimentos em Controladas, MRO Servi¢os de Planejamento de Estoques e
Assessoria Técnica Ltda. (“MRO Planejamento”) e MRO Servicios Logisticos S.A.S. (“MRO
Colémbia”), MRO Servicios Logisticos S.p.A. (“MRO Chile”) e MRO Oleo e Gas Solugdes
Logisticas Ltda. (“MRO Qil"), sendo elas controladas pela Companhia.

As Controladas tém por objeto a prestacéo de servicos de planejamento de estoques de pecas
de manutencéo, reparo e operacdo (“MRQ"), assessoria e consultoria exclusivamente para
gestdo e desenvolvimento de projetos logisticos de pecas MRO e especificamente na MRO
Coldmbia a prestacéo de servigos de operacao logistica para gestao no processo de recepgao,
armazenamento, despacho e transporte de materiais.

3. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

As informacg6es trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préaticas
financeiras adotadas no Brasil, que compreendem as delibera¢des emitidas pela CVM e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das informacdes trimestrais, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.
Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagfes emanadas da Orientagdo Técnica
OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgacéo dos Relatérios Contébil-Financeiros de Propdsito Geral,
na preparacao das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes
préprias das informacdes trimestrais estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
pela Administracdo na sua gestéo.
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a)

b)

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 foram
aprovadas em definitivo pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 16 de maio de
2022.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

A moeda de apresentacao das informagdes anuais é o Real (R$), que também é a moeda
funcional da Companbhia.

Transa¢Bes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cAmbio na data da
transacao. Itens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para o Real pela taxa de
cambio na data do balanco e no resultado pela média da taxa cambio da data do balanco,
informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes
itens sdo registrados na demonstracao do resultado.

Procedimento de consolidacdo

Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla
uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacao é interrompida a partir da
data em que o Grupo deixa de ter o controle.
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c)

Procedimento de consolidacdo--Continuagéo

E utilizado o método de contabilizacdo de compra (purchase accounting) para registrar a
aquisicéo de controladas pelo Grupo. O custo de aquisicdo é mensurado como o valor justo
dos ativos adquiridos, dos instrumentos patrimoniais (ex.: acdes) emitidos e dos passivos
incorridos ou assumidos pelo adquirente na data da troca de controle. Os ativos identificaveis
adquiridos, as contingéncias e os passivos assumidos em uma combinacéo de negécios sao
inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de aquisi¢do, independentemente da
propor¢éo de qualquer participagdo minoritaria. O excedente do custo de aquisicéo, que
ultrapassa o valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos identificaveis
adquiridos, é registrado como agio. Se o custo da aquisi¢ao for menor do que o valor justo
dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstracao do resultado, como receita apds proceder-se a uma revisdo dos conceitos e
célculos aplicados.

As operacdes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos, os ganhos e as perdas
ndo realizados nessas operagdes, séo eliminados. A data-base das informacfes financeiras
utilizadas para consolidagdo é a mesma em todas as empresas do Grupo.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracgéo das demonstracdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

a)

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 11- reconhecimento de custos incrementais para obtencéo de contratos:
quais sdo o0s custos incrementais elegiveis para capitalizacéo e sua classificagcdo de
intangivel.
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a)

b)

Julgamentos--Continuacdo

¢ Nota explicativa 22 - receita liqguida: Como algumas datas de corte para faturamento
ocorrem em datas intermediarias dentro dos meses do ano, ao final de cada més existem
receitas ja auferidas pela Companhia, mas nao efetivamente faturadas a seus clientes.

Estas receitas nao faturadas séo registradas com base em estimativa, que leva em
consideracdo dados medicdo, numero de dias transcorridos desde a Ultima data de
faturamento, entre outros; e

¢ Nota explicativa 9 - contas a receber: realiza provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
em caso de perda esperadas em contas a receber de clientes

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2021
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 14 - arrendamentos a pagar: principais premissas em relacéo a taxa de
desconto implicita.

¢ Nota Explicativa n°® 16 - reconhecimento e mensuracao de provisdes para processos
judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

¢ Nota Explicativa n® 19 - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: disponibilidade de
lucro tributivel futuro contra o qual diferencas temporérias seriam dedutiveis.

Mensuracao do valor justo

Algumas politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a mensuracéo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma.



MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)

4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

c) Mensuracgdo do valor justo--Continuacao

¢ Nivel 1: pre¢os cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Informacg@es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 26 - instrumentos financeiros

5. Base de mensuracdao e principais politicas contabeis
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As demonstracdes financeiras anuais foram elaboradas seguindo as mesmas politicas contabeis,
0s principios, métodos e critérios uniformes em relacéo aquelas adotadas para a elaboracao das
demonstracgdes financeiras auditadas no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras, exceto pela aplicacdo de nova
politica contabil.

5.1. Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras das controladas estdo incluidas nas demonstracées
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o
controle deixa de existir. As politicas contabeis da controlada estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Controladora. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora as informacgdes financeiras da controlada séo reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial.
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5.2.

5.3.

5.4.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrac¢des financeiras de
controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em
gue o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método da equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidagéo

Os saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transac¢@es intragrupo, sdo eliminados. Os ganhos néo realizados oriundos de
transacdes com as controladas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcao da participacdo da Companhia nas controladas. Perdas
nao realizadas sao eliminados da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas
somente até o ponto em que néo haja evidéncia de perda por reducédo do valor recuperéavel.

Moeda estrangeira

5.4.1. TransacfGes em moeda estrangeira

Transa¢gBes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das
transacgoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balango sdo reconvertidos para moeda funcional a taxa de cAmbio naquela
data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na
data em que o valor justo foi determinado. Itens nao monetarios que sao
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos
pela taxa de cAmbio na data da transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconverséo do item listado
abaixo séo reconhecidas em outros resultados abrangentes: investimento em titulos
patrimoniais designados a valor justo por outros resultados abrangentes, exceto no
caso de reducdo ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas
em outros resultados abrangentes sdo transferidas para o resultado.



MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)

5. Base de mensuracdao e principais politicas contabeis--Continuagao

29

54.2.

5.4. Moeda estrangeira--Continuacao

Operacdes no exterior

A moeda funcional da controlada MRO Colémbia é o peso colombiano e a da
controlada MRO Chile é o peso chileno.

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas
de cAmbio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de opera¢des no
exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das
transacgoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacdo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas
em ajustes de avaliagcdo patrimonial no patriménio liquido.

5.5. Instrumentos financeiros

5.5.1.

5.5.2.

Reconhecimento e mensuracéo inicial

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n&o mensurado ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transacéo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado ou ao VJR - valor justo por meio do resultado.
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5.5.2. Classificacdo e mensuracéo subsequente--Continuagao

Ativos financeiros--Continuagao

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de
negocios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condi¢cBes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

() E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(i) Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo
amortizado, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
a VIR incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
acusto método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A
amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no

resultado. Qualgquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagcdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

5.5.3.

5.54.

Desconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual &
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desconhece um passivo financeiro
guando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sédo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desconhecimento de um passivo financeiro, a diferencga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nédo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia nédo possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢édo, deduzidos de
depreciacdo acumulada, e quando aplicavel, das perdas de reduc¢éo ao valor recuperavel
(impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienac¢éo de um item do imobilizado sao reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com o0s gastos seréo auferidos pelo Grupo. Gastos de
manutencao e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contéabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para
uso.

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o

método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A deprecia¢éo € reconhecida no
resultado.

As vidas uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado séo as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Magquinas, equipamentos e ferramentas (incluindo leasing) 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores e periféricos: 5 anos
Benfeitorias em bens de terceiros: 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.
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5.7. Ativos intangiveis

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se 0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo
forem tecnicamente e comercialmente viaveis, se os beneficios econdémicos futuros forem
provaveis, e se 0 Grupo tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos
com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcdo
acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Custos para obtencdo de contrato

O Grupo presta servicos de planejamento e gestao de estoque de pecas de sobressalentes
para manutencao e reparo das operacdes de seus clientes. Para obtencdo de alguns
desses contratos de prestacéo de servicos a Companhia precisa incorrer em custos
incrementais, 0s quais 0 Grupo espera recuperar por meio da prestacdo de servigo.

Esses custos incrementais para obtengéo de contratos com clientes sdo amortizados de
acordo com o prazo contratual, sendo a amortizacao registrada como custo do servigco
prestado.

Os custos incrementais qualificaveis, ou seja, referentes diretamente ao contrato, sao
capitalizados. Os demais custos séo lancados ao resultado quando incorridos. Esses
custos incrementais sao classificados como ativo intangivel, os quais incluem:

() Mao de obra direta;

(i) Alocacbes de custos de gestdo e supervisdo do processo de implementacao para
padronizacdo dos procedimentos; e

(iii) Custos que sao expressamente cobraveis do cliente de acordo com o contrato.
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5.7.

5.8.

Ativos intangiveis--Continuacéo

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada do
software, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas séo as seguintes:

Softwares 5 anos

Os custos incrementais para obtenc&o de contratos com clientes sdo amortizados de

acordo com o prazo contratual, sendo a amortizacéo registrada como custo do servigo
prestado.

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de reporte para determinar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se existir uma
evidéncia objetiva de perda como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido
apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados daquele ativo que podem ser estimados de
uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o néo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a renegociagéo do valor devido
a Companhia em condi¢Bes que a Companhia ndo aceitaria em outras transacoes,
indicacBes de que o devedor ou emissor entrar4 em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.
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5.8. Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)--Continuacao

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Ativos que
nao sédo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias historicas de probabilidade de inadimpléncia, expectativa futura de recebimento,
prazo de recuperacgéo e perda incorridos e potencialmente a incorrer, ajustados para refletir
o0 julgamento da Administrac@o sobre se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais.

Essa avaliacéo é feita pelo Comité Financeiro, o qual utiliza o relatério do aging list como
base para debate e analise simplificada das perdas de crédito esperadas para seus
recebiveis. A experiéncia do Grupo sobre o histérico de perdas de créditos € utilizada para
estimar as perdas esperadas gerando uma taxa de inadimpléncia histérica utilizando
indicadores macroeconémicos de projecdes futuras e fatores qualitativos (situacao
financeira do cliente, movimenta¢gBes comerciais existentes etc.) observados pelo Comité
Financeiro, que sao aplicadas sobre o saldo do contas a receber.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel em relacdo a um ativo financeiro mensurado
pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa estimados. As perdas séo reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de provisao contra os ativos mantidos até o vencimento. Os juros
sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando um evento
subsequente indica uma reducéo da perda de valor, a redugéo na perda de valor é
revertida por meio do resultado.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, exceto pela perda de
crédito esperada do contas a receber, a Administragdo nao identificou a necessidade de
ajustes de seus ativos financeiros ao valor recuperavel.

Ativos nédo financeiros

Em cada data de reporte, 0 Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros (exceto ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se h4 indicacao de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacéo, o valor recuperavel do ativo é
estimado.
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5.8.

5.9.

Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)--Continuagédo

Ativos ndo financeiros--Continua¢éo

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o0 maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Administracdo avaliou e nao identificou, no final do periodo de reporte, alguma indicacéo
de que um dos seus ativos nao financeiros possa ter sofrido desvalorizagao.

Provisdes diversas e para processos judiciais

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios
para liquidar a obrigacdo na data do balanco. O aumento ou reducéo da obrigacé@o ao longo
do tempo é reconhecido como complemento ou reversao no mesmo item da proviséo.
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5.10. Arrendamentos

O Grupo aplicou o CPC 06(R2) /IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada
e, portanto, as informag6es comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser
apresentadas conforme o CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4. Os detalhes das
politicas contabeis conforme CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 séao divulgados
abaixo.

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a
definicdo de arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.
i) Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os
arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0S componentes que
nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo
arrendamento como um Unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na restauracdo do ativo
subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos
guaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019--Continuacao

i) Como arrendatario--Continuacéo

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducédo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracgdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de
arrendamento compreendem 0s seguintes:

(i) Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

(i) Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando os indices ou taxa na data de inicio;

(i) Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

(iv) O preco do exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a
opcao de rescindir o arrendamento.
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5.10. Arrendamentos--Continuacao

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019--Continuacao

Como arrendatario--Continuacéo

(v) O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alterag&o nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa,
se houver alterac@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se exercerd uma
opcao de compra, extensdo ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso em "ativo imobilizado" e passivos de
arrendamento em "arrendamento mercantil" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por néo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor (cinco mil dolares
americanos) e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece 0s pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

No periodo comparativo, como arrendatario, o Grupo classificou os arrendamentos
como operacionais e ndo foram reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no
resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos foram
reconhecidos como parte integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo
do arrendamento. Veja mais informagdes nas notas explicativas nimeros 13 e 16.
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Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019--Continuacao

i) Como arrendatario--Continuacéo

Arrendamentos de ativos de baixo valor--Continuacéo

Capital social

As acdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissédo de novas a¢des ou opcdes, quando aplicaveis, sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de
impostos.

Receita operacional

A receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o
cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigco ao
cliente.

Alguns contratos com clientes de servicos de movimentacdo e armazenagem possuem
clausula de retencgéo, ou seja, 0 servico é prestado e existe um valor a receber
incondicional, mas o cliente pagara o respectivo montante apenas no final do contrato.
Essas retengfes séo consideradas pelos clientes como uma forma de garantia e séo
calculadas com base em um percentual aplicado sobre o valor faturado. Esses ativos
de contrato sao reconhecidos no ativo nao circulante e ajustados a valor presente.

A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obriga¢cbes de desempenho em contratos com clientes, no pais e no exterior, incluindo
condi¢bes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita
relacionadas:
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Receita operacional--Continuacao

Natureza e a época do cumprimento
das obrigac6es de desempenho,

incluindo condi¢6es de pagamento Reconhecimento da receita

Tipo de servico significativas conforme o CPC 47/IFRS 15

Movimentacéo e As receitas sdo apuradas ao longo do A receita é reconhecida ao longo do tempo
Armazenagem més através de medicédo de entrega de conforme os servigos sdo prestados. O estagio

cada servico efetuado. A medigdo é de concluséo para determinar o valor da receita
validade pelo cliente e reconhecida no a ser reconhecida é avaliado com base em
resultado. Os valores séo recebidos medi¢6es do servigo realizado. O valor da
entre 60 e 120 dias da data do prestacdo de servigos € determinado com base
faturamento e para alguns clientes nos valores estabelecidos nos contratos.
existem ativos de contrato oriundos de
retengdo contratual que sdo A receita de servigos a faturar corresponde a
reconhecidos no né&o circulante pelo receita de servigos efetivamente prestados, cujos
seu valor presente. recebimentos sdo incondicionais e 0s

documentos fiscais ainda nao foram emitidos ao
cliente, calculada com base em medicoes e
valores contratuais.

Planejamento de As receitas sdo apuradas ao longo do A receita é reconhecida ao longo do tempo

Estoques més através de medicédo de entrega de conforme os servigos sdo prestados. O estagio
cada servico efetuado. A medigdo é de concluséo para determinar o valor da receita
validade pelo cliente e reconhecida no a ser reconhecida é avaliado com base em
resultado. Os valores sédo recebidos medi¢6es do servigo realizado. O valor da
entre 30 e 60 dias da data do prestacdo de servigos € determinado com base
faturamento nos valores estabelecidos nos contratos.

A receita de servigos a faturar corresponde a
receita de servigos efetivamente prestados, cujos
recebimentos sao incondicionais e 0s
documentos fiscais ainda nao foram emitidos ao
cliente, calculada com base em medicoes e
valores contratuais.
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5.11. Imposto de renda e contribui¢cdo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, correntes, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributédvel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensac¢éo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuic&o social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sédo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinacdo de negocios
ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balan¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

¢ Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacéo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuicdo social diferida.
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5.11. Imposto de renda e contribui¢&o social--Continuacéo

5.12.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéo

¢ Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros
tributveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas temporarias
tributveis relevantes. Se o montante das diferencas temporérias tributéveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os
lucros tributaveis futuros, ajustados para as reverstes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

o Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balan¢o e sao reduzidos na extenséo
em que sua realizacdo néo seja mais provavel.

o Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a empresa espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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5.13. Novas normas, alteracdes e interpretac8es de normas

As seguintes novas normas/alteracdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

IFRS 17 - Contratos de sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50 - Contratos de
Seguro gue substituiu o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil
abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao,
apresentacao e divulgacdo. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituiu a IFRS 4 -
Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de
contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independente mente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias
e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacéo discricionaria. Aplicam-se
algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil
para contratos de seguro que seja mais Gtil e consistente para as seguradoras. Em
contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas
contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis
relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participacdo direta
(abordagem de taxa variavel).

¢ Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de prémio) principalmente para
contratos de curta duragéo.

A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023,
sendo necessaria a apresentacado de valores comparativos. A ado¢éo antecipada é
permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da
adocao inicial da IFRS 17. Essa norma ndo se aplica ao Grupo.
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5.13. Novas normas, alteracdes e interpretac8es de normas--Continuacao

Alterac6es ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de Postergacéo

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo

As alteracbes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as alteracbes
terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacéo.

Alteracées ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (horma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteracdes esclarecem a distin¢do
entre mudancgas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contdbeis e correcédo
de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracbes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos,
o inicio desse periodo. Ado¢éo antecipada é permitida se divulgada.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracées
financeiros do Grupo
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5.13.

5.14.

Novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas--Continuacao

Alteracées ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu altera¢des ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo
de politicas contabeis. As alteracBes séo para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de politicas
contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como
as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisbes sobre a
divulgacao das politicas contabeis.

As alteracfes ao IAS 1 séo apliciveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 com adocao antecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2
fornece guias ndo obrigatoérios na aplicacdo da definicdo de material para a informacéo das
politicas contabeis, uma data para ado¢éo desta alteracéo ndo € necessaria.

O Grupo esté atualmente avaliando os impactos dessas altera¢des nas politicas contabeis
divulgadas.

Impactos Covid-19

Com o avanco da pandemia de COVID-19, a Companhia avaliou, de forma quantitativa e
gualitativa, os principais fatores de riscos e incertezas gerados e que, porventura, poderiam
causar impactos econémico-financeiros ou operacionais que pudessem refletir diretamente
ou indiretamente nas informag8es contabeis da Companhia.

As atividades dos nossos clientes por serem classificadas como servicos essenciais para a
sociedade, conforme redacéo dada pela Lei 13.979/20 nado foram paralisadas e por
conseguinte ndo afetaram as atividades operacionais da Companhia.

A Companhia estabeleceu em 25 de mar¢o de 2020 o Comité de Crise com abordagem nas
areas de Gerenciamento de Crise e Respostas, Forca de Trabalho, Operacdes e Cadeia de
Suprimentos, Financas e Liquidez, Tributos e Comércio e Estratégia e Marca, onde foram
adotadas diversas medidas e ac¢des preventivas que permitiram minimizar o impacto da
Covid-19 na Companhia e torna-la bastante resiliente aos seus efeitos. Dentre as medidas
implementadas destacamos:
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e Salide e Seguranca: Monitoramento de casos suspeitos e acompanhamento de casos
confirmados da doenca aplicando testes moleculares, soroldgicos e rapidos quando
necessario. Adoc¢ao de rigido protocolo de seguranca para os empregados para
assegurar o nivel minimo de contaminagéo e preservacédo da salude dos empregados.

¢ Operacao: Reporte semanal sobre o andamento das operacg8es para identificacdo de
impactos negativos nos clientes que poderiam afetar a continuidade operacional, o que
nao ocorreu, durante todo esse periodo até o momento da emissdo das demonstra¢cfes
financeiras.

¢ Financeiro: A companhia optou por manter a liquidez em elevado patamar se preservando
guantos as incertezas que o mercado poderia reservar, utilizando de medidas de
resiliéncia financeira na gestao do capital de giro, monitorando e convertendo recebiveis
em caixa e priorizando os pagamentos as empregados e fornecedores estratégicos e
compromissos financeiros, aderindo as medidas governamentais disponibilizadas para
diferimento de pagamentos de tributos para reforco da posicéo de caixa.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa 10 35 10 37
Bancos - conta-corrente (a) 766 540 1.245 4.183
776 575 1.255 4.220

(a) O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e néo para
investimentos e outros fins, contemplando numerarios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata, e com
risco insignificante de valor.

7. Aplicagéo financeira

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Aplicac@es financeiras - CDB Bradesco (a) 1 94 1 94
1 94 1 94

(a) A aplicagéo financeira em 2021 é representada por Certificados de Depoésitos Bancarios - CDB no Banco Bradesco, com
rendimentos atrelado a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), gerando rentabilidade de 100%. O referido CDB
foi cedido fiduciariamente em garantia a uma Cédula de Crédito Bancario emitido pelo préprio banco.
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Dep0sitos e garantias

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Conta garantia BDMG (a) 618 - 1.390 -
618 - 1.390 -

(a) Refere-se a caixa restrito como parte das garantias contratuais relacionada ao empréstimo da Companhia junto ao banco BDMG,
os valores foram aplicados em CDBs com rendimentos atrelados a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
gerando rentabilidade de 94% do CDI. O referido CDB foi cedido fiduciariamente em garantia a uma Cédula de Crédito Bancario
emitido pelo préprio banco.

Contas areceber e retengdes contratuais de clientes

Os valores a receber de clientes a vencer e vencidos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber faturado 9.840 18.445 15.967 24.383
Contas a receber a faturar (a) 13.806 6.656 15.124 7.191
Perdas de créditos esperada (42) (43) (136) (74)
Ativo de Contrato - Retencdes Contratuais (b) 2.966 3.363 2.966 3.363

26.570 28.421 33.921 34.863
Circulante 24.387 25.058 31.738 31.500
Né&o Circulante 2.183 3.363 2.183 3.363

A exposicao do Grupo a riscos de crédito bem como o quadro por vencimentos relacionados aos
clientes esta divulgada na Nota Explicativa n°® 27. A Companhia tem em seu portfélio de clientes
com rating de inadimpléncia baixo e a Companhia ndo possui histérico de reconhecimento de
perdas efetivas por baixa de crédito para esses clientes. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia reconheceu uma provisao no valor de R$42 na controladora e R$136 no consolidado
(R$43 e R$74 em 31 de dezembro de 2020).

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (43) (74)
Reversédo de provisdo 1 -
Constituicao de proviséo - (62)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (42) (136)

(a) Refere-se ao calculo contratual do custo do servigo prestado cujos recebimentos sdo incondicionais e os documentos fiscais
ainda n&o foram emitidos ao cliente.

(b) Representam valores retidos por determinados clientes da Companhia, com base em um percentual do total faturado pelo servigo
prestado, e mantidos como garantias de performance previstas nos contratos. Os montantes sdo descontados a valor presente e
serdo pagos para a Companhia no final do contrato. A taxa de desconto € estipulada em contrato que com limite de 10%.
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10. Investimentos

i) Participacdo em empresas controladas - Em 31 de dezembro de 2021

Em 31 de dezembro de 2021

Quantidades de %
acdes Participacéo Resultado Patriménio
Empresas (em unidades) direta Ativo Passivo do exercicio liguido
MRO Planejamento 674.999 100 15.086 12.915 2171 4.698
MRO Colémbia 35.820 100 5.062 5.341 (279) 641
MRO Chile 194.426 100 100 241 (141) (351)
MRO Oil & Gas 100.000 100 1 4 3) (151)
1.005.245 20.249 18.501 1.748 4.837
Em 31 de dezembro de 2020
Quantidades de %
acdes Participacéo Resultado Patriménio
Empresas (em unidades) direta Ativo Passivo do exercicio liguido
MRO Planejamento 674.999 100,00 8.389 5.861 1.853 2.528
MRO Colémbia 35.820 100,00 10.327 6.620 2.788 3.707
MRO Chile 194.426 100,00 35 246 (139) (211)
MRO Oil & Gas 100.000 100,00 1 150 (11) (149)
1.005.245 - 18.752 12.877 4.491 5.875

i) Movimentacdo do Investimento

Saldo inicial

Controladora

Resultado de equivaléncia patrimonial
Diferencas cambiais na converséo de operac8es no exterior
Dividendos recebidos

Total (Provisdo para perda de investimento) / Investimentos

Ativo néo circulante - Investimento
Passivo nao circulante - Provisao para perda de investimento
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2021 2020
5.875 2.969
1.748 4.491

128 (287)

(2.914) (1.299)
4.837 5.875
5.340 6.242
(503) (367)
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a)

b)

Composicado do imobilizado - Controladora

2021 2020
Depreciagéo Taxas anuais de
Custo acumulada Liquido Ligquido depreciacao
Magquinas equipamentos e ferramentas 3.522 (1.592) 1.930 2.113 10%
Médveis e utensilios 1.104 (526) 578 606 10%
Veiculos 866 (728) 138 274 20%
Computadores e periféricos 1.522 (1.128) 394 360 20%
Benfeitorias em bens de terceiros(e) 4.338 (2.097) 2.241 2.110 20%
11.352 (6.071) 5.281 5.463
Direito de uso (g) 32.473 (19.766) 12.707 13.900
Total do Imobilizado 43.825 (25.837) 17.988 19.363
Movimentacé&o do custo - Controladora
2020 Adicbes Baixas 2021
Magquinas equipamentos e ferramentas 3.367 161 (5) 3.523
Méveis e utensilios 1.030 81 (8) 1.103
Veiculos 866 - - 866
Computadores e periféricos 1.332 232 (41) 1.523
Benfeitorias em bens de terceiras 3.459 878 - 4.337
10.054 1.352 (54) 1.523
2019 Adicbes Baixas 2020
Magquinas equipamentos e ferramentas 3.231 136 - 3.367
Méveis e utensilios 994 36 - 1.030
Veiculos 866 - - 866
Computadores e periféricos 1.141 191 - 1.332
Benfeitorias em bens de terceiras 2.712 747 - 3.459
8.944 1.110 - 10.054
Movimentacé&o da depreciacéo - Controladora
Taxas anuais de
depreciagao 2020 Adicdes Baixas 2021
Magquinas equipamentos e ferramentas 10% (1.253) (339) - (1.592)
Méveis e utensilios 10% (424) (103) 1 (526)
Computadores e periféricos 20% (971) (164) 7 (1.128)
Veiculos 20% (592) (136) - (728)
Benfeitorias em bens de terceiras 20% (1.351) (746) - (2.097)
(4.591) (1.488) 8 (6.071)
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¢) Movimentacao da depreciag¢do - Controladora--Continuagéo

Taxas anuais de

depreciagao 2019 Adicdes Baixas 2020
Magquinas equipamentos e ferramentas 10% (926) (327) - (1.253)
Méveis e utensilios 10% (323) (101) - (424)
Computadores e periféricos 20% (825) (146) - (971)
Veiculos 20% (416) (176) - (592)
Benfeitorias em bens de terceiras 20% (751) (600) - (1.351)
(3.241) (1.350) - (4.591)

d) Composicéo do imobilizado - Consolidado

2021 2020
Depreciagéo Taxas anuais de

Custo acumulada Liquido Liquido depreciacao
Magquinas equipamentos e ferramentas 4.099 (1.810) 2.289 2.403 10%
Méveis e utensilios 1.210 (542) 668 1.984 10%
Veiculos 866 (728) 138 274 20%
Computadores e periféricos 1.808 (1.306) 502 636 20%
Benfeitorias em bens de terceiras (e) 4.639 (2.193) 2.446 2.351 20%

12.622 (6.579) 6.043 7.648
Direito de Uso (g) 40.916 (28.089) 12.827 13.900 -

53.538 (34.668) 18.870 21.548 -

e) Movimentacdo do custo - Consolidado
2020 Adicbes Baixas 2021
Magquinas equipamentos e ferramentas 4.101 202 (203) 4.100
Méveis e utensilios 2.421 92 (1.303) 1.210
Veiculos 866 - - 866
Computadores e periféricos 1.866 269 (328) 1.807
Benfeitorias em bens de terceiros (e) 3.775 898 (34) 4.639
13.029 1.461 (1.868) 12.622
2019 Adicdes Baixas 2020
Magquinas equipamentos e ferramentas 3.682 419 - 4.101
Moveis e utensilios 2.054 367 - 2421
Veiculos 866 - - 866
Computadores e periféricos 1.528 338 - 1.866
Benfeitorias em bens de terceiros (e) 2.962 813 - 3.775
11.092 1.937 - 13.029
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11. Imobilizado--Continuacao

e) Movimentacao do custo - Consolidado--Continuacao

Refere-se a gastos com a reforma dos armazéns alugados pela Companhia devido a
expansao dos seus negocios.

f)  Movimentacao da depreciacdo - Consolidado

Taxas anuais

de depreciagéo 2020 Adicdes Baixas 2021
Maquinas equipamentos e ferramentas 10% (1.697) (438) 325 (1.810)
Moveis e utensilios 10% (438) (207) 2 (543)
Computadores e periféricos 20% (2.229) (226) 150 (1.305)
Veiculos 20% (592) (136) - (728)
Benfeitorias em bens de terceiros 20% (1.424) 777 7 (2.194)
Total (5.380) (1.684) 484 (6.579)

Taxas anuais

de depreciagéo 2019 Adicdes Baixas 2020
Maquinas equipamentos e ferramentas 10% (2.129) (568) - (1.697)
Moveis e utensilios 10% (334) (104) - (438)
Computadores e periféricos 20% (2.009) (221) - (1.229)
Veiculos 20% (416) (176) - (592)
Benfeitorias em bens de terceiros 20% (787) (637) - (1.424)
Total (3.675) (1.706) - (5.380)

Nenhum ativo imobilizado foi dado em garantia em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, nao foi identificado nenhum
indicativo de reducéo ao valor recuperavel de seus ativos e, portanto, nenhum impairment foi
registrado.

A depreciacéo é calculada sobre o valor histérico, que é o custo de uma ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual utilizando o método linear baseado na vida util
estimada do item e reconhecida no resultado.

A vida util estimada dos ativos imobilizados, por natureza, é apresentada a seguir:

Itens do imobilizado - Vida Gtil em anos 31/12/2020 31/12/2021

Maquinas equipamentos e ferramentas
Moveis e utensilios

Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitorias em bens de terceiros

RN
GEGEG RN

RN
GEGEG RN
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9)

Direito de uso

Em 31 de dezembro de 2021, os direitos de uso da Locacéo de Iméveis de utilizagdo operacional, e administrativo e Locacéo de
equipamentos (empilhadeiras, caminhdes etc.) utilizados na prestacdo do servico sdo apresentados como ativo imobilizado (ver

nota explicativa 11).

Saldo em 01 de janeiro de 2020

Adi¢Oes - Taxa de desconto nominal 9,84% e 10,60%
Despesas de depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

AdicBes - Taxa de desconto nominal 9,84% e 7,08%
Baixas

Despesas de depreciacdo

Baixas de despesas de depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo em 01 de janeiro de 2020

AdicOes - Taxa de desconto nominal 9,84% e 10,60%
Despesas de depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

AdicBes - Taxa de desconto nominal 9,84% e 7,08%
Baixas

Despesas de depreciacao

Baixas de despesas de depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Controladora

Comput. e
Iméveis Equipamentos Computadores Veiculos Periféricos Total
2.970 2.949 - - - 5.919
9.370 5.890 - - - 15.260
(3.647) (3.632) - - - (7.279)
8.693 5.207 - - - 13.900
1.161 2.812 2.007 205 689 6.874
(707) (1.311) - - - (2.018)
(3.549) (3.611) (229) (51) (53) (7.493)
133 1.311 - - - 1.444
5.731 4.408 1.778 154 636 12.707
Consolidado
Comput. e
Imoéveis Equipamentos Computadores Veiculos Periféricos Total

5.407 2.949 - - - 8.356
10.573 5.890 - - - 16.463
(7.287) (3.632) - - - (10.919)
8.693 5.207 - - - 13.900
4.333 2.812 2.146 205 689 10.185
(2.347) (1.340) - - - (3.687)
(5.308) (3.611) (236) (51) (53) (9.259)
377 1.311 - - - 1.688
5.748 4.379 1.910 154 636 12.827
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11. Imobilizado--Continuacao

g) Direito de uso--Continuagéo

Demonstracdo do Resultado

Controladora

Consolidado

Depreciacao do direito de uso

Apropriagdo de juros dos arrendamentos

Taxa de Depreciagédo

7.493 9.363
1.548 1.775
9.041 11.138

Taxa anual %

Iméveis 33,33
Equipamentos 25a33,33
Computadores 20
12. Intangivel
Controladora
Saldo em Saldo em
dez/20 Adicdes Baixas Transferéncias dez/21
Total do Custo do Intangivel Bruto 8.760 6.190 (385) - 14.566
Marcas e Patente 1 1
Software - 20% 3.269 1.195 931 5.395
Sistema de Gestéo Integrado 1.303 41 346 1.690
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 3.370 - (385) 2.469 5.454
Intangivel em andamento 818 4954 (3.746) 2.026
Total Amortizacdo Acumulada (5.439) (1.674) - - (7.113)
Software - 20% (1.755) (741) (2.496)
Sistema de Gestéo Integrado (805) (532) (1.337)
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (2.879) (401) (3.280)
Total Intangivel liguido 3.322 4.516 (385) - 7.453
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 1.514 454 - 931 2.899
Sistema de Gestéo Integrado 498 (491) - 346 353
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 491 (401) (385) 2.469 2,174
Intangivel em andamento 818 4954 (3.746) 2.026
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12. Intangivel--Continuagéo

Controladora

Saldo em dez/19 Adicdes Baixas Transferéncias Saldo em dez/20
Total do Custo do Intangivel Bruto 7.531 1.229 - - 8.760
Marcas e Patente 1 - - 1
Software - 20% 3.125 144 - - 3.269
Sistema de Gestao Integrado 1.060 243 - - 1.303
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 3.345 24 - - 3.369
Intangivel em andamento - 818 - - 818
Total Amortizac8o Acumulada (2.319) (3.119) - - (5.438)
Software - 20% (1.216) (539) - - (1.755)
Sistema de Gestao Integrado (254) (551) - - (805)
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (849) (2.029) - - (2.878)
Total Intangivel liguido 5.212 (1.890) - - 3.322
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 1.909 (395) - - 1514
Sistema de Gestao Integrado 806 (308) - - 498
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 2.496 (2.005) - - 491
Intangivel em andamento - 818 - - 818

Consolidado
Saldo em dez/20 Adicdes Baixas Transferéncias Saldo em dez/21
Total do Custo do Intangivel Bruto 10.689 6.249 (390) (23) 16.525
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 4.831 1.240 (5) 1.031 7.097
Sistema de Gestao Integrado 1.417 43 - 357 1.817
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 3.370 - (385) 2.469 5.454
Intangivel em andamento 1.070 4.966 - (3.880) 2.156
Total Amortizac8o Acumulada (6.906) (1.768) - - (8.674)
Software - 20% (3.133) (809) - - (3.942)
Sistema de Gestao Integrado (894) (558) - - (1.452)
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (2.879) (401) - - (3.280)
Total Intangivel liqguido 3.783 4.481 (390) (23) 7.851
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 1.698 431 (5) 1.031 3.155
Sistema de Gestao Integrado 523 (515) - 357 365
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 491 (401) (385) 2.469 2174
Intangivel em andamento 1.070 4.966 - (3.880) 2.156
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12. Intangivel--Continuagéo

Consolidado

Saldo em dez/19 Adicdes Baixas Transferéncias Saldo em dez/20
Total do Custo do Intangivel Bruto 9.238 1.451 - - 10.689
Marcas e Patente 1 - - 1
Software - 20% 4.641 190 - - 4.831
Sistema de Gestao Integrado 1.161 256 - - 1.417
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 3.345 25 - - 3.370
Intangivel em andamento 90 980 - - 1.070
Total Amortizac8do Acumulada (3.650) (3.256) - - (6.906)
Software - 20% (2.488) (645) - - (3.133)
Sistema de Gestao Integrado (313) (581) - - (894)
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (849) (2.030) - - (2.879)
Total Intangivel liguido 5.588 (1.805) - - 3.783
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 2.153 (455) - - 1.698
Sistema de Gestao Integrado 848 (325) - - 523
Mobilizac&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 2.496 (2.005) - - 491
Intangivel em andamento 90 980 - - 1.070

Os softwares possuem as seguintes naturezas: desenvolvimento do sistema de gestéo
orcamentaria (Sysphera), implantacéo do sistema de folha de pagamento (LG), implantacéo do
sistema ERP (IFS) e sistemas desenvolvidos internamente cujos valores de capitalizacéo e
gastos foram:

Consolidado

Natureza 31/12/2021 31/12/2020
Capitalizagdo - MRO Planning Suite - 56
Capitalizagao - Sistema de BPM (Conecta) - 66
Capitalizacédo - Sistema de IFS - 762
Capitalizagdo - Otimizador de Rede 144 -
Capitalizagdo - Coleta de Demanda 113 -
Capitalizagdo - Mapa de Calor 30 -
Capitalizagdo - MRO Shield 153 -
Capitalizagdo - Programa de Acidente Zero - PAZ 331
Capitalizagdo - Smart Tracking 18 -
Capitalizacdo - Shopping Virtual 951 -
Capitalizagdo - Conecta robos 11 -
Capitalizagao - Spice 35 -
1.800 884
Despesas com pesquisa em geral (a) 385 160
2.185 1.044

(a) Os gastos de pesquisa foram reconhecidos no resultado conforme nota explicativa 23.
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Controladora

Passivo nédo
Encargos anuais médios Passivo circulante circulante Total

Modalidade 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Em moeda nacional
Financiamento (i) 17,36% 17,36% 257 205 - 320 257 525
Debéntures (ii) CDI+4,5% CDI+4,5% 10.569 6.208 6.000 17.834 16.569 24.042
Capital de Giro (iv) 1,6% 1,6% 2.800 2.750 - - 2.800 2.750
Empréstimo (iii) CDI+5,03% 6,02% 18.906 6.871 22.757 34.248 41.663 41.119

32.532 16.034 28.757 52.402 61.289 68.436

Consolidado

Encargos anuais Passivo circulante Passivo ndo circulante Total
Modalidade 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Em moeda nacional
Financiamento (i) 17,36% 17,36% 258 205 - 320 258 525
Debéntures (ii) CDI+4,5% CDI+4,5% 10.569 6.208 6.000 17.834 16.569 24.042
Capital de Giro (iv) 1,6% 1,6% 2.800 2.750 - 2.800 2.750

Empréstimo (iii) CDI+5,03% 6,02% 19.759 7.950 26.204 34.248 45.964 42.198

@

(i)

(i)

33.386 17.113 32.204 52.402 65.591 69.515

Em 10 de Outubro de 2018, a Companhia firmou um contrato de financiamento junto ao Banco Volkswagen S/A, no montante de
R$912 com prazo total de 46 (quarenta e seis) meses e taxa de juros 17,36% ao ano, com primeira parcela vencendo em janeiro
de 2019 e a Ultima em outubro de 2022.

Em 21 de Maio de 2019, a Companhia firmou um contrato de Debéntures junto ao Fundo de Investimento em Direito Creditérios
XPCE, no montante R$30.000 com prazo total de 60 (sessenta) meses e taxa de juros 4,5% ao ano, com primeira parcela de
juros vencendo em setembro de 2019 e a Gltima em maio de 2023 e com primeira parcela do principal vencendo em marco de
2020 e a ultima em maio de 2023. Neste contrato a Companhia tem algumas obrigagdes, que sdo monitoradas regularmente pela
tesouraria e reportadas periodicamente para a Administragéo, para garantir que o contrato seja cumprindo. Segue a clausula
restritiva da Companhia:

o indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) devera ser superior a 1,25 a partir do 24° (vigésimo quarto) més (exclusive)
contado da Data de Emiss&o, a partir de maio de 2021 a caréncia do empréstimo de 24 meses foi completada baseado nos
termos e condicdes do contrato.

(@) Indice de endividamento devera ser inferior a 2,5x durante toda a vigéncia das Debéntures. Em 31 de dezembro de 2021 o
indice de endividamento é 0,62x.

Em 01 de dezembro de 2020, a Companhia firmou um aditivo do contrato de empréstimo junto ao Banco Santander (Brasil) S.A,
onde ficou estabelecido o Drop Down de duas cédulas de crédito bancario emitidas contra a MRO Participagdes S.A, a primeira
cédula no montante de R$29.200 com liquidacéo da Ultima parcela em setembro de 2023 com taxa de juros de CDI+1,70% a.a e
segunda cédula no montante de R$10.000 com liquidagéo da Ultima parcela em margo de 2024 com taxa de juros de
CDI+1,791% a.a.

Outorga de garantias reais e fidejussoérias em beneficio de terceiro em garantia de financiamento bancério

Em 25 de margo de 2020, a MRO Participagdes S.A (“MRO Holding”), sociedade controladora e tnica acionista da Companhia,
contratou, junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. (“Banco Santander”), uma linha de crédito no valor de R$120.000 (cento e vinte
milhdes de reais) (“Financiamento”), destinado ao refor¢o de caixa e pagamento de determinadas obrigac¢des financeiras da MRO
Holding, mediante a celebracédo do Contrato de Abertura de Crédito, entre a Companhia, MRO Holding, MRO Servigos de
Planejamento de Estogues e Assessoria Técnica Ltda. (“MRO Planejamento”) e o Banco Santander.
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Para garantir as obriga¢des assumidas pela MRO Holding no dmbito do Financiamento, a Companhia outorgou as seguintes

garantias:
1. Aval;
2. Cesséo fiduciaria de direitos creditérios presentes e/ou futuros de titularidade da Companhia provenientes da prestacéo dos

(iv)

servigos descritos em seu objeto social e de todos os contratos que venham a originar direitos creditérios, incluindo seus aditivos,
depositados em conta vinculada, nos termos do Instrumento Particular de Constituicdo de Cesséo Fiduciéria de Direitos
Creditérios em Garantia, celebrado entre a Companhia e o Banco Santander; e

Alienacao fiduciaria da totalidade de quotas de emissdo do MRO Participagdes S.A. e da MRO Servigos Logisticos S.A. (“MRO
Servigos”), da totalidade de quotas de titularidade da Companhia emitidas pela MRO Planejamento, nos termos do Instrumento
Particular de Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢Bes e Quotas e Outras Avengas, celebrado entre a Companhia, o Banco
Santander e outras partes.

Em junho de 2021, a Companhia firmou um contrato de empréstimo junto uma instituicdo financeira brasileira, um no valor de
R$3.000 com liquidag&o da Ultima parcela em setembro de 2026 com taxa de juros de CDI+5,03% a.a.

Para garantir as obrigagdes assumidas pela MRO Servicos Logisticos S/A Ltda relacionado a cédula, a Companhia outorgou as
seguintes garantias:

1 - Cessao fiduciaria de CDB emitido pela instituigdo financeira de titularidade de MRO Servigos Logisticos S/A, no valor de
R$600, correspondente a 20% do valor da operacédo e com prazo de 60 meses.

2 - Como garantia complementar a presente operagao tem 80% (oitenta) do saldo devedor garantido com o provimento de
recursos do Fundo Garantidor para Investimentos - FGI| e atualizado pela taxa de atualizagdo da Garantia, nas formas e
condigdes previstas no Estatuto do FGI (registrado sob nimero 926.590, no 3 Oficio de Titulos e Documentos da cidade do Rio
de Janeiro) e no Regulamento de Operagfes para Outorga de Garantia Direta do FGI para Operagdes Contratadas Com
Recursos N&o Originados do Sistema BNDES e demais normativos do FGI.

Em junho de 2021, a Companhia firmou um contrato de empréstimo junto uma instituicdo financeira brasileira, um no valor de
R$3.750 com liquidag&o da Ultima parcela em setembro de 2026 com taxa de juros de CDI+5,03% a.a.

Para garantir as obrigagdes assumidas pela MRO Serv. Planejamento Estoques Assess. Tec. Ltda relacionado a cédula, a
Companhia outorgou as seguintes garantias:

1 - Cessao fiduciaria de CDB emitido pela instituigdo financeira de titularidade de MRO Serv. Planejamento Estoques Assess Tec.
Ltda, no valor de R$750, correspondente a 20% do valor da operacédo e com prazo de 60 Més(es).

2 - Como garantia complementar a presente operag¢ao tem 80% (oitenta) do saldo devedor garantido com o provimento de
recursos do Fundo Garantidor para Investimentos - FGI e atualizado pela taxa de atualizacdo da Garantia, nas formas e
condigdes previstas no Estatuto do FGI (registrado sob nimero 926.590, no 3 Oficio de Titulos e Documentos da cidade do Rio
de Janeiro) e no Regulamento de Operagfes para Outorga de Garantia Direta do FGI para Operagdes Contratadas Com
Recursos N&o Originados do Sistema BNDES e demais normativos do FGI.

Em outubro de 2021, a Companhia firmou um contrato de empréstimo junto uma instituigdo financeira brasileira, um valor de
R$4.200 com liquidag&o da Ultima parcela em outubro de 2022 com taxa de juros fixa de 1,45% a.a.

Em maio de 2021, a Companhia firmou um contrato de capital de giro junto uma instituicdo financeira brasileira, no montante de
R$2.400 com liquidagéo em janeiro de 2022 com a taxa de juros de 1,5% a.m.

Em setembro de 2021, a Companhia firmou um contrato de capital de giro junto uma instituicdo financeira brasileira, no montante
de R$2.400 com liquidagdo em junho de 2022 com a taxa de juros de 1,5% a.m.
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Controladora - Empréstimos e Controladora - Empréstimos e
em milhares de Reais financiamentos em milhares de Reais financiamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2020 68.436 Saldo em 01 de dezembro de 2020 37.709
Variacdes dos fluxos de caixa de Variacdes dos fluxos de caixa de
financiamento financiamento
Captacao de capital de giro 4.800 Captacao de capital de giro 8.713
Captacéo de empréstimos e Captacéo de empréstimos e
financiamentos 7.200 financiamentos 41.702
Pagamento de principal de Pagamento de principal de
empréstimos e financiamentos (11.982) empréstimos e financiamentos (13.761)
Pagamento de principal de
Pagamento de principal de debéntures (7.500) debéntures (6.000)
Total das variagcdes nos fluxos de Total das variagdes nos fluxos de
caixa de financiamento 60.954 caixa de financiamento 68.363
Outras variagfes Outras variacfes
Juros Apropriados 4.967 Juros Apropriados 3.313
Juros pagos (4.632) Juros pagos (3.240)
Total das outras variacfes 335 Total das outras variacdes 73
Saldo em 31 de dezembro de 2021 61.289 Saldo em 31 de dezembro de 2020 68.436
Consolidado - Empréstimos e Consolidado - Empréstimos e
em milhares de Reais financiamentos em milhares de Reais financiamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2020 69.515 Saldo em 31 de dezembro de 2019 40.322
Variacdes dos fluxos de caixa de Variacdes dos fluxos de caixa de
financiamento financiamento
Captacéo de capital de giro 4.800 Captacéo de capital de giro 8.713
Captacéo de empréstimos e Captacéo de empréstimos e
financiamentos 10.950 financiamentos 41.702
Pagamento de principal de Pagamento de principal de
empréstimos e financiamentos (12.691) empréstimos e financiamentos (15.296)
Pagamento de principal de debéntures (7.500) Pagamento de principal de debéntures (6.000)
Total das variagcdes nos fluxos de Total das variagdes nos fluxos de
caixa de financiamento 65.074 caixa de financiamento 69.441
Outras variacfes Outras variacfes
Juros Apropriados 5.377 Juros Apropriados (3.609)
Juros pagos (4.861) Juros pagos 3.535
Total das outras variacfes 516 Total das outras variag6es 74
Saldo em 31 de dezembro de 2021 65.590 Saldo em 31 de dezembro de 2020 69.515
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14. Arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2021, os direitos de uso da locagdo de Imdveis de utilizacdo operacional
e administrativo e locacdo de equipamentos (empilhadeiras, caminh8es etc.) utilizados na
prestagéo do servico.

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 16.870 16.876
Adicdes - Taxa de desconto nominal 7,08% e 7,08% 6.874 10.185
Baixas de arrendamento mercantil (804) (2.075)
Pagamento de arrendamento mercantil (7.721) (9.857)
Amortizagdo de juros 1.548 1.775
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.767 16.904
Circulante 9.587 9.626
N&o Circulante 7.180 7.278

16.767 16.904

Controladora

até dezembro dezembro 2022 Valor Valor

2022 em diante Nominal Presente
Imoveis 2.871 5274 8.145 6.949
Equipamentos 3.698 3240 6.938 7.057
Computadores 379 1931 2.310 1.955
Comput. E Periféricos 140 611 751 627
Veiculos 124 60 184 179
7.212 11.116 18.328 16.767

Consolidado

até dezembro dezembro 2022 Valor Valor

2022 em diante Nominal Presente
Imoveis 2.871 5.274 8.145 6.949
Equipamentos 3.698 3.240 6.938 7.057
Computadores 433 2.050 2.483 2.092
Comput. E Periféricos 140 611 751 627
Veiculos 124 60 184 179
7.266 11.235 18.501 16.904
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15. Outros impostos a recuperar e arecolher

61

)

Outros impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

PIS/ COFINS / ISS (a) 632 275 994 550
INSS (b) 8.292 3.630 8.400 3.785
8.924 3.905 9.394 4.335

(a) A composicdo dos créditos na controladora de PIS/COFINS/ISS tendo substancialmente o valor de R$415 (COFINS)
referente ao crédito de COFINS ndo compensado.

(b) Os valores de INSS a recuperar sdo compostos principalmente:

(i) Pelo reconhecimento de crédito sobre a apuracéo da majoracéo da aliquota do SAT/RAT de 3% para 2% suportada
pelo Mandado de Seguranga n° 128092-31.2017.402.5101 no valor de R$2.444.

(ii) Pelos créditos referentes as retengdes sobre os servigos prestados de gestédo de operagdo de armazéns que foram
superiores aos valores devidos na folha de pagamento que em 31/12/2021 era de R$1.877 (Controladora) e R$1.919
(Consolidado),

(iii) Por créditos de INSS sobre 20 salarios-minimos antes do E-social no valor de R$2.183 e créditos INSS a recuperar
referente diferenca de aliquota no valor de R$1.122.

(iv) Por créditos de INSS sobre salario maternidade no valor de R$655 (Controladora) e R$702 (Consolidado).

Outros impostos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

PIS / COFINS (a) 5.812 1.512 5.805 1.620
ISS/ICMS (b) 376 516 1.342 1.369
Impostos retidos de terceiros 148 162 279 672
Impostos retidos sobre folha de pagamento 2.268 1.517 2.648 1.434
Outros impostos a recolher (c) 8.082 5.600 11.792 9.950

16.686 9.307 21.867 15.044
Circulante 7.249 5.406 10.332 8.395
N&o Circulante 9.437 3.901 11.535 6.649

(a) O PIS e a COFINS incidem sobre o faturamento bruto, as aliquotas de: 1,65% para PIS/PASEP e 7,6% para COFINS. Os
créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos, sobre custos e despesas operacionais, séo apresentados como redutores no
resultado. Na Controlada, MRO Servigos de Planejamento de Estoques e Assessoria Técnica Ltda, a apuragdo do PIS e
COFINS é cumulativa com as aliquotas de 0,65% para PIS/PASEP e 3% para COFINS. Desses valores, R$5.192 referem-
se a provisdes tributarias oriundas de obrigacdes tributarias presentes relacionadas a PIS e COFINS em que é provavel a
saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar tal obrigacéo.

(b) O imposto sobre servicos (ISS) é tributado sobre as operagdes de prestacdo de servigo, conforme Lei Complementar 116/03.

(c) A composicdo desta conta refere-se principalmente a adesédo da Companhia ao Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS a
partir de 2009 para parcelamento dos débitos em aberto referente as competéncias de 2018, 2019, 2020 e 2021 dos
tributos federais (PIS - Programa de Integrac@o Social, COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social,
IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido), cujo vencimento final se
dard em 29 de agosto de 2025.
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16. Provisao para processos judiciais

A Administracdo, baseado em seus consultores juridicos, constitui proviséo para riscos com
processos trabalhistas, considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados. Em
31 de dezembro de 2021, o saldo na controladora é de R$572 (R$601 em 2020) e no
consolidado R$572 (R$601 em 2020).

As provisdes para contingéncias passivas, classificadas com risco de perda provavel, estao
registradas no passivo nao circulante e estdo compostas como segue:

Total de
Previdenciérias Passivos
Controladora e trabalhistas provisionados

Em 31 de dezembro de 2019 656 666
Adicbes 95 95
Atualizagbes 31 31
Baixas por reversdes ou pagamentos (181) (191)
Em 31 de dezembro de 2020 601 601
Adicbes 182 182
Atualizagbes 154 154
Baixas por reversdes ou pagamentos (365) (365)
Em 31 de dezembro de 2021 572 572
Total de

Previdenciérias Passivos

Consolidado e trabalhistas provisionados

Em 31 de dezembro de 2019 666 656
Adicbes 95 95
Atualizagbes 31 31
Baixas por reversdes ou pagamentos (291) (181)
Em 31 de dezembro de 2020 601 601
Adicbes 182 182
Atualizagbes 154 154
Baixas por reversdes ou pagamentos (365) (365)
Em 31 de dezembro de 2021 572 572
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16.

17.
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Proviséo para processos judiciais--Continuacéo

Adicionalmente a Companhia tem outras a¢des de natureza trabalhistas avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel no montante da controladora de
R$5.978 e R$4.540 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020, respectivamente.

A maioria das ac¢des sao reclamac®es trabalhistas por indeniza¢des por pedidos de horas extras,
equiparac¢édo salarial, adicional de insalubridade, acimulo de funcdo e seus reflexos e respectivos
encargos

O Grupo néo possuia causas civeis ou fiscais com risco de perda provavel nos periodos de 2021
e 2020.

Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 era de R$11.459
(R$11.459 em 2020), representado por 1.941.471 a¢Bes ordinarias nominativas (1.941.471
em 2020, todas sem valor nominal). Cada acéo tem direito a um voto nas decisBes das
assembleias.

Em 29 de novembro de 2019 houve a venda e compra de 1.473.544 acBes ordinarias da
Companhia pela acionista GranEnergia Investimentos S.A a Granlnvestimentos S.A.,
respectivamente.

Em 17 de dezembro de 2019 ocorreu a venda e a compra de 310.408 e 1.473.544 das acles
ordinarias da Companhia pelas acionistas GranEnergia e Granlnvestimentos,
respectivamente, & MRO Participacfes S.A.

A MRO Participacdes S.A. passou a deter 100% das 1.783.952 aces ordinarias da
Companbhia.

b) Reserva de lucros

i) Reservalegal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra
destinagdo, apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.
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17. Patriménio liquido--Continuagéo

b) Reserva de lucros--Continuacao

i) AcBes em tesouraria
Acdes em tesouraria compreende o custo de agBes da Companhia detidas por ela
mesma. Em 31 de dezembro de 2021 detinha 157.519 a¢des da companhia (157.519
em 2020).

iii) Ajustes de avaliacao patrimonial
Ajustes de avaliacao patrimonial incluem ajustes acumulados de conversdo com as
diferencas de cambio decorrentes da converséo das demonstracdes financeiras de
operacgdes no exterior.
Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sao reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos/passivos
a que elas se referem.

iv) Distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% do resultado do periodo ajustado na forma da Lei.

Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

2021 2020

Resultado do periodo 3.796 3.320
(-) Reserva legal (5%) (*) - -
Base de célculo para célculo dos

dividendos minimos obrigatérios 3.796 3.320
Dividendos obrigatérios (25%) (949) (830)
Destinagao do lucro para absorc¢éo de

reserva de capital negativa - (686)
Dividendos adicionais propostos 2.847 1.804

Os dividendos declarados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$2.634, liguidados em 30 de abril de 2021 através de baixa de recebiveis em aberto
registrados como contas a receber com parte relacionada.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia destinou R$949 a titulo de dividendos

minimos obrigatérios e propds a distribuicdo R$2.847 a titulo de dividendos adicionais
propostos a serem aprovados em Assembleia.
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18. Resultado por acao
O célculo do lucro do liguido por acéo € feito por uma divisdo do resultado do periodo pela
quantidade média ponderada por a¢des em circulacéo. Nao houve movimentagdo com as acdes
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

i) Basico e diluido

O lucro liguido bésico por agéo é calculado pela divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em
circulacéo durante o periodo, excluindo as a¢8es ordinarias compradas pela Companhia e
mantidas em ac¢des em tesouraria. A Companhia n&o tem instrumentos financeiros diluidores
do lucro por acéo.

Consolidado

2021 2020
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da MRO 3.796 3.320
Média ponderada de a¢des utilizada na apuragdo
lucro basico por acéo - lotes em mil 1.784 1.784
Lucro Liquido bésico e diluido por acédo (R$) 2,1278 1,8610

19. Imposto de renda e contribui¢cdo social - Correntes e diferidos

i) Valores reconhecidos no resultado do exercicio e conciliacdo da aliquota de imposto efetiva

A conciliacdo entre a aliquota nominal e efetiva do imposto sobre a renda e da contribuicéo
social sobre o lucro liquido (CSLL) é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro antes do IRPJ 3.969 2.833 5.681 5.537
Aliguota de imposto da controladora - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social (1.349) (963) (1.932) (1.883)
(Adicdes) / exclusdes:

Resultado da equivaléncia patrimonial 594 1.527 - -
Efeito de apuracéo fiscal pelo lucro presumido na investida - - 1.203 866
Outros valores 582 77) (1.156) (1.200)
(=) Despesas de imposto de renda e contribui¢édo social (173) 487 (1.885) (2.217)
Provis&o p/imposto de renda e CSLL corrente (2.477) (298) (4.138) (2.952)
Provis&o p/imposto de renda e CSLL diferidos 2.304 785 2.253 735
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (173) (487) (1.885) (2.217)
Aliguota efetiva 4% (17%) 33% 40%
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19. Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes e diferidos--Continuacao
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Valores reconhecidos no resultado do exercicio e conciliacdo da aliguota de imposto efetiva--
Continuagéo

Os saldos de imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos reconhecidos tém a seguinte
origem

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Provisdo de participag6es de lucros 1.210 1.771 1.210 1.771
Provisao para Contingéncias Trabalhista 364 493 364 493
Outras Provisdes (a) 510 1.104 487 1.247
Depreciacéo e Juros - Direito de Uso 4.279 2.958 4.279 2.958
Prejuizo Fiscal 812 - 812 -
Provisodes tributarias 4.672 - 4.672 -
Provisao para perdas esperadas 42 43 42 43
Provisado de despesas financeiras 1.256 - 1.256 -

Base de diferencas temporarias que

compdem o ativo fiscal diferido 13.145 6.369 13.122 6.512

Impostos diferidos
IRPJ (25%) 3.286 1.592 3.281 1.628
CSLL (9%) 1.183 573 1.083 586
4.469 2.165 4.463 2.214

(a) Diferencas temporarias derivadas de apropriagdes por competéncia (accruals) de passivos a pagar por servicos fornecidos,
mas que ndo tenham sido faturados.

Para fins de reconhecimento do ativo fiscal diferido, a Companhia apresentou histérico de
lucros tributaveis e possui uma expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros. O
imposto diferido é reconhecido com base em diferencas temporérias de provisdes que sédo
revertidas quando ocorrer a sua realizacdo. Historicamente, parte substancial dessas
provisdes sao revertidas no exercicio subsequente a sua constituicdo. Portanto a
administracéo espera realizar o saldo total de imposto de renda diferido ativo no exercicio
2021.

Diferencas
temporarias

Imposto de renda e contribui¢do social diferido

2022 1.979
2023 em diante 2.490
Total 4.469
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20. Partes relacionadas

i) Partes relacionadas - Ativo

Controladora Consolidado
Tipo de

relacionamento Tipo Natureza 2021 2020 2021 2020

MRO Oleo & Géas Controlada Conta corrente  Comercial 150 148 - -
MRO Participac@es S/A (a) Controladora Mutuo Financeira 44.418 42.697 44,418 42.697
Granenergia Investimentos S.A. (b) Controlador indireto Mutuo Financeira 16.693 16.693 16.693 16.693
MRO Serv Planejamento de Estoques Controlada Mutuo Financeira 83 97 - -
Granbio Investimentos S/A Controlador indireto Mdtuo Comercial 933 933 933 933
MRO Servicios Logisticos Ltda (MRO Chile) Controlada Empréstimo Financeira 426 247 - -
MRO Servicios Logisticos SAS (MRO Colémbia) Controlada Empréstimo Financeira - 1.291 - -
GranlHC Services S/A (c) Controlador indireto Mutuo Comercial 90 90 90 90
62.793 62.196 62.134 60.413

Circulante 14.144 12.337 13.911 12.189
N&o Circulante 48.649 49.859 48.223 48.224

(a) A Controladora firmou, em 2 de janeiro de 2020, um contrato de conta corrente com a MRO Patrticipagées cujo montante em 31 de dezembro de 2020 era de R$3.496. Em funcéo do Drop Down de
duas cédulas de créditos bancéarios emitidas pelo Banco Santander em 1 de dezembro de 2020 gerou um saldo no montante de R$39.200 da Controladora contra a MRO Participagdes. O muituo
concedido a controladora direta foi firmado livre de juros e ndo possui vencimento previamente definido. Conforme descrito em nota explicativa 1, é esperado uma reorganizagao societaria que
consistira na incorporacgéo reversa da MRO Participagdes pela Companhia, e consequentemente o financiamento do Santander de R$80.000, que atualmente ja e dado em garantia das agdes da
Companhia, passaria a ser assumido pela Companhia como parte da transferéncia dos acervos liquidos da incorporagéo reversa. Com a reorganizacdo societaria concluida, a transacéo de matuo
com parte relacionada relacionado seria encerrada na incorporagéo reversa e extingdo da controladora direta MRO Participacdes. As garantias das dividas com o credor Santander que fundamentou
esse dropdown foram divulgados em nota explicativa 1 e 13.

(b) Em fevereiro de 2019 a empresa GranModal Investimentos Ltda. foi incorporada pela empresa GranEnergia, que assumiu todos os direitos e obrigacdes da conta corrente com a Companhia. Referido
saldo devedor registrado no ativo da Companhia tem carater de reembolso de caixa destinado a controlador indireto e tratado como um mutuo. Essa transagdo nédo hé juros incidentes e sem
vencimento previamente definido. A forma esperada de liquidagéo dessa transagdo acontecera através da aquisi¢céo de equipamento da Granenergia ou recebimento em caixa no montante em aberto
em 31 de dezembro de 2021.

(c) A controladora possui créditos em aberto com a empresa ligada em 31 de setembro de 2021 decorrente reembolso de despesas de apoio comercial.
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20. Partes relacionadas--Continuacao
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ii)

Partes relacionadas - Passivo

Tipo de Controladora Consolidado

relacionamento  Tipo Natureza  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

MRO Servicos de

Planejamento de Conta
Estoques (a) Controlada corrente  Financeira 9.147 4716 - -
9.147 4.716 - -
Circulante 9.147 4.716 - -

(a) A controladora possui contrato de conta corrente vigente com a controlada MRO Servicos de Planejamento de Estoques
Ltda com incidéncia de juros calculadas pela Sistema Especial de Liquidagdo e de Custédia (SELIC).

Partes relacionadas - Resultado

Controladora Consolidado

Tipo Natureza 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita Liquida

Controlador
Granbio Investimentos S/A indireto  Comercial - - - 623

- - - 623

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Compras e Despesas
MRO Servicos de Planejamento de

Estoques Controlada Comercial - (92) - -
Controlador

Granbio Investimentos S/A indireto  Comercial - 38 - 38

- (54) - 38

Remuneracado do pessoal - chave da Administracéo

A Administracdo da Companhia € composta por diretoria executiva e conselho de
administracao.

2021 2020
Remuneracgéo 2.431 2.231
Beneficios de curto prazo (plano de saude, seguro de vida, etc.) 200 198
2.631 2.429
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21. Obrigacdes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Proviséo para PLR (a) 1.227 1771 1.326 1.999
Proviséo para férias 4.583 3.402 4975 3.807
Resciséo a pagar - 92 7 94
Salarios a pagar 2.659 1.815 2.908 1.967

8.469 7.080 9.216 7.867

8.469 7.080 9.216 7.867

(a) A provisao para participagdo nos lucros (PLR) considerada no exercicio de 2021 foi baseada no desempenho operacional da
Companhia bem como no desempenho individual de todos os empregados.

22. Receita Liquida

a) Receita de venda com contratos de clientes

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita operacional bruta no pais 130.908 104.289 141.414 110.296
Receita de servigos no pais 109.165 90.077 119.671 96.084
Receita de transportes no pais 21.743 14.212 21.743 14.212
Deducdes dareceita bruta (16.801) (14.109) (17.370) (14.468)
PIS (0,65% - 1,65%) (1.771) (1.514) (1.834) (1.553)
ISS (2% - 5%) (5.051) (4.169) (5.257) (4.306)
ICMS (18%) (1.818) (1.454) (1.818) (1.454)
COFINS (3% - 7,6%) (8.161) (6.972) (8.461) (7.155)
Receita operacional liquida no Pais 114.107 90.180 124.044 95.828

Na controladora as aliquotas de PIS, COFINS correspondem, respectivamente, 1,65%,
7,60% e o ISS em uma faixa de 2,00% a 5,00% conforme a prestac@o de servigos nos
diversos municipios.

As aliquotas de PIS, COFINS e ISS na entidade controlada correspondem, respectivamente
a 0,65%, 3,00% e 5%.
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22. Receita Liquida--Continuacéo

a) Receita de venda com contratos de clientes--Continuagao

Receita operacional bruta no exterior
Receita de servi¢cos no exterior

Receita operacional liquida no exterior

Receita de servigos no Pais - Brasil

Receita de servigos no Exterior - Colémbia
Receita de servigos no Exterior - Chile
Receita de servicos no Exterior - Africa do Sul
Receita de servigos no Exterior - Itélia
Receita operacional liquida

Desagregacéo da receita

Receita operacional bruta
Deduc6es da receita bruta

Movimentacdo e Armazenagem

Planejamento de Estoques
Receita operacional liquida
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Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
97 35 13.554 31.226
97 35 13.554 31.226
97 35 13.554 31.226

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
114.107 90.180 124.044 95.827
- - 12.660 29.197
- - 797 1.994
97 35 97 35
114.204 90.215 137.598 127.053

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
131.005 104.324 154.968 141.521
(16.801) (14.109) (17.370) (14.468)
114.204 90.215 127.115 119.412

- - 10.483 7.642
114.204 90.215 137.598 127.053
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23. Custos dos servigos prestados

O custo de servigos prestados contempla de forma geral todos os custos diretamente
relacionados a operacao de prestacdo de servigos a terceiros, e esta representado por:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Custos com méo de obra (a) (50.396) (49.792) (59.536) (60.442)
Custos com pesquisas (222) (160) (385) (160)
Custos com movimentagdo e armazenagem (2.090) (1.700) (3.334) (3.375)
Custo com viagens (1.319) (1.151) (1.368) (1.273)
Custos tecnologia de informacdes e comunicacdes (1.780) (1.043) (1.953) (1.318)
Custos com instalagdes prediais (1.920) (1.734) (2.665) (2.323)
Custos de Transportes (b) (16.854) (10.176) (19.169) (15.763)
Custo com depreciacéo e amortizagao (9.929) (11.360) (12.078) (14.891)
Gastos gerais (2.071) (2.130) (2.930) (5.890)

(86.581) (74.193) (103.418) (99.960)

(a) Decorre de custos pertinentes a folha de pagamento (salario, férias e 13° salario), assisténcia médica e odontol6gica e beneficios
pagos pela empresa. O grupo também classifica as despesas com pesquisa em projetos em geral nesta rubrica, cujos montante
somavam R$411 (R$160 em 31 de setembro de 2020).

(b) Decorre com novos contratos de transporte e de custos fixos de subcontratagdo de caminhdes, combustiveis e pedagio atrelados
a uma receita variavel.

24. Despesas gerais e administrativas

Estdo contempladas nesta rubrica despesas pertinentes a manutencéo das atividades da
Companhia, adicionalmente, séo consideradas recursos destinados a prospecc¢éo e captacao de
novos contratos, sendo representado por:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas administrativas (a) (7.821) (900) (8.736) (1.274)
Despesas com salarios (6.621) (6.967) (6.851) (7.428)
Depreciacdo e Amortizacao (726) (382) (747) (390)
Outras despesas gerais (38) (74) (38) (74)
(15.206) (8.323) (16.372) (9.166)

(a) Decorre as despesas pertinentes a folha de pagamento (salario, férias e 13° salario), assisténcia médica e odontoldgica e
beneficios pagos pela empresa. Desses valores, R$4.672 (Controladora) referem-se a provisées tributarias oriundas de
obrigacdes tributarias presentes relacionadas a PIS e COFINS em que é provavel a saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos para liquidar tal obrigagéo.
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25. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita Financeira
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 18 279 41 279
Atualizagdo monetéria 206 500 206 634
Variacdo Cambial (a) 501 - 514 -
Outras receitas financeiras 177 125 266 344
902 904 1.027 1.257
Despesa Financeira
Juros com empréstimo (5.476) (3.313) (5.770) (3.609)
Juros s/arrendamento mercantil (1.548) (1.014) (1.775) (1.185)
Juros de mora (1.066) (3.071) (1.205) (2.792)
Juros de parcelamento (b) (254) (1.947) (490) (3.034)
Variacdo Cambial (a) (968) - (1.039) -
Atualizagdo monetéria (842) - (1.015) -
Outras despesas financeiras (1.135) (837) (1.749) (2.944)
(11.289) (10.182) (13.043) (13.564)
(10.387) (9.278) (12.016) (12.307)

(a) Decorre de variagdo cambial referente empréstimo com a MRO Servicios Logisticos S.A.S (Colémbia) e MRO Servicios Logisticos
Limitdada (Chile) e pagamentos de dividendos da MRO Servicios Logisticos S.A.S (Coldémbia).

(b) Decorre do parcelamento dos impostos INSS, PIS, COFINS, IRRF, ICMS e ISS.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram transferéncias entre os niveis:

Para o periodo corrente, a divulgacéo do valor justo dos passivos de arrendamento nédo é

requerida.
Controladora Consolidado
2021 2021
Instrumentos financeiros Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor contabil Valor Justo

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 776 776 1.255 1.255
Aplicacdo Financeira 1 1 1 1 1
Custo amortizado
Contas a receber e ativo de contrato/reten¢do

contratual de cliente 2 26.570 26.570 33.921 33.921
Contas a receber com Partes relacionadas 2 62.793 62.793 62.134 62.134
Outras contas a receber 2 701 701 810 810
Deposito Judiciais 2 255 255 398 398
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2 5.367 5.367 7.364 7.364
Empréstimos e financiamentos 2 61.289 66.958 65.590 75.446
Arrendamentos a pagar 2 16.767 18.328 16.904 18.501
Contas a pagar com Partes relacionadas 2 9.147 9.147 - -
Outros passivos 2 1.154 1.154 1.887 1.887

Controladora Consolidado
2020 2020
Instrumentos financeiros Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor contabil Valor Justo

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 1.068 1.068 4.129 4.129
Aplicacdo Financeira 1 94 97 94 97
Custo amortizado
Contas a receber e ativo de contrato/reten¢do

contratual de cliente 2 28.422 28.422 34.864 34.864
Contas a receber com Partes relacionadas 2 62.196 62.196 60.414 60.414
Outras contas a receber 2 140 140 233 233
Deposito Judiciais 2 412 412 555 555
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2 3.836 3.836 6.760 6.760
Empréstimos e financiamentos 2 68.436 70.318 69.515 71.427
Arrendamentos a pagar 2 16.870 16.870 16.876 16.876
Contas a pagar com Partes relacionadas 2 4716 4416 - -
Outros passivos 2 1.540 1.540 1.888 1888
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O Grupo avaliou que o valor justo das contas a receber de clientes e partes relacionadas, contas

a pagar a fornecedores e partes relacionadas sdo equivalentes a seus valores contabeis,
principalmente aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

O célculo do valor justo dos empréstimos considera a cota¢do de mercado das respectivas
operagOes, com excec¢do daqueles que: (i) ndo constam com mercado liquido de referéncia como
operag0Oes de crédito com habitac@o, automéveis, dispositivos eletrénicos ou (ii) cuja liquidacéo
(valor de saida) possa ser feita sem haver penalizacdo. Para estes casos, o valor justo coincide

com o valor da curva.

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021
Valor Valor Valor Valor
Curva de juros Contébil Justo contébil Justo
Selic acumulada 9,25% 9,25%
%
Aplicacao financeira 2 1 1 1 1
Empréstimos e financiamentos 2 61.289 66.958 65.590 71.657
Arrendamento Mercantil 2 16.767 18.318 16.904 18.468
Controladora Consolidado
2020 2020
Valor Valor Valor Valor
Curva de juros Nivel Contébil Justo contébil Justo
Selic acumulada 2,75% 2,75%
%
Aplicacdo Financeira 2 94 97 94 97
Empréstimos e financiamentos 2 68.436 70.318 69.515 71.427

a) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

financeiros:

¢ Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

a) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

As informaces abaixo apresentam informag6es sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada
um dos riscos supramencionados, o0s objetivos da Companhia, politicas e processos de
gerenciamento do risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisédo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia, e é também responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas. A Administragdo da Companhia
supervisiona a gestéo desses riscos que atraves de uma avaliacao periddica recomenda ao
Conselho de Administracdo da Companhia para que as atividades nas quais se assumem
riscos financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, em funcéo da falha destes em cumprir com
suas obrigacfes contratuais, basicamente proveniente do contas a receber de clientes da
Companhia e dos outros instrumentos financeiros, conforme apresentado abaixo.

Exposic¢éo a riscos de crédito
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito.

A Administracdo estabeleceu uma “Proposta de Deliberacao - PD” na qual novos clientes
séo analisados individualmente quanto a sua condi¢cdo econdmica e financeira antes da
Companhia apresentar sua proposta financeira e termos de pagamento para aprovacao junto
ao Conselho de Administragdo. A revisdo efetuada pela Companhia através da PD, dentre
outras, inclui uma matriz de risco do projeto da qual sdo avaliados o tipo de risco, potencial
impacto e tratamento do risco.

Em relacdo ao risco de crédito decorrente de exposi¢des de crédito a clientes atuais o grupo
utiliza, através do Comité Financeiro, o relatério do aging list para debate e analise
simplificada das perdas de crédito esperadas para seus recebiveis.

A experiéncia do Grupo sobre o histérico de perdas de créditos € utilizada para estimar as
perdas esperadas gerando uma taxa de inadimpléncia histérica utilizando indicadores
macroecondmicos de projec¢des futuras e fatores qualitativos (situagdo financeira do cliente,
movimentag¢Bes comerciais existentes etc.) observados pelo Comité Financeiro.
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a) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Exposi¢éo a riscos de crédito--Continuagéo

A composicao por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 8.063 17.319 12.747 22.667
Vencidos de 1 a 30 dias 941 428 987 519
Vencidos de 31 a 60 dias 272 354 277 411
Vencidos de 61 a 90 dias 411 1 578 53
Vencidos a mais de 90 dias 153 343 1.378 733

9.840 18.445 15.967 24.383
Retenc¢édo Contratual (a) 2.967 3.363 2.967 3.363

2.967 3.363 2.967 3.363

(a) Representam valores retidos por determinados clientes da Companhia, com base em um percentual do total faturado pelo
servigo prestado, e mantidos como garantias de performance previstas nos contratos. Os montantes séo descontados a
valor presente e serdo pagos para a Companhia no final do contrato. A taxa de desconto é estipulada em contrato que com
limite de 10%.

Em relacdo ao caixa e equivalentes de caixa, o Grupo limita sua exposi¢édo ao risco de
crédito mantendo recursos em bancos e instituic8es financeiras que possuem ratings AA- e
AAA+, baseado na agéncia de rating Standard & Poor’s. Os principais bancos que o Grupo
mantém operacdes sdo Itad-Unibanco S.A. e Banco Santander S.A.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liqguidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracédo de liquidez € de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes vencerem-no vencimento, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputa¢do do Grupo.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

a) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Risco de liquidez--Continuacdo

O Grupo busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cbes financeiras
altamente negociaveis a um montante em excesso as saidas de caixa sobre instrumentos
financeiros (outros que contas a pagar com fornecedores). O Grupo monitora também o nivel
esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e outros
recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras
contas a pagar. Além disso, na medida das necessidades e disponibilidade de crédito
ofertados pelo mercado financeiro o Grupo mantém de linhas de crédito com as principais
instituicdes financeiras.

O Grupo atua de forma coordenada com visdo integrada de sua gestéo de caixa visando
cumprir com suas obrigac¢fes financeiras de curto prazo.

Na tabela abaixo esta demonstrado o fluxo de vencimento dos passivos financeiros:

31 de dezembro de 2021 Controladora
Valor Fluxo 6 meses
Passivos financeiros contabil Contratual ou menos 12 meses 2 anos
Fornecedores 5.367 5.367 5.367 - -
Empréstimos e financiamentos 61.289 66.958 19.100 19.101 28.757
Arrendamento a pagar 16.767 18.328 7.212 3.936 7.180
Contas a pagar com Partes relacionadas 9.147 9.147 9.147 - -
Outros passivos 1.154 1.154 1.154 - -
Consolidado
Valor Fluxo 6 meses
Passivos financeiros contabil Contratual ou menos 12 meses 2 anos
Fornecedores 7.364 7.364 7.364 - -
Empréstimos e financiamentos 65.590 71.657 19.727 19.726 32.204
Arrendamento a pagar 16.904 18.501 7.266 3.957 7.278
Outros passivos 1.887 1.887 1.887 - -
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a) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou no valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
aperfeicoar o retorno.

A Administracdo da Companhia monitora ativamente as oscilagbes de mercado, mas nao
opera com instrumentos financeiros derivativos como forma de prote¢éo contra riscos de
mercado.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de financiamento de curto e longo prazo. Os
financiamentos emitidos a taxas fixas e variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os financiamentos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia estima os seguintes efeitos quando aplicados os testes de
sensibilidade para cenarios que variam de 25% e 50%, a fim de apresentar a parcela de
acréscimo na deterioragdo na variavel de risco considerada, sobre os valores de
empréstimos e financiamento pelas dividas atreladas ao CDI:

Ganho/ Cenériol+ Cenériol +
(Perda) Cenario deterioracdo deterioracdo
Operacéo Exposicdo Risco Potencial Provével de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI - - - 4.,42% 5,53% 6,63%
Posicdo em 31/12/2021 16.569 R$ - 17.301 17.484 17.668
Impacto no Resultado /
Patriménio Liquido - - (perda) (732) (915) (1.099)

Fonte: Portal de Financa

Gerenciamento do capital

A politica do Grupo é manter uma sdlida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A diretoria
monitora retorno de capital e o nivel de dividendos para os acionistas.
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A administracdo da Companhia definiu segmentos operacionais com base nos relatorios
utilizados para a tomada de decisbes estratégicas pelos responsaveis da operagdo. Foram
identificados dois segmentos operacionais sujeitos a divulgacéo de informagfes 0s quais sdo
gerenciados separadamente por meio de relatérios que suportam a tomada de decisao.

Movimentacdo e Armazenagem: prestacao de servi¢cos de operagdo de armazéns (préprios ou
terceiros) e movimentacdo de materiais de clientes de setores diversos como energia, ferrovia,
quimicos, mineracgédo etc., complementado em alguns casos por servi¢gos de transportes, ambas
por meio de contratos com prazos entre 3 e 5 anos segmentados e organizados pelas atividades
prestadas pela Controladora e suas controlada na Colémbia.

Planejamento de Estoques: prestacdo de servicos de planejamento, gestédo e controle de
estoques de materiais de clientes de setores diversos como energia, ferrovia, mineragéo por
meio de contratos com prazos entre 2 e 3 anos segmentado e organizado pelas atividades
prestadas pela controlada MRO Servigos de Planejamento de Estoques. Os contatos para cada
segmento geralmente sdo feitos diretamente com os clientes, sendo raros os casos de
transacgOes de receitas entre segmentos.

A companhia possui 5 clientes que representam 59% do faturamento total no periodo findo em 31
de dezembro de 2021 (61% em 31 de dezembro de 2020).

i) Resultado por segmento

31/12/2021

Movimentacgado e Planejamento

Armazenagem de Estoques Outros (*) Eliminacdo Consolidado
Receita liquida 127.115 10.483 - - 137.598
Custo dos servicos prestados (97.409) (6.009) - - (103.418)
Despesas operacionais (14.615) (33) (87) (1.748) (16.483)
Receitas financeiras 991 36 - - 1.028
Despesas financeiras (11.871) (1.115) (57) - (13.043)
Imposto de renda e contribui¢cdo social (694) (1.191) - - (1.885)
Lucro Liquido do periodo 3.517 2.171 (144) (1.748) 3.796
Reconciliagcdo do Lucro do Liquido
do Exercicio para o EBITDA

Imposto de renda e contribui¢do social 694 1.191 - - 1.885
Receitas financeiras (991) (36) - - (1.027)
Despesas financeiras 11.871 1.115 57 - 13.043
Outras despesas operacionais 62 - 62
Depreciacéo 12.674 149 - - 12.823
EBITDA 27.827 4.590 (87) (1.748) 30.582

(*) Gastos com empresas dormentes que ndo séo atividades operacionais do Grupo.
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)

Resultado por segmento--Continuagéo

Receita liquida

Custo dos servigos prestados
Despesas operacionais

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro Liquido do periodo

Reconciliagcdo do Lucro do Liquido
do Exercicio para o EBITDA

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciacéo

EBITDA

31/12/2020

Movimentacgado e Planejamento

Armazenagem de Estoques Outros (*) Eliminacdo Consolidado
119.412 7.734 - (92) 127.053
(96.541) (3.419) - - (99.960)

(4.723) (35) (91) (4.399) (9.247)
833 100 32 - 965
(11.614) (1.569) (91) - (13.274)
(1.351) (866) - - (2.217)
6.016 1.945 (150) (4.491) 3.320
1.351 866 - - 2.217
(833) (100) (32) - (965)
11.614 1.569 91 - 13.274
15.190 109 - - 15.299
33.338 4.389 (91) (4.491) 33.145

(*) Gastos com empresas dormentes que ndo séo atividades operacionais do Grupo.

Ativo e passivo por segmento

Ativo por segmento
Imobilizado e Intangivel por Segmento

Passivo por segmento

Ativo por segmento
Imobilizado e Intangivel por Segmento

Passivo por segmento

31/12/2021

Movimentacgao e Planejamento

Armazenagem de Estoques Outros Eliminacdo Consolidado
117.321 14.485 100 (16.017) 115.889
26.121 601 - - 26.722
143.442 15.086 100 (16.017) 142.611
143.442 15.086 100 (16.017) 142.611
143.442 15.086 100 (16.017) 142.611
31/12/2020
Movimentacgao e Planejamento
Armazenagem de Estoques Outros Eliminacdo Consolidado
114.426 7.838 37 (12.374) 109.927
24.781 551 - - 25.332
139.207 8.389 37 (12.374) 135.259
139.207 8.389 37 (12.374) 135.259
139.207 8.389 37 (12.374) 135.259




MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)

28. Cobertura de seguros

Natureza Pais Cobertura
Resp. Civil do Transportador Rodoviario Carga - RCTR-C Brasil R$700
Resp. Civil do Transportador Rodoviario Carga - RCTR-C Brasil R$700
Garantia Segurado - Setor Privado Brasil R$10.488
Fianca Locaticia Brasil R$994
Responsabilidade Civil Geral Brasil R$20.000
Riscos Nomeados Brasil R$100.000
Riscos Diversos Brasil R$6.000
Compreensivo Empresarial Brasil R$9.791
Frota e Equipamentos Brasil 100% Tabela FIPE

29. Eventos Subsequentes

Renovacado de Contrato de Clientes

Em 26 janeiro de 2022 a Companhia foi adjudicada para renovagao do contrato com cliente do
setor elétrico por mais 36 meses.

Captacdo de novos de Contrato de Clientes

Entre 28/12/2021 e 10/01/2022 a Companhia firmou dois novos contratos com clientes, sendo um
do setor de mineracao e outro no setor elétrico com vigéncia de 60 e 36 meses respectivamente.

Alteracdo de Contrato Social

Em 04 de janeiro de 2022 a Companhia efetuou uma reorganizacao societaria alterando o objeto
social e a denominacao de sua subsidiaria MRO Oleo e Gas Solu¢des Logisticas Ltda para MRO
Mobility Servigos de Transportes Ltda. em alinhamento ao seu plano estratégico
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Composicéo da Diretoria Estatuaria

Alexandre Arrebola
Diretor Geral

Glauber Cesar de Souza
Diretor Financeiro e RelagBes com Investidores

Marcelo Silva de Lara
Diretor Comercial

Eugénio Mariante
Diretor de Operacfes

Aline Martins Reis
Contadora - CRC-RJ127802/0-2
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