LAFARGE MINAS GERAIS S.A.

CNPJ/MF n° 20.985.516/0001-40
NIRE 31300109925

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA CONJUNTAMENTE EM 11 DE MAIO DE 2015

DATAEHORARIO: 11 de maio de 2015, as 8:00hs.

LocAL: na sede social da Lafarge Minas Gerais S.A. ("Companhia”), na Rodovia
Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, Km 14,5, n® 15.300, Parte, Caigaras, na
Cidade de Beio Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30750-920.

MESA: Sr. Alexis Langlois, Presidente; e Sra. Luciana Ferreira, Secretaria.

PRESENGA: acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme consta da assinatura no livro de “Presenca de Acionistas”.

CoNnvocacAo: Dispensada face a presenca do acionista representando a
totalidade do capita! social, nos termos do artigo 124, § 49 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.”).

ORDEM DO DIA:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras relativas ac exetcicio social encerrado em 31.12.2014,;

(i) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio findo em 31.12.2014 e
a distribuigdo de dividendos;
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(iii) Eleger os membros da Diretoria, com mandato até a realizagdo da proxima
Assembleia Geral! Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2015, e fixar a
remuneracao dos Diretores da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

{iv) Alterar Capitulo V do Estatuto Social da Companhia para criar um Conselho
de Administragdo, fixando-lhe as atribuigdes e o funcionamento; e

(v} Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

DELIBERACOES: apds apresentacdo pela Diretoria da Companhia, os acionistas
apreciaram e aprovaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou
restrigbes:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() Foram aprovados o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes
Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2014, que foram
colocados a disposicdo de todos as acionistas e integram a presente ata como
Anexo 1.

(ii} Nada hd a deliberar sobre os resultados do exercicio de 2014, tendo em
vista que nada foi apurado, diante da fase pré-operacional em que se
encontrava a Sociedade.

(ili) O Sr Presidente registrou ¢ encerramento do mandato da atual Diretoria,
composta pelos Srs. Alexis Langlois e Sras. Luciana de Morais Ferreira e Glaura
Kartalian. Feito este registro, os acionistas deliberaram eleger 0s sequintes
novos integrantes para a Diretoria da Companhia, com mandato até a proxima
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio de 2015, guais
sejam: Sr. Claudio Benevides Soares, brasileiro, engenheiro, casado, portador
da cédula de identidade RG n° 3464011 expedida pelo IFP/R] e inscrito no CPF
sob n° 837.930.547-72, residente e domiciliado na Avenida dos Flamboyants
155, BOS - apto 1003 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - R - CEP: 22076-770,
para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; Sr. Luiz Fernando Carvalho
Cascardo, brasileiro, engenheiro, divorciado, portador da cédula de identidade
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RG n® 1789990 expedida pela SESP/PR e inscrito no CPF sob n® 462.542.269-
87, residente e domiciliado na Rua Wlison Trindade Rezende 200, Maria Candida
- Pedro Leopoldo - MG - CEP: 33600-000; e Sr. Roberto Adriano Lopes,
brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de identidade RG n® M
4932520 expedida pela SSP/MG e inscritc no CPF sob n© 827.072.786-53,
residente e domiciliado na Rua Messias Macedo 71 - apto 102 - Centro - Arcos -
MG - CEP: 35588-000. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei,
que ndo estdc impedidos de exercer a administragdo da Companhia por lei
especial, em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob 0s
efeitos dela, em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
relacdes de consumo, fé plablica ou a propriedade. Os membros da Diretoria ora
eleitos aceitam os cargos para os quais foram eleitos, afirmando que conhecem
plenamente a legislagdo, e declarande finalmente que ndo estarem incursos em
nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer as atividades
mercantis ou a administragdo de sociedades mercantis.

Foi aprovada a remuneracdo total mensal dos membros da Diretoria da
Companhia, para o exercicio de 2015, no valor de R$ 2.364,00 {(dois mil,
trezentos e sessenta e quatro reais), podendo ser revisto, a qualquer tempo, no
deccrrer do exercicio.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(iv) Aprovar a alteragdo do Capitulo V do Estatuto Social, para criar um Conselho
de Administracdo, fixando-lhe as atribuicGes e ¢ funcionamento. Referido
Capitulo passard a ter a seguinte redagdo, ficando reenumerados os artigos
seguintes do Estatuto Social:

*CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria.

Conselho de Administragaoc
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Artigo 14. O Conselho de Administragdo sera composto de 3 (trés) membros
titulares, sendo todos acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um} ano, sendo a reelei¢do
permitida. Na primeira reunido do Conseltho de Administragde que se realizar
apds a eleigdo do Conselho de Administragdo, um dos Conselheiros eleitos sera
nomeado Presidente do Conselho de Administragdo, pelo votc da maioria dos
Conselheiros.

Paragrafo 1° - Os membros de Conseltho de Administragdo serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo", devendo permanecer em exercicio até
a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 2° - A assembleia geral fixard o montante global da remuneracao
dos membros do Conselho de Administracdo, que deverd ser distribuida entre os
membros do Conselho de Administracdo igualmente e que n3o devera exceder o
vaior bruto aprovado pelos acionistas em tal assembleia geral.

Artigo 15. Em caso de vaga de qualguer cargo do Conselho de Administra¢do,
uma assembleia geral devera ser convocada no prazo de 10 (dez) dias Uteis
contados do evento para eleger o substituto.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro
ausente ou impedido temporariamente indicara, dentre os membros do Conselho
de Administracdo, aguele que o representara.

Paragrafo 2° - Nas hipdteses previstas neste Artigo, de vaga, auséncia ou
impedimento tempordrio, o substituto ou representante agird, inclusive para o
efeito de votagdo em reunifio do Conselho, por si e pelo substituido ou
representado.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente na data
e local determinados pelo Conselho de Administragdo, sendo que tais reunides
deverdo ser mantidas na sede da Companhia ou em gualquer outra localidade
escolhida, mediante convocacdo do seu Presidente ou de quaisquer dois
Conselheiros. As atas das reunifes serdo lavradas em livro prépric. Ao menos
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uma vez por més o Conselho de Administragdo se reunird com a Diretoria da
Companhia para acompanhar a conducdo dos negécios sociais e fornecer a
Diretoria orientagbes gerais a respeito.

Paragrafo 1° - As reunides serdc convocadas pelo Presidente do Conselho,
mediante comunicacdo, por escrito, expedida com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, devendo dela constar o local, dia e hora da reunido, bem coma,
detalbadamente, a ordem do dia. As reunides poderdo se realizar por video ou
audio conferéncia, ou ainda por qualquer meio tecnolégico que permita a
participacao e interacdo entre os presentes a reuniac em tempo real.

Paragrafo 2° - A convocagdo prevista no paragrafo anterior serd dispensada
sempre que estiver presente & reunido a totalidade dos membros em exercicio
do Conselho de Administragde, ou desde gue ©s mesmos manifestem sua
concordéncia a dispensa daquelas formalidades,

Paragrafo 3° - Para que as reunifies do Conselho de Administragdo possam se
instalar e validamente deliberar, serd necessaria a presenga da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na
ocasido, representado por seu substituto ou pessoa legalmente nomeada, ou que
tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo 4° - As resolugbes do Consetho de Administragdo serdo sempre
tomadas por maijoria de votos dos membros em exercicio, ficando certo e
entendido que nenhum membro do Conselho de Administragdo terd o voto de
desempate.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de
estabelecer as diretrizes fundamentais da politica geral da Companhia. O
Conselho de Administragdo tera as seguintes fungdes:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, dentro dos limites
previstos no presente Estatuto Social;

{b) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
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{c) fiscalizar a gestac dos Diretores da Companhia, examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdo, ou sobre quaisquer outros atos praticados
ou pretendidos pela Diretoria;

(d) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente ou necessaric;
(e) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

(f) autorizar a aquisigdo ou alienagdoc de bens do ativo permanente, a
constituigdo de dnus reais e a prestacgdo de garantias;

(g) eleger ou substituir os auditores independentes da Companhia;

(h) apresentar a assembleia geral propostas de destinacdo dos lucros sociais e
de alteracBes estatutarias; e

(i} deliberar sobre quaisquer associagbes, joint ventures ou criagdo de
subsidiarias.

Diretoria

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por 03 (trés) Diretores,
quais sejam: 1 (um) Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores sem Designagdo
Especifica. A eleigdo do Diretor Presidente serd obrigatéria.

Paragrafo Primeiro. 0Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, gue fixara sua remuneracao.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de um
ano, considerando-se o ano o periodo compreendido entre duas Assembleias
Gerais Ordinarias. Todos os Diretores deverdo permanecer em exercicio ate a
investidura de seus sucessores, podendo ser reefejtos.

Artigo 19. Qcorrendo vaga, por qualguer motivo, do cargoe de Diretor
Presidente, o respectivo substituto serd escolhido pela Diretoria, dentre os
Diretores remanescentes, na primeira reunido que se realizar apos a ocorréncia
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da vaga. Occrrendo a vaga de um dos demais membros da Diretoria, esta, na
primeira reuni8o que realizar, se assim o entender conveniente ou necessdrio,
fard o preenchimento do cargo por pessoa que o exercerd interinamente até a
primeira assembléia geral que vier a se realizar apds o evento, gue provera um
cargo definitivo.

Paragrafo Unico. O Diretor eleito nos termos deste artigo exercerd as suas
fungdes pelo prazo remanescente do mandato do Diretor que houver sido
substituido.

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer Diretor,
por escrito, inclusive através de carta, mensagem eletrénica {e-mail) ou fac-
simile, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias (teis. Ficard dispensada a sua
convocacgdo sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros da
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. O quorum de instalagdo da reunidc € da maioria dos
Diretores eleitos, sendo um deles o Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. As deliberagBes da Diretoria constardo de atas lavradas
no livro proprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ac Presidente,
em caso de empate, também o voto de desempate.

Artigo 21. Além das as atribuicdes fixadas em lei, compete a Diretoria:

(i) representar a sociedade ativa e passivamente em qualquer negécio ou
operacdo em juizo ou fora dele;

(ii) transigir, renunciar, desistir e firmar compromissos;

(iii) dar e receber quitagdo,;

(iv) contrair obrigagses;

(v) prestar garantias, inclusive reais, desde que em operagdes de interesse da
Sociedade, observada a autorizacdo do Conselho de Administracdo, quando

necessaria, e representar a Sociedade em todas as suas relagBes com terceiros,
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inclusive érgdos do poder publico, federal, estadual ou municipal, Banco Centrat
do Brasil, Banco do Brasil e demais estabelecimentos bancérios ou instituigbes
financeiras do pais, autarquias, empresas publicas, sociedades de qualquer
espécie e guaisquer outras pessoas fisicas ou juridicas;

(vi) a aquisicdo, permuta, transferéncia, alienagdo, hipoteca, penhor ou dnus
de bens modveis e imodveis, observada a autorizagdo do Conselho de
Administracdo, quando necessaria;

(vii} zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto;

(viii) zelar pelo cumprimento das deliberagbes tomadas nas Assembleias Gerais,
nas reunides do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunides;

(ix) administrar, gerir € superintender 0s negacios sociais;

(x) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos gue julgar Uteis ou
necessarios;

(xi) distribuir, entre seus membros, as fungbes da administragdo da Sociedade;
e

(xii) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) que
conferirdc a seus titulares direito de crédito contra a emitente.

Artigo 22, Ressalvadas as restrigbes e excegdes consignadas neste capitulo,
todos os documentos que criem obrigactes financeiras para a Sociedade serao
assinados em conjunto por: (i) 2 (dois)} Diretores; (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador constituido nos termos do Pardgrafo Segundo deste artigo; ou (iii) 2
(dois) procuradores nos termos do Paragrafo Segundo deste artigo.

Paragrafo Primeiro. Para a alienagdo de bens moveis em nome da Sociedade,
os documentos relativos serdo assinados, necessariamente por: (i) 2 (dois)
Diretores; (ii) 1 {um) Diretor e 1 (um) procurador constituido nos termos do
Paragrafo Segundo deste artigo; ou (iii) 2 (dois) procuradores nos termos do
Paragrafo Segundo deste artigo. Para a alienagdo de bens imdveis, os
documentos deverio ser assinados, obrigatoriamente por: (i) 2 {dois) Diretores;
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{ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador constituido nos termos do Pardgrafo
Segundo deste artigo; ou (iii) 2 (dois) procuradores nomeados por instrumento
publico, com poderes especificos para o ato.

Paragrafo Segundo. As procuracfes outorgadas pela Sociedade deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes
conferidos, conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com
excegdo daquelas outorgadas a advogados para representagdc da Sociedade em
processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderd, em reunido, indicar qualquer diretor,
ou autorizar a cutorga de mandate a terceiros, para, isoladamente, praticar atos
de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer diretor, sem prejuizo de poderes ou
atribuigBes idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria a ela prépria
ou a qualqguer diretor.

Paragrafo Quarto. Observado o disposto no Paragrafo Terceiro do Artigo 22, a
Sociedade poderd ser representada por um unico diretor ou procurador, agindo
isoladamente.

Paragrafo Quinto. Qualguer Diretor ou procurador constituide nos termos do
Paragrafo Segundo deste artigo podera representar a Sociedade, em juizo e fora
dela, ativa ou passivamente, perante terceiros, repartices publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades
de economia mista, entidades paraestatais, Justica do Trabalho e companhias
concessionarias de servicos publicos, requerendo ¢ que se fizer necessario,
recebendo e dando quitagdo.

Paragrafo Sexto. Qualguer Diretor ou procurador constituido nos termos do
Paragrafo Segundo deste artigo, podera, isoladamente, praticar os seguintes
atos: (a) emitir faturas e duplicatas referentes a servigos executados pela
sociedade; (b) endossar duplicatas de emissdo da Sociedade, para efeito de
desconto cobranga ou caug¢do das mesmas junto a estabefecimentos de crédito,
desde que © produto das operagdes seja, sempre, creditado em nome da
sociedade e assinar as respectivas propostas; (c) endossar cheques para o fim
de depésito em conta da sociedade; (d) assinar cartas e correspondéncias
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dirigidas a estabelecimentos de créditoc com instrugdes sobre cobranca de
duplicatas de sua emisséo.

Artigo 23. A Sociedade poderd, por decisdo da Diretoria e ouvido o Conselho de
Administragdo, prestar, em favor de suas empresas controladas, direta ou
indiretamente, sem nenhuma restricdo e independentemente de aprovagdo da
Assembleia Geral, fiangas, avais e garantias em geral por todas as formas
admitidas em direito, inclusive caucionando e hipotecando bens mdéveis, imodveis
e valores mobiliarios de seu ativo.

Artigo 24. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo
& sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurader ou funcicnarie, que a
envolverem em obrigacles relativas a negocios ou operacdes estranhos ao
objeto social, bemm como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados petla Diretoria e pelo
Conselho de Administragdo, em reunido, nos termos do Artigo 23 acima.”

Em razdo da alteragdo ora aprovada, deliberaram os acionistas consolidar o
Estatuto Social, que passara a vigorar com a redagdo que integra a presente ata

como Anexo 2.
(i) Os acionistas deliberaram eleger os seguintes integrantes para o Conselho de

Administracdo da Companhia, com mandato até a proxima Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2015, quais sejam: Sr. Claudio
Benevides Soares, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n® 3464011 IFP/R] e inscrito no CPF sob n© 837.930.547-72,
residente e domicitiado na Avenida dos Flamboyants 155, B0O5 - apto 1003 -
Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - R) - CEP: 22076-770; Sr. Frangois Jean
Dominique Lemaire, francés, vice-presidente executivo, casado, portador do
passaporte francés n® 11AT19652, residente e domiciliado na 23 Rue Victor
Hugo, 92150, Suresnes, Franga; e Sr. Marc Soulé, francés, executivo senior,
casado, portador do passaporte francés n? 13AZ85633, residente e domiciliado
na 48 Rue de Passy, 75016, Paris, Franga. Os Conselheiros ora eleitos declaram,
sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragac da
Companhia por lei especial, em virtude de condenagado criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de

JUR_SP - 20743248v1 299025,368302
-10 -

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n® 5547289 em 17/07/2015 da Empresa LAFARGE MINAS GERAIS S.A, Nire 31300109925 e protocolo 153766999 -
10/06/2015. Autenticagdo: 2CC5364B9355EAC3B116C567A16790FAA22D569E. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/376.699-9 e o cédigo de seguranca yihK Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/07/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

% pag. 11/39



prevaricacdao, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra relagSes de consumo, fé publica ou a propriedade. Os
membros do Conselho de Administracdo ora eleitos aceitam os cargos para o0s
quais foram eleitos, afirmando que conhecem plenamente a legislagdo, e
declarando finalmente que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos
em lei que os impegam de exercer as atividades mercantis ou a administragao
de scciedades mercantis. O membro do Conselho de Administragdo Francgois
Jean Dominique Lemaire declara, ainda, que ndo participara de discussdes

gue tratem de assuntos concorrencialmente sensiveis.

Foi aprovada a remuneracac total mensal dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, para o exercicio de 2015, no valor de R$ 2.364,00
(dois mil, trezentos e sessenta e quatro reais), podendo ser revisto, a qualquer
tempo, no decorrer do exercicio.

Deliberaram ainda as acionistas indicar o jornal “Hoje em Dia” para a realizagdo
das publicagbes legais da companhia, em cumprimento a Lei das S.A.
ENCERRAMENTO: N&do havendo qualquer outra matéria a ser discutida, o
Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da presente Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, determinando que fosse lavrada a presente ata,
em forma de sumario, conforme facultado pelo artigo 130, paragrafo 19, da Lei
das S.A. A ata foi lida e achada conforme, foi por todos 0s presentes assinada.

LocaL E DATA: Rio de Janeiro, 11 de maio de 2015.
MESA: Sr. Alexis Langlois, Presidente; e Sra. Luciana Ferreira, Secretaria.
ACIONISTAS PRESENTES: Lafarge Brasil S.A.

ANEXO 1 - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
ANEXO 2 - ESTATUTO SOCIAL

Certifico e dou f& de que esta ata confere com a original.

//_-

Luciana Ferreira

Secretaria
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ESTATUTO SOCIAL DA
LAFARGE MINAS GERAIS S.A.

CAPITULO I - NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

ARTIGO 1°. LAFARGE MINAS GERAIS S.A. ¢ uma sociedade andnima regida pelo
disposto neste Estatuto e pelas disposigfes legais aplicaveis, em especial pela Lei n.©
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Soc¢iedades por
Acges”).

ARTIGO 2¢°, A Sociedade tem por abjeto (i) a participagdo e investimento no capital
de outras empresas, na qualidade de acionista ou soécia, inclusive em sociedade de
conta de participagao; (ii) consultoria e prestagdo de servigos relativos a construcgdo,
supervisao, estudos, exploragdo do ramo de projetos e execugao de gquaisquer obras
de engenharia civil, industrial e mecanica, em todas as suas modalidades técnicas e
econdmicas, por conta propria ou de terceiros, por empreitada ou administragéo; e
(ifi) a prestacdo de servigos especializados, de natureza técnica, cientifica e
administrativa, e a intermediacdo de negécios relacionados com seu objeto social.

ARTIGO 3°. A Sociedade tem sede e foro na A Sociedade tem sede e foro na
Rodovia Anel Rodovidrio Celso Mello Azevedo, 00Km, 14,5, n® 15.300, Parte,
Caicaras, na Cidade de Belo Horizonte, Estade de Minas Gerais, CEP 30750-920,
podendo por deliberagido da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depésitos e escritérios de representagdo em qualquer parte do territdrio nacional ou
no exterior.

ARTIGO 4°. O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL
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ARTIGO 5°. O capital social subscrito e totalmente integralizado em moeda corrente
nacional & de R$ 466.667,67 (quatrocentos e sessenta e seis mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e sessenta e sete centavos), representado por 128.563.635
{cento e vinte e oito miihSes, quinhentas e sessenta e trés mil, seiscentas e trinta e
cinco) novas agdes nominativas ordinarias, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Os acicnistas tém preferéncia para a subscricdo de novas
acgbes, na proporgdo das agles ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista
desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se
manifestar dentro de 30 (trinta) dias contados da data da consulta, caberd aos
demais acionistas, na proporgdo das acdes possuidas, o direito a subscrigdo dessas
acBes, apds o que fica ressalvada a Diretoria a faculdade de colocar junto a terceiros
as agdes eventualmente remanescentes.

Paragrafo Segundo. A subscrigdo de agbes do capital para integralizagdo a prazo
fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago
nas condicdes fixadas pela Diretoria, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal, se em
funcionamento.

Paragrafo Terceiro. Todas as despesas com desdobramento ou substituicdo de
titulos representativos de agGes correrdo por conta do acionista.

ARTIGO 6°. Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.

CAPITULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 7°. A Assembleia Geral, que & o0 6rgdo deliberativo da Sociedade, reunir-se-

JUR_SP - 20026593v8 - 299.368302

-2 = ,E'JU,}
-~

<
¢
&

N

.éi;t'-. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

% ﬁ_ Certifico registro sob o n°® 5547289 em 17/07/2015 da Empresa LAFARGE MINAS GERAIS S.A, Nire 31300109925 e protocolo 153766999 -
“= 10/06/2015. Autenticacdo: 2CC5364B9355EAC3B116C567A16790FAA22D569E. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/376.699-9 e o cédigo de seguranca yihK Esta coOpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/07/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 14/39




a4 na sua sede social: I - Ordinariamente, dentro dos 4 {(quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para: (a) deliberar sobre as contas dos
administradores e demonstragdes financeiras do exercicio findo, relatério da Diretoria
e Parecer do Conselho Fiscal, se o orgdc estiver em funcionamento; (b) deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c)
eleger a Diretoria e fixar a sua remuneracdo; e II - Extracrdinariamente, sempre que
0s interesses sociais 0 exigirem.

ARTIGO 8°, A Assembleia Geral sera presidida por um dos Diretores ou procurador
constituido nos termos do Paragrafo Segqundo do Artigo 17, que cenvidard, dentre os
presentes, outro Diretor, funcionario, ou procurador constituido também nos termos
do paragrafo Segundo do Artige 17, para secretariar os trabalhos.

ARTIGO 9°, A Assembileia Geral Ordinaria sera constituida em primeira convocagao,
com a presenga dos acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social e, em segunda convocagde, com qualguer nimero,

ARTIGO 10. A Assembleia Geral deliberard sempre por maioria de votos, observados
os preceitos da Lei.

ARTIGO 11. Ressalvadas as excegbes legais, o0s acionistas poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de 1

{um) ano, que seja acionista, administrador da Sociedade, ou advogado,

ARTIGO 12. As atas das Assembleias serdo lavradas em livro especial de atas e
assinadas pelos acionistas presentes.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGCAO
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Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria.

Conselho de Administracio

Artigo 14. O Conselho de Administragdo sera composto de 3 (trés) membros
titulares, sendo todos acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral Ordindria para um mandato de 1 (um) ano, sendo a reeleigdo permitida. Na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apds a eleigdo do
Conselho de Administrag8o, um dos Conselheiros eleitos serd nomeado Presidente do
Conselho de Administragao, pelo voto da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo 1° - Os membros do Conseiho de Administragcdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas de Reunibes
do Consetho de Administracdo”, devendo permanecer em exercicio até a investidura
de seus sucessores.

Paragrafo 2° - A assembleia geral fixard o montante globa! da remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragdo, que deverda ser distribuida entre os
membros do Conselho de Administracdo igualmente e que ndo deverd exceder o
valor bruto aprovado pelos acionistas em tal assembleia geral.

Artigo 15. Em caso de vaga de qualguer cargo do Conselho de Administracdo,
uma assembleia geral deverd ser convocada no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados
do evento para eleger o substituto.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro
ausente ou impedido temperariamente indicard, dentre os membros do Conselho de
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Administragdo, aquele que o representara.

Paragrafo 2° - Nas hipdteses previstas neste Artigo, de vaga, auséncia ou
impedimento temporario, o substituto ou representante agira, inclusive para o efeito
de votacgdo em reuniao do Conselho, por si e pelo substituido ou representado.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente na data e
focal determinados pelo Conselho de Administragdo, sendo que tais reunides deverdo
ser mantidas na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade escolhida,
mediante convocagdo do seu Presidente ou de quaisquer dois Conselheiros. As atas
das reunides serdo lavradas em livro préprio. Ao menos uma vez por més o Conselho
de Administragdo se reunird com a Diretoria da Companhia para acompanhar a
condugdo dos negoécios sociais e fornecer a Diretoria orientagfes gerais a respeito.

Paragrafo 1° - As reunifes serfo convocadas pelo Presidente do Conselho,
mediante comunicagdo, por escrito, expedida com pelc menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, devendo dela constar o local, dia e hora da reunido, bem como,
detalhadamente, a ordem do dia. As reunifes poderdo se realizar por video ou audio
conferéncia, ou ainda por qualquer meio tecnoldgico que permita a participac3o e
interagdo entre os presentes a reunido em tempo real.

Paragrafo 2° - A convocagio prevista no paragrafo anterior serg dispensada sempre
que estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho
de Administragdo, ou desde que os mesmos manifestem sua concordancia a dispensa
daquelas formalidades.

Paragrafo 3° - Para que as reunibes do Conselho de Administragdo possam se
instalar e validamente deliberar, sera necessdaria a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na
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ocasido, representado por seu substituto ou pessoa legalmente nomeada, ou que
tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo 4° - As resolugdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas
por maioria de votos dos membros em exercicio, ficando certo e entendido gue
nenhum membro do Conselho de Administragdc tera o voto de desempate.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de estabelecer
as diretrizes fundamentais da politica geral da Companhia. O Conselho de
Administragdo tera as seguintes fungdes:

(a} fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, dentro dos limites
previstos no presente Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo, cu sobre quaisquer outros atos praticados ou pretendidos pela
Diretoria;

{(d) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente ou necessario;
{(e) manifestar-se sobre o refatdrio da administragdo e as contas da Diretoria;

{(f) autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo
de 6nus reais e a prestacdo de garantias;

(g) eleger ou substituir os auditores independentes da Companhia;

JUR_SP - 20026593vE - 299.368302

.éi;t'-. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Was=wi¥ Certifico registro sob o n° 5547289 em 17/07/2015 da Empresa LAFARGE MINAS GERAIS S.A, Nire 31300109925 e protocolo 153766999 -
“= 10/06/2015. Autenticagdo: 2CC5364B9355EAC3B116C567A16790FAA22D569E. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/376.699-9 e o cddigo de segurancga yihK Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/07/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretéaria-Geral. A
\Q%QM A PAQ. 18/39
SEGRETARIA GERA



{h) apresentar & assembleia geral propostas de destinagdo dos lucros sociais e de
alteracBes estatutérias; e

(iy deliberar sobre quaisquer associacfes, joint ventures ou criagdo de subsidiarias.
Diretoria

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por 03 (trés) Diretores, quais
sejam: 1 (um) Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores sem Designagdc Especifica. A
eleigdo do Diretor Presidente sera cbrigatédria.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo,
que fixara sua remunerag3o.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de um ano,
considerando-se o ano o periodo compreendido entre duas Assembleias Gerais
Ordindrias. Todos os Diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de
seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 19. Ocorrendo vaga, por qualquer motive, do carge de Diretor Presidente, ©
respectivo substituto serd escolhido pela Diretoria, dentre os Diretores
remanescentes, na primeira reuniio que se realizar apds a ocorréncia da vaga.
Ocorrendo a vaga de um dos demais membros da Diretoria, esta, na primeira reunido
que realizar, se assim ¢ entender conveniente ou necessario, fara o preenchimento
do cargo por pessoa que o exercera interinamente até a primeira assembléia geral
que vier a se realizar apds o evento, que provera um cargo definitivo.

Paragrafo Unico. O Diretor eleito nos termos deste artigo exercera as suas fungdes
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pelo prazo remanescente do mandato do Direter que houver sido substituido.

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer Diretor, por
escrito, inclusive através de carta, mensagem eletrénica (e-mail) ou fac-simile, com
antecedé&ncia minima de 2 (dois) dias uteis. Ficard dispensada a sua convocagao
sempre gue estiver presente a reunido a totalidade dos membros da Diretoria.

Paragrafo Primeiro. O quorum de instalagdo da reunido é da maioria dos Diretores
eleitos, sendo um deles o Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no
livro proprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente, em caso
de empate, também o voto de desempate.

Artigo 21. Além das as atribuigBes fixadas em lei, compete & Diretoria:

(i} representar a sociedade ativa e passivamente em qualquer negdcio ou
operacdo em juizo ou fora dele;

(i) transigir, renunciar, desistir e firmar compromissos;
(ili) dar e receber quitagdo;
(iv) contrair obrigagdes;

(v) prestar garantias, inclusive reais, desde que em operagdes de interesse da
Sociedade, observada a autorizagdo do Conselhe de Administracac, guando
necessaria, e representar a Sociedade em todas as suas relagdes com terceiros,
inclusive drgdos do poder publico, federal, estadual ou municipal, Banco Central do
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Brasil, Banco do Brasil e demais estabelecimentos bancarios ou instituigGes
financeiras do pais, autarquias, empresas publicas, sociedades de qualquer espécie e
quaisquer outras pessoas fisicas ou juridicas;

(vi) a aquisigdo, permuta, transferéncia, alienacdo, hipoteca, penhor ou 6nus de
bens moveis e imoveis, observada a autorizagdo do Conselho de Administragdo,
quando necessaria;

(vil) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;

{viii) zelar pele cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas
reunides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunides;

(ix) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

{(x} emitir e aprovar instrugBes e regulamentos internos que julgar QOteis ou
necessarios;

{xi) distribuir, entre seus membros, as fungdes da administragdo da Sociedade; e

(xii) deliberar sobre a emiss3o de notas promissérias (commercial papers) que
conferirdo a seus titulares direito de crédito contra a emitente.

Artigo 22. Ressalvadas as restrighes e excegdes consignadas neste capitulo, todos
os documentos que criem obrigacdes financeiras para a Sociedade serdo assinados
em conjunto por: (i) 2 (dois) Diretores; (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador
constituido nos termos do Pardgrafo Segundo deste artigo; ou (ili) 2 (dois)
procuradores nos termos do Paragrafo Segundo deste artigo.
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Paragrafo Primeiro. Para a alienagao de bens mdveis em nome da Sociedade, os
documentos relativos serdo assinados, necessariamente por: (i) 2 (dois) Diretores;
(ii) 1 {um) Diretor e 1 {um) procurador constituide nos termos do Paragrafo Segundc
deste artigo; ou (iii) 2 {dois) procuraderes nos termos do Paragrafo Segundo deste
artigo. Para a alienagdo de bens imoveis, 0s documentos deverdo ser assinados,
obrigatoriamente por: (i) 2 (dois) Diretores; (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um} procurador
constituido nos termos do Paragrafo Segundo deste artigo; ou (iii) 2 (dois)
procuradores nomeados por instrumento publico, com poderes especificos para o ato.

Paragrafo Segundo. As procuragbes outorgadas pela Sociedade deverdc ser
assinadas por 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos,
conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excegdo daquelas
outorgadas a advogados para representacdo da Sociedade em processos judiciais ou
administrativos.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderd, em reunido, indicar qualquer diretor, ou
autorizar a outorga de mandato a terceiros, para, isoladamente, praticar atos de
atribuicdo da Diretoria ou de qualquer diretor, sem prejuizo de poderes ou
atribuicBes idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria a ela prépria ou a
qualquer diretor.

Paragrafo Quarto. Observado o disposto no Paragrafo Terceiro do Artigo 22, a
Sociedade podera ser representada por um uUnico diretor ou procurador, agindo
isoladamente.

Paragrafo Quinto. Qualquer Diretor ou procurador constituido nos termos do
Paragrafo Segundo deste artigo podera representar a Sociedade, em juizo e fora
dela, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
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mista, entidades paraestatais, Justica do Trabalho e companhias concessiondrias de
servigos publicos, requerendo o que se fizer necessario, recebendo e dando quitagao.

Paragrafo Sexto. Qualquer Diretor ou procurader constituide nos termos do
Paradgrafo Segundo deste artigo, podera, isoladamente, praticar os seguintes atos:
(a) emitir faturas e duplicatas referentes a servigos executados pela sociedade; (b)
endossar duplicatas de emissdo da Sociedade, para efeito de desconto cobranga ou
caucdo das mesmas junto a estabelecimentos de crédito, desde que o produto das
operagles seja, sempre, creditado em nome da sociedade e assinar as respectivas
propostas; (¢) endossar chegues para o fim de deposito em conta da sociedade; (d)
assinar cartas e correspondéncias dirigidas a estabelecimentos de crédito com
instrugBes sobre cobranga de duplicatas de sua emissao.

Artigo 23. A Sociedade podera, por decisdc da Diretoria e ouvido o Conselho de
Administracdo, prestar, em favor de suas empresas controladas, direta ou
indiretamente, sem nenhuma restricGo e independentemente de aprovagdo da
Assembleia Geral, fiangas, avais e garantias em geral por todas as formas admitidas
em direito, inclusive caucionando e hipotecando bens modveis, imdveis e valores
mobilidrios de seu ativo.

Artigo 24. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem
em obrigacBes relativas a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, bem
como fiancgas, avais, endossos ou guaisquer garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo,
em reunido, nos termos do Artigo 23 acima.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

JUR_SP - 20026593v8 - 299.368302

_11..

.éi;t'-. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
% =a¥ Certifico registro sob o n° 5547289 em 17/07/2015 da Empresa LAFARGE MINAS GERAIS S.A, Nire 31300109925 e protocolo 153766999 -
~ 10/06/2015. Autenticacdo: 2CC5364B9355EAC3B116C567A16790FAA22D569E. Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/376.699-9 e o cédigo de seguranga yihK Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/07/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretéria-Geral.
pag. 23/39




ARTIGO 25. O Conselho Fiscal da sociedade, que sera integrado por 3 (trés)
membros efetivos e igual ndmero de suplentes, funcionard em carater ndo
permanente e serda composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DO BALANGO E DOS LUCROS

ARTIGO 26. O exercicio soclal terd inicio em 01 de janeiro e terminaréd no dia 31 de
dezembro de cada ano, data em que serdo levantados o balango geral e os demais
demonstrativos exigidos por lei.

Paragrafo Primeiro. A sociedade podera levantar balangos semestrais, bem como,
a qualquer momento, declarar dividendos intermediarios & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral, na forma prevista em lei,

Paragrafo Segundo. A sociedade poderd, ainda, levantar balangos intermediarios e
declarar dividendos intermedidrios em periodos menores que o5 estabelecidos no
Paragrafo Primeire acima, nos termos do § 1° do Artigo 204 da Lei das Sociedades
por Actes.

ARTIGO 27. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugBes legais,
terd a destinagdo que for determinada pela assembleia geral, ouvidoe o Conselho
Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Unico. Aos acionistas & assegurado o direito ao recebimento de um

dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
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(i) quota destinada a constituigdo da reserva legal;

(i) importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias, e reversdo
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

(iii) tucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

ARTIGO 28. O dividendo minimo obrigatério poderd deixar de ser distribuido quando
a Assembleia Geral deliberar, sem oposicdo de qualquer dos acionistas presentes, a
distribuigdo de dividendos em percentual inferior aos referidos 25% (vinte e cinco por
cento) ou mesmo a retengdoc integral do lucro.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

ARTIGO 29. A Sociedade entrara em liguidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberaciio da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o
liguidante e, se for o caso, instalarad o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

ARTIGO 30. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-&o as disposicbes legais
vigentes.

CAPIiTULO VIII - ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 31. Os Acordos de Acionistas, devidamente arquivados na sede da
Sociedade, deverdo ser observados pela Sociedade.
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