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Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracées contdbeis da INTELIT SMART GROUP PARTICIPACOES S.A.
(“Empresa”), que compreendem o balan¢o patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liquido e fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da INTELIT SMART GROUP
PARTICIPACOES S.A, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
S.A.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo escritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragoes contabeis

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacido da
capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a Empresa ou cessar

suas operacdes, ou nido tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela administragio da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contdbeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées
contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

= Avaliamos a adequacgdo das politicas contadbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.
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= Concluimos sobre a adequacgado do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente nossa
independéncia.

Brasilia/DF, 23 de maio de 2025
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Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Adiantamentos a terceiros
Outros créditos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas

Total do ativo circulante

Nao circulante
Aplicacdes financeiras

Partes relacionadas

Investimentos
Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
4 2 - 13.279 3.829
5 118 493 15.359 5.330
6 - - 20.438 21.977
7 - - 5.393 7.661
- 6 - 104 292
8 3 - 49.933 57.777
21 37.495 21.808 170.243 121.823
37.624 22.301 274.749 218.689
5 - - 407 -
21 91.324 26.239 126.621 120.570
9 83.780 129.695 - -
10 11.004 11.004 105.173 66.739
186.108 166.938 232.201 187.309
223.732 189.239 506.950 405.998

Intelit Smart Group Participagies S.A
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2024



Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Passivo
Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Tributos a recolher
Parcelamento de tributos

Partes relacionadas
Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Parcelamento de tributos
Partes relacionadas
Outras obrigacdes
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Resultados acumulados
Participagdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

11 2 2.416 1.731 5.702
12 10.386 11.738 18.878 19.250
13 1 7 10.711 7.035
14 206 192 4.701 9.633
15 - - 36.198 66.683
21 1.831 - 2.096 112
12.426 14.353 74.315 108.415

12 51.915 34.137 96.536 37.905
15 - - 64.470 44.645
21 122.930 120.582 131.199 111.887
174.845 154.719 292.205 194.437

16 19.146 19.146 19.146 19.146
16 17.315 1.021 17.315 1.021
36.461 20.167 36.461 20.167

- - - 103.969 82.979
36.461 20.167 140.430 103.146

223.732 189.239 506.950 405.998

Intelit Smart Group Participagies S.A
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2024



Demonstracoes de resultados
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31 de dezembro de 2024

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas/(despesas) operacionais
Resultado com equivaléncia patrimonial
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigio social
Resultado de quotistas ndo controladores

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
17 - - 442.777 303.414
18 - - (324.171) (168.929)
- - 118.606 134.485
19 (1.589) (547) (33.147) (48.142)
- 127 (893) 208 20.695
9 14.366 54.005 - -
12.904 52.565 85.667 107.038
20 (596) 2 (6.170) (4.242)
12.308 52.567 79.497 102.796
23 - - (19.992) (14.002)
- - - 47.197) (36.227)
- 12.308 52.567 12.308 52.567
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Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado do exercicio antes da participagdo de ndo controladores 12.308 52.567 59.505 88.794
(+/-) outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 12.308 52.567 59.505 88.794
Atribuivel a:

Controladores 12.308 52.567 12.308 52.567

Nao controladores - - (47.197) (36.227)

12.308 52.567 12.308 52.567
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Demonstracées das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

(Em milhares de Reais)

Ajuste de Patriménio Patriménio Total do
Reserva de Lucros avaliacido liquido dos liquido dos nio patrimonio
Capital social lucros acumulados patrimonial controladores controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 15.146 (1.830) - - 13.316 72.061 85.377
Aporte de capital 4.000 - - - 4.000 - 4.000
Participac@o de ndo controladores - - - - - 10.918 10.918
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - - 52.567 - 52.567 - 52.567
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (41.316) - (41.316) - (41.316)
Distribuicéo de lucros - - (8.400) - (8.400) - (8.400)
Transferéncia para reservas - 2.851 (2.851) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.146 1.021 - - 20.167 82.979 103.146
Aporte de capital - - - - - - -
Participacdo de nao controladores - - - - - 20.990 20.990
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - - 12.308 - 12.308 - 12.308
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - -
Ajuste de exercicios anteriores - 3.986 - - 3.986 - 3.986
Transferéncia para reservas - 12.308 (12.308) - - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.146 17.315 - - 36.461 103.969 140.430




Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Atividades operacionais
Lucro liquido antes dos impostos sobre a renda
Ajustes de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo do
lucro antes do imposto com o fluxo de caixa
Depreciagdo e amortizagdo
Reversdo (constituicdo) de provisdes

Resultado de equivaléncia patrimonial de operagdes em continuidade

Participantes ndo controladores

Encargos financeiros sobre financiamentos

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais
Contas areceber

Demais ativos

Aumento/(redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Tributos a recolher
Parcelamento de tributos

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Movimentagdo de ativo imobilizado e intangivel
Movimentagao na participacao em investimentos
Aplicagdes financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Movimentagao de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos

Das atividades de financiamento com quotistas
Movimentagdo entre partes relacionadas
Aporte de capital
Distribui¢do de lucros

Fluxo de caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades de
financiamentos com quotistas

Aumento/(reduciio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento/(reduciio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Intelit Smart Group Participacoes S.A
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
12.308 52.567 79.497 102.796
- - (21.394) (13.078)
(14.366) (54.005) - -
- - (47.197) (36.227)
(2.058) (1.438) 10.906 53.491
- - 1.539 (1.191)
(6) - 2.262 (3.229)
(2.414) (929) (3.777) 746
6) 3) 3.676 (12.675)
11 376 (21.946) (48.892)
- - (9.671) 80.826
(4.473) (1.994) (17.011) 69.076
- (10.999) (38.434) 42.895
45915 (54.005) - -
375 584 (10.436) 9.452
46.290 (64.420) (48.870) 52.347
16.426 5.553 58.259 7.092
16.426 5.553 58.259 7.092
(58.241) 56.861 18.175 (154.329)
- 4.000 (1.103) 27.113
(58.241) 60.861 17.072 (127.216)
2 - 9.450 1.299
- - 3.829 2.530
2 - 13.279 3.829
2 - 9.450 1.299
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Intelit Smart Group Participagdes S.A (“ISG” ou “Companhia’) é um grupo
empresarial constituido em 2006, nasceu com o proposito de oferecer solugdes
inovadoras em Tecnologia da Informagao e Servicos Especializados para o setor publico
e privado.

A sede da ISG esté localizada no Setor Comercial Norte (SCN), Quadra 1, Lote 875,
Zona Industrial em Brasilia, no Distrito Federal. Desde seu inicio, a ISG se destacou por
sua capacidade de entender a realidade operacional de seus clientes e entregar projetos
com exceléncia técnica, agilidade e foco em resultados. Ao longo dos anos, a empresa
consolidou sua atuacdo em diversos eixos, tornando-se uma holding composta por
unidades de negdcio especializadas, cada uma voltada a atender demandas especificas
do mercado. Essas frentes incluem desde terceirizagao de mao de obra especializada,
fornecimento de softwares proprios e de terceiros, até operagdes educacionais em larga
escala, como a producdo de conteudos didaticos para programas de ensino a distancia.
Com forte presenca em licitagdes publicas e projetos estratégicos de governo, a ISG
desenvolveu um modelo operacional baseado em governanga, compliance e gestdo por
resultado, buscando sempre entregar valor ao contratante final. A empresa também
investe continuamente em tecnologia, automacao de processos € capacitacao de pessoas,
reconhecendo que esses sdo os pilares para a sua sustentabilidade e crescimento

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia compreendem
as seguintes controladas:

HF TECNOLOGIA LTDA (“Oros”): com sede na cidade de Brasilia/DF, tem por
objeto a Tecnologia avancada para educagdo de qualidade, atendendo grandes
institui¢des e secretarias de ensino.

ESTUDOLOGIA SOLUCOES INOVADORAS PARA EDUCACAO LTDA
(“Estudologia”): com sede na cidade de Brasilia/DF, tem por objeto ferramentas que
otimizam o desempenho escolar e promovem a integragdo entre estudantes, professores
e familiares.

U4HERO DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA (“U4Hero”): com sede
na cidade de Brasilia/DF, tem por objeto ferramentas gamificadas para desenvolvimento
de competéncias socioemocionais e identificacdo de problemas escolares.

TRULY TECNOLOGIA E INOVACAO LTDA (“Truly”): com sede na cidade de
Brasilia/DF, tem por objeto prestar servigos de manutengao, reparo, assisténcia e
suporte técnico, instalacao e infraestrutura de tecnologia da informacao, além de
entregar solucdes integradas de TI, abrangendo cloud, automagao, inteligéncia artificial
e big data.
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SERVISET TECNOLOGIA E FACILITIES LTDA (“Serviset”): com sede na
cidade de Brasilia/DF, tem por objeto Terceirizagdo de mao de obra com foco em
qualidade e solugdes personalizadas.

BRISK SOLUCOES AGEIS LTDA (“Brisk”): com sede na cidade de Brasilia/DF,
tem por objeto software de solugdo integrada que potencializa a gestao de portfélios,
projetos e processos para o sucesso da sua organizagao.

POTY CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
(“Poty”): com sede na cidade de Teresina/PI, tem por objeto a construcao de edificios
residenciais e comerciais de diversos tipos. Inclui também reformas, manutengoes,
complementacdes e alteracdes de edificios existentes, bem como montagem de edificios
e casas pré-moldadas ou pré-fabricadas.

CONSTRUTORA SOLUCAO LTDA (“Soluciio”): com sede na cidade de
Teresina/PIl, tem por objeto a construcao de edificios residenciais e comerciais de
diversos tipos. Inclui também reformas, manutengdes, complementagdes e alteragdes de
edificios existentes, bem como montagem de edificios e casas pré-moldadas ou pré-
fabricadas.

Apresentacio e bases de preparacao das demonstracgoes financeiras

Declaraciao de conformidade

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que contempla o conjunto de
Pronunciamentos Técnicos, Orientacdes e Interpretagdes Técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras e somente elas
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo das operagdes da
Companhia.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 23 de maio
de 2025. Apds a emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as
demonstragdes financeiras.

Base de elaboracio

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histoérico como
base de valor, exceto quanto a determinados itens patrimoniais mensurados a valor
justo, conforme destacado ao longo destas notas explicativas.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negocios. A
Administragdo efetuou uma avaliacdo da capacidade da Empresa em dar continuidade a
suas atividades e ndo identificou duvidas da capacidade operacional.
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Moeda funcional e apresentacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Real (R$), que
¢ a moeda funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fun¢do do
ambiente econdmico primario de suas operagdes.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos
e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Sumario das principais praticas contabeis

Base de consolidacio

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e compreendem as
informagdes da Companhia e de suas sociedades controladas mencionadas na Nota 1. O
exercicio social das controladas incluidas na consolidacao € coincidente com o da
controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas
utilizadas pela controladora e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior.

(i) Controladas
A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa
de existir. Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, as informagdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. As movimentagdes em reservas de capital, ou em outros itens integrantes
do patrimonio liquido sdo reconhecidas de forma reflexa, no patrimonio liquido da
Companhia.

(ii) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas. As coligadas
sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve
existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da
entidade e d4 a Companbhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em
conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sao
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transa¢do. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participagao da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
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investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
existir. Nas demonstrag¢des financeiras individuais da controladora, investimentos em
controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.

(iii) Eliminac¢do na consolidacio
Nas demonstra¢des financeiras consolidadas sao eliminadas as contas correntes, as
receitas e despesas entre as sociedades consolidadas e os resultados ndo realizados, bem
como os investimentos, sendo destacada a participagdo dos nao controladores nos
investimentos em que a Companhia detém controle do capital da investida, com poder
de governar as politicas financeiras e operacionais.

(iv)  Outros investimentos
Outros investimentos que nao se enquadrem nas categorias mencionadas sdo avaliados
pelo custo de aquisi¢ao, deduzido de provisdo para desvalorizagao, quando aplicavel.

Receitas

A Empresa aufere receita por meio da prestacio de servigos, compreendendo servigos
de licenciamento de software, consultoria, suporte técnico, manutengao para evolugao
tecnologica do produto e, atendimento e relacionamento com o usudrio (help desk).

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente
mensurado a valor justo, acrescido, para um item nao mensurado a VJR, os custo de
transagdes que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem componente de financiamento significativo ¢ mensurado
inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao VIORA — instrumento de divida; ao VJIORA — instrumento
patrimonial; ou ao VIJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentes ao seu reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negodcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanca no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR.
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= E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo o objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixas contratuais; e

= Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender a ambas as condigoes a
seguir ¢ ndo for designado como mensurado ao VJR:

= E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

= Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou
for designado para tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VIR s3o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimentos aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transa¢ao a qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. A mensuragao desta provisdo ¢ feita para
perdas de crédito esperada para 12 meses para os titulos de divida com baixo risco de
crédito na data do balanco.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de créditos esperadas, a
Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo.
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Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa

A estimativa ¢ calculada mediante a analise individual dos titulos em atraso ou a vencer,
sendo esse trabalho feito com base na posicao analitica por duplicatas dos clientes, na
data do balango, e em conjunto com os responsaveis pelos setores de crédito e cobranga,
de forma a exercerem um julgamento adequado sobre a probabilidade de recebimento
dos saldos.

Caixa e Equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios a vista e investimentos temporarios com
prazos de vencimento e caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicagdo, ou com
vencimentos acima de 90 dias, mas considerados de liquidez imediata, pois ha intencao
e possibilidade de serem resgatados no curto prazo, com o proprio emissor, por um
montante de caixa com insignificante risco de mudanga de valor.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a serem recebidos em
decorréncia das prestagdes de servigos no curso normal das atividades. A Companhia
concede normalmente prazo médio de 30 dias para recebimentos dos clientes, sendo
esse prazo considerado pela Administragdo como parte das condigdes comerciais
inerentes as operacdes da Companhia, ndo sendo imputado um componente de
financiamento significativo.

Consequentemente, as operacdes de servigos prestados, ndo estdo sujeitas a ajustes a
valor presente na data das demonstragdes financeiras. Todos os recebiveis sao
mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial pelo custo amortizado.

Conversao de moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio de
fechamento na data de reporte.

Imobilizado

O ativo imobilizado ¢ demonstrado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada, pelas
perdas por impairment e demais perdas acumuladas por reduc¢ao ao valor recuperavel, se
houver. Esse custo inclui os dispéndios de reposi¢dao do ativo imobilizado e de
financiamentos para projetos de constru¢do de longo prazo, desde que os critérios de
reconhecimento sejam atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado
precisarem ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia separadamente. Da
mesma forma, quando for realizada uma inspecao de grande porte, e se atingidos os
critérios, seu custo € reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado como
substituicao.

Todos os demais custos de reparo e manutengdo sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos. O valor presente do custo esperado para descontinuagdao de um ativo apos
seu uso ¢ incluido no custo do respectivo ativo, desde que atendidos os critérios de
reconhecimento para uma provisao.
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A depreciacdo ¢ calculada com base no método linear, tendo como base as taxas de
depreciagdo determinadas para fins de apuracao do imposto de renda.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) ¢ incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortiza¢ao acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto ¢ refletido na
demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido, caso exista.

Ganhos e perdas dos resultados da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragao dos resultados no momento da baixa do ativo.

Softwares

As licencas de programas de computador (softwares) e de sistemas de gestao
empresarial adquiridas sdo capitalizadas e amortizadas conforme as respectivas taxas de
vida util e os gastos associados 2 manutencao sdo reconhecidos como despesas quando
incorridos.

Reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia efetua analises sobre a existéncia de evidéncias de que o valor contabil de
um ativo nao sera recuperado. Caso se identifiquem tais evidéncias, estima-se o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre: (a) seu
valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (b) seu valor de uso.
O valor de uso ¢ equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos tributos)
derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util.

Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia
reconhece uma redugdo do saldo contébil desse ativo (impairment ou deterioragao). Para
os ativos registrados pelo custo, a reducdo no valor recuperavel ¢ registrada no resultado
do periodo. Se ndo for possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individualmente, ¢ realizada a andlise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa
a qual o ativo pertence.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos de transacgdo incorridos e sdao, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Quando a diferencga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagdo) e o valor de liquidagao ¢ reconhecida na demonstragao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.
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Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo € reconhecido somente quando for provavel que seu beneficio econdmico
futuro sera gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Ativos contingentes nao sao reconhecidos. Um passivo ¢ reconhecido
quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
lo.

Tributacio

Impostos sobre vendas
As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des pelas seguintes
aliquotas bésicas:

Programa de Integracdo Social (PIS): 0,65% e 1,65%.
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3,0% e 7,6%.

Esses encargos sdao contabilizados como dedugdes de vendas nas demonstragdes de resultados.

Imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido correntes e diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base na aliquota de 15% sobre o lucro tributdvel para imposto de renda,
acrescida do adicional de 10% sobre tal lucro real tributavel excedente de R$ 240, e na
aliquota de 9% sobre o lucro real tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido. O imposto de renda e a contribuicdo social diferida ativo/passivo sdo calculados
com base na aplica¢do das mesmas aliquotas acima mencionadas. O imposto de renda e
a contribuicao social diferida passiva sao originados da reavaliagdo de ativos e do custo
atribuido. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido.

Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou o
prejuizo tributdvel do exercicio, com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de elaboracdo das demonstragdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar em relacdo aos exercicios anteriores.

Novas normas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios a partir de 2023. A Companhia néo
adotou essas normas e ndo espera que tenham impacto significativo na preparagdo destas
demonstragoes financeiras.

. Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma unica transagao
(alteragoes ao CPC 32)

. Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteracdes ao CPC 26).
. Divulgacédo de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26 ).

. Definigdo de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23).

. Contratos de seguro (CPC 50)
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descri¢ido 2024 2023 2024 2023
Banco conta movimento 2 - 13.279 3.829
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (i) - - - -

2 - 13.279 3.829

Os recursos referem-se substancialmente a aplicagdes financeiras de curto prazo, indexados ao CDI, resgataveis a

qualquer momento e sem risco de mudanga significativa de valor, conforme analise de sensibilidade.

Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
Descri¢do 2024 2023 2024 2023
CDB - DI 118 - 15.359 5.330
118 - 15.359 5.330

As aplicagdes financeiras que ndo possuem caracteristicas de equivalente de caixa referem-se
substancialmente a garantias de empréstimos, € possuem remuneracio que varia de 95% a 100%
do percentual do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

Clientes e outras contas a receber

Controladora Consolidado
A vencer 2024 2023 2024 2023
De 1 a 30 dias - - 9.362 14.843
De 31 a 60 dias - - 8.307 5.350
De 61 a 90 dias - - 2.769 1.784
- - 20.438 21.977
Adiantamentos a terceiros
Os saldos de outros ativos sdo assim compostos:
Controladora Consolidado
Descriciao 2024 2023 2024 2023
Fornecedores - - 6.862 4.471
Funcionarios - - 131 190
- - 6.993 7.661
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Tributos federais:
PIS — Programa de integragao social - - 3.336 5.168
COFINS — Cont. para financiamento da seguridade social - - 14.968 23.424
IRPJ — Diferido 3.833 1.749
CSLL — Diferido 1.235 234
IRPF — Retido na fonte - - 16.574 19.277
CSLL — Retido na fonte - - 3.963 3.704
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social - - 1.225 1.140
IRRF de Aplicagdes financeiras - - 141 22
- - 45.275 54.718
Tributos estaduais:
ISS a recuperar - - 3.058 3.059

3.058 3.059

48.395 57.777
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Referem-se aos investimentos da Companhia em controladas, avaliadas pelo método de

equivaléncia patrimonial e eliminados na consolidagao:

Investimentos representados por:

Investidas % - Part. 2024 2023
Truly Tecnologia e Inovagdo Ltda 99,00 13.118 16.498
Serviset Tecnologia e Facilities Ltda 99,70 10.954 11.599
HF Tecnologia Ltda 98,00 62.312 56.638
Brisk Solugdes Ageis Ltda 73,48 92 (1.495)
Estudologia Solugdes Inovadoras para Educagdo Ltda 70,00 (2.537) (1.100)
U4Hero Desenvolvimento de Software Ltda 10,00 (159) -
Inkluziva Labs Ltda 99,00 - (2.735)
Coinbridge Consultoria Ltda 99,00 - 217
Peercoin Ltda 99,00 - 49
Outros - - 50.024
Total 83.780 129.695
Movimentagdo dos investimentos:
Saldos em 2024
Investida Investimento Ajustes Equivaléncia  Investimento
em 31/12/23 patrimonial em 31/12/24
Truly Tecnologia e Inovagdo Ltda 16.498 2.484 (5.864) 13.118
Serviset Tecnologia e Facilities Ltda 11.599 (857) 212 10.954
HF Tecnologia Ltda 39.254 237 22.821 62.312
Brisk Solugdes Ageis Ltda 884 381 (1.173) 92
Estudologia Solugdes Inovadoras para Educacdo Ltda (1.100) 20 (1.457) (2.537)
U4Hero Desenvolvimento de Software Ltda - (141) (19) (159)
Inkluziva Labs Ltda (2.735) 2.735 - -
Coinbridge Consultoria Ltda 217 217) - -
Peercoin Ltda 49 (49) - -
Outros 67.408 (67.408) - -
Total 129.695 (60.534) 14.520 83.780
Seguem as informacgdes financeiras das sociedades investidas, de forma sumarizada:
Saldos em 2024
Investida Ativo Passivo Pat’rin‘lénio Receita Resultafi(.)
liquido bruta do exercicio
Truly Tecnologia e Inovagéo Ltda 51.185 37.934 13.251 42.849 (5.922)
Serviset Tecnologia e Facilities Ltda 32.986 21.999 10.987 9.877 213
HF Tecnologia Ltda 127.055 63.470 63.585 70.866 23.287
Brisk Solugdes Ageis Ltda 2.500 2.374 126 885 (1.596)
Estudologia Solug¢des Inovadoras para Educacdo Ltda 43 3.668 (3.625) - (2.081)
U4Hero Desenvolvimento de Software Ltda 562 2.153 (1.591) - (187)
Poty Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda 67.458 26.242 41.216 51.359 7.581
Construtora Solugdo Ltda 85.209 21.409 63.800 266.941 40.423



Intelit Smart Group Participagoes S.A
Demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2024

10 Imobilizado

Os detalhes do imobilizado consolidado em 31 de dezembro de 2024 € 2023 estdo demonstrados a

seguir:
Controladora Consolidado
Taxa anual de
Descri¢do deprecia¢io % 2024 2023 2024 2023
Moveis e utensilios 10% - - 561 546
Veiculos 20% - - 1.493 1.906
Maquinas e equipamentos 10% 5 5 93.479 54.661
Benfeitorias em imodveis de terceiros 10% - - 34 -
Equipamentos eletronicos 25% - - 1.275 778
Aeronave - 11.000 11.000 11.000 11.000
11.005 11.005 107.842 68.891
(-) Depreciagdo acumulada 1) ) (2.669) (2.152)
Imobilizado liquido 11.004 11.004 105.173 66.739
Resumo da movimentacéo:
Controladora Consolidado
Descri¢io 2024 2023 2024 2023

Saldo inicial 11.005 11.005 68.359 68.813

(+)Aquisigdes - - 39.916 209

(- ) Baixas - - (433) (131)

(- ) Depreciag@o/ amortizagdo 1) 1) (2.669) (2.152)

(=) Imobilizado liquido 11.004 11.004 105.173 66.739

A Administragdo da Empresa e de suas controladas analisaram os efeitos de depreciagdo,
decorrentes da andlise periodica do prazo de vida util econdmica remanescente do imobilizado,
concluiu quanto a ndo necessidade de alteragdo das taxas de depreciacdo até entdo utilizadas.
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11  Fornecedores e outras contas a pagar
As operagées de empréstlrnos e financiamentos podem ser assim resumidas:
Controladora Consolidado
Descriciao 2024 2023 2024 2023
Fornecedores operacionais 2 2.416 1.731 5.702
2 2.416 1.731 5.702
14 . 3
12 Empréstimos e financiamentos
As operacdes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:
Controladora Consolidado
Instituiciio Tipo de operagio Moeda Garantias Taxa de juros Venclmie_lill;ci 2024 2023 2024 2023
FINEP Financiamento RS Seguro Garantia e Fianga ~ TJLP + 4,00 a.a jul/40 28.699 20.333 28.699 20.333
FINEP Financiamento RS Seguro Garantia e Fianga TR +3,50 a.a jul/40 22.549 13.246 22.549 13.246
BMP Money Capital de Giro RS Aval 1,41% a.m nov/26 443 1.296 443 1.296
CEF FGI RS Aval 1,32% a.m fev/26 - - 324 840
CEF FGI RS Aval 1,13% a.m abr/26 - - 911 2.000
SICOOB Capital de Giro RS Alienacdo Fiduciaria 2,10% a.m jan/27 - - 754 1.374
Daycoval Arrendamento RS CDB 1,38% a.m dez/28 10.015 11.000 10.015 11.000
CEF Capital de Giro RS CDB 0,22% + CDI a.m jan/26 - - 906 6.487
SICOOB FGI RS Alienacdo Fiduciaria 2,10% a.m jan/27 - - 542 -
BMP Money Capital de Giro RS Aval 1,39% a.m jan/29 595 - 595 -
BRB Capital de Giro RS Recebiveis 1,85% a.m jun/27 - - 808 -
SICOOB Capital de Giro RS Alienacdo Fiduciaria 1,75% a.m abr/29 - - 414 -
CEF Capital de Giro RS CDB 0,98% + CDI a.m jul27 - - 7.088 -
SICOOB Capital de Giro RS Aval 1,75% a.m set/29 - - 939 -
Banco do Nordeste Capital de Giro RS Aval 1,45% a.m jul/27 - - 1.254 -
Banco do Nordeste Capital de Giro RS Aval 1,56% a.m jul/27 - - 1.349 -
Banco do Nordeste Capital de Giro RS Aval 1,45% a.m jul/27 - - 1.123 -
Banco do Nordeste Capital de Giro RS Aval 1,56% a.m jul/27 - - 1.093 -
SICREDI FGI RS CDB 1,75% a.m mai/29 - - 7911 -
CEF FGI RS CDB 1,35% a.m dez/27 - - 1.724 -
BRB Capital de Giro RS CDB 1,45% a.m abr/27 - - 0 -
Terceiros Mutuo conversivel R$ N/A 1,00% a.m N/A - - 1.058 -
Banco do Brasil Capital de Giro RS Aval 1,45% a.m dez/29 - - 45 -
Banco do Nordeste Capital de Giro RS Aval 1,45% a.m jul/26 - - 9.563 -
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m nov/26 - - 5.241 -
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m set/26 - - 676 -
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m mar/26 - - 675 579
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m jun/26 - - 1.196 -
Banco do Nordeste Capital de Giro RS Aval 1,45% a.m dez/26 - - 4.574 -
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m out/26 - - 422 -
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m nov/26 - - 1.926 -
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m mai/25 - - 212 -
CEF Capital de Giro RS Aval 1,35% a.m set/26 - - 385 -
Total 62.301 45.875 115414  57.155
Controladora Consolidado
Descri¢ao 2024 2023 2024 2023
Arrendamento 10.015 11.000 10.015 11.000
Empréstimos bancarios 1.038 1.296 53.093 12.576
Financiamentos 51.248 33.579 51.248 33.579
Mutuo conversivel em cotas - - 1.058 -
Total 62.301 45.875 115.414 57.155
Circulante 10.386 11.738 18.878 19.250
Nio circulante 51.915 34.137 96.536 37.905
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Salario a pagar 1 7 6.400 4221
Provisdo de férias a pagar - - 4.311 2.814
1 7 10.711 7.035
Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Tributos federais:
IRRF — Imposto de renda retido na fonte - - - -
PIS — Programa de integragao social - - 198 -
COFINS — Cont. para financiamento da seguridade social - - 918 -
CSRF — Contribuigdes sociais retidas na fonte 206 192 372 543
IRPJ — Imposto de renda de pessoa juridica - - 1.500 7.124
CSLL — Contribuigdo social sobre o lucro liquido - - 1.360 1.482
206 192 4.348 9.149
Tributos estaduais:
ISS a recolher - - 353 484
- - 353 484
206 192 4.701 9.633
Parcelamento de tributos
Controladora Consolidado
Descricio 2024 2023 2024 2023
Parcelamentos federais - 100.630 110.959
Parcelamentos estaduais - 38 369
Total - 100.668 111.328
Circulante - 36.198 66.683
Nao circulante - 64.470 44.645

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado

em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 19.146.304,00, dividido em 19.146.304 (dezenove
milhdes cento e quarenta e seis mil trezentos e quatro) agdes ordinarias sem valor nominal:

Socios

Carlos Jacobino Lima
Felipe de Santana Machado
Total

2024 2023
Cotas % Cotas %
4.786.576 25% 4.786.576 25%
14.359.728 75% 14.359.728 75%
19.146.304 100% 19.146.304 100%
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17 Receita operacional liquida
A receita bruta e as respectivas deducgdes para apuragdo da receita liquida apresentadas nas
demonstragdes de resultados da Companhia em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 sdao como

segue:
Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Construgdo e incorporacio - - 318.300  227.592
Software e consultoria em gestao de projetos - - 885 1.829
Educagio mediada por tecnologia - - 70.866 55.898
Servigo e desenvolvimento em sistemas de TI - - 52.726 44.379
(-) Impostos incidentes - - (22.809)  (26.284)

- - 419.968  303.414

18 Custo dos servigos prestados
Os valores dos custos dos servigos prestados reconhecidos no resultado findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estavam compostos conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Descrigao 2024 2023 2024 2023
Custo com pessoal - - (94.050) (21.927)
Custo com materiais e insumos - - (207.312) (147.002)

- - (301.362) (168.929)

O aumento nos custos de um exercicio para o outro esta associado a elevagao dos precos de
insumos basicos utilizados nas atividades de pavimentacao e manutengdo de vias, como CBUQ,
cimento, brita e a¢o. A alta é reflexo de pressoes inflacionarias no setor da construgdo, reajustes
nos combustiveis e fretes, além da necessidade de reposi¢do de estoques estratégicos para
garantir a continuidade das obras.

19 Despesas e outras receitas operacionais
Os montantes reconhecidos no resultado findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estavam
compostos conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Descricao 2024 2023 2024 2023
Pessoal (715) (219) (19.070) (25.527)
Ocupagao - - (1.694) (2.433)
Utilidade e servigos - - (1.709) (2.846)
Despesas gerais (842) - (1.931) (1.522)
Servigos de terceiros 32) (328) (8.052) (14.552)
Honorarios profissionais - - (236) (130)
Depreciagdes ¢ amortizagdes - - (455) (1.132)

(1.589) (547) (33.147) (48.142)

20 Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado

Receitas financeiras: 2024 2023 2024 2023
Rendimento de aplicagdes 26 - 572 250

26 - 572 250
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Despesas financeiras:

Tarifas bancarias (622) - (2.020) (301)
Juros ¢ multas de mora - - (1.789) (1.103)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos - - (2.598) (2.757)
IOF - - (335) (332)
Outros - - - -

(622) - (6.742) (4.493)
Resultado financeiro, liquido (596) - (6.170) (4.243)

Transacdes com partes relacionadas

A Companbhia realiza operagdes com partes relacionadas, abrangendo sua controladora,
controladas, coligadas e administradores, conforme previsto nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com o pronunciamento técnico CPC 05 (R1). Os
acionistas controladores da Companhia sdo Felipe de Santana Machado e Carlos
Jacobino Lima. A ISG mantém transa¢des com as partes relacionadas listadas na nota
explicativa 1.

. Saldos patrimoniais e de resultado

Os acionistas detinham em 31 de dezembro de 2024 o saldo total das a¢des no valor de
R$ 19.146, dividindo-se na propor¢do demonstrada na nota explicativa 16. Os saldos
com partes relacionadas registrados no ativo da controladora totalizavam R$ 128.819
mil, enquanto no exercicio anterior, encerrado em 31 de dezembro de 2023, somavam
R$ 48.047 mil. No consolidado, os saldos ativos com partes relacionadas alcangaram
R$ 296.864 mil em 2024, frente a R$ 242.393 mil em 2023.

Com relagdo ao passivo, os saldos com partes relacionadas na controladora atingiram
RS 124.761 mil em 2024 contra R$ 120.582 mil em 2023. No consolidado, os saldos
passivos totalizaram R$ 133.295 mil em 2024, contra R$ 111.997 mil em 2023.

Tais saldos referem-se, principalmente, a operagdes financeiras e administrativas
realizadas entre empresas do grupo, como empréstimos intercompanhia, repasses €
contas correntes operacionais. As condi¢des praticadas nessas transacdes sao
compativeis com as de mercado ou estabelecidas com base em critérios definidos entre
as partes, sempre respeitando as normas vigentes e os principios de governanca
corporativa.

Contingéncias
A Companhia e suas controladas ndo possuem demandas judiciais classificadas como

provaveis ou possiveis de perda nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢
2023.
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Imposto de renda e contribui¢io social

a. Impostos de renda e contribuicio social sobre o resultado

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Aliquota do imposto de renda e contribui¢ao social

Expectativa do imposto de renda e contribuigdo social
Expectativa do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Imposto (corrente) diferido, liquido

31 de dezembro de 2024

Aliquota combinada (IRPJ e CSLL)

2024 2023
79.497 102.796
34% 34%
(23.869) (14.002)
3.877 -
(19.992) (14.002)
34% 34%



