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At.: Senhores Sdcios Quotistas Controladores e Administradores

Ref.: Relatério anual de auditoria dos Auditores Independentes sobre as
demonstragdes financeiras da JCA Holding Transportes, Logistica e Mobilidade
Ltda. n® 1060-2025-7

Pela presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S2s. as demonstracdes financeiras anuais
auditadas da JCA Holding Transportes, Logistica e Mobilidade Ltda.. dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente.

Atenciosamente,

Luiz Claudio Fontes
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragfes
Financeiras

Aos

Sécios Quotistas Controladores e Administradores

JCA Holding Transportes, Logistica e Mobilidade Ltda.
Niter6i- RJ

1. Opiniéo com ressalva sobre as demonstra¢des financeiras

Examinamos as demonstracdes financeiras da JCA Holding Transportes, Logistica e Mobilidade
Ltda. (“Empresa”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragfes dos resultados do exercicio e dos resultados abrangentes, das mutacdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pela auséncia de consolidacdo das demonstracdes financeiras, como
descrito no item abaixo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da JCA Holding Transportes,
Logistica e Mobilidade Ltda. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagfes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

2. Base para opinido com ressalva sobre as demonstrac¢@es financeiras

Como descrito na nota n° 2 as demonstra¢@es financeiras, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Empresa optou por ndo apresentar as suas demonstracfes consolidadas nos termos
requeridos da CPC36 (R3)-Demonstracdo Consolidada, muito embora tenha investimentos relevantes
em empresas Controladas. N&o teriam sido modificados, entretanto, se a citada consolida¢@o tivesse
sido efetuada, o seu lucro liquido do exercicio e 0 seu patriménio liqguido como demonstrados por
R$99.611 mil e por R$317.472 mil, respectivamente, para o exercicio findo nessa data.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras com ressalva.
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3. Outros assuntos
Valores do exercicio anterior findo em 31 de dezembro de 2023

As demonstracdes financeiras da Empresa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram por
nés auditadas, que sobre as quais emitimos uma opinido com ressalva em 30 de abril de 2024, por ela
ter optado por ndo apresentar as suas demonstragdes financeiras consolidadas naquela data, nos
termos requeridos da CPC36 (R3)-Demonstracdo Consolidada, muito embora tenha investimentos
relevantes em empresas Controladas.

4. Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstra¢fes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracfes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necesséarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Empresa, continuar operando, divulgando quando aplicavel, os assuntos relacionados
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responséveis pela governanca da Empresa séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragcdo das demonstracdes financeiras.

5. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstraces financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representac¢des falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nhas circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracao.

= Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar duivida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
significativa devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstra¢des financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar
a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacfes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢cBes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 14 de abril de 2025.

Luiz Claudio Fontes
Contador CRC 1RJ-032.470/0-9

RSM Auditores Independentes Associados - Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7 “S” RJ

RSM A
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JCA HOLDING TRANSPORTES, LOGISTICA E MOBILIDADE LTDA.
Balangos Patrimoniais
31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$)

Ativo

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 12.577 19
Lucros a receber das controladas 4 1.555 13.302
Impostos a recuperar - 225 190
Total do Ativo Circulante 14.357 13.511
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber das partes relacionadas 4 1.717 2.577
Adiantamentos concedidos para futuro aumento do capital das Controladas 5 279.351 206.034
Depositos judiciais 7 3 11
Total do Realizawel a Longo Prazo 281.071 208.622
Investimentos e agio substancialmente em Controladas 5 402.486 363.931
Imobilizado - 1 2
Total do Ativo Nao Circulante 683.558 572.555
Total do Ativo 697.915 586.066

As Notas Explicativas S&o Partes Integrantes das Demonstra¢des Financeiras.
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JCA HOLDING TRANSPORTES, LOGISTICA E MOBILIDADE LTDA.

Balangos Patrimoniais

31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$)

Passivo e Patriménio Liquido

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Circulante
Fornecedores - 3 86
Contas a pagar a partes relacionadas 4 - 30
Lucros a pagar a sécios cotistas 6 112.176 115.909
Obrigagdes fiscais - 7 9
Total do Passivo Circulante 112.186 116.034
Nao Circulante
Provisdo para passivo a descoberto de Controladas 4 2.441 9.719
Adiantamentos recebidos para futuro aumento do capital da Empresa 6 265.816 242.452
Total do Passivo N&o Circulante 268.257 252.171
Total do Passivo 380.443 368.205
Patriménio Liquido 8
Capital social subscrito e integralizado 374.276 374.276
Prejuizos acumulados (56.804) (156.415)
Total do Patriménio Liquido 317.472 217.861
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 697.915 586.066

As Notas Explicativas S&o Partes Integrantes das Demonstrag8es Financeiras.
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JCA HOLDING TRANSPORTES, LOGISTICA E MOBILIDADE LTDA.

Demonstracdes dos Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$)

Exercicios Findos Em

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Receitas (Despesas) Operacionais
Ganhos de equivaléncia patrimonial, liquido 5 94.004 17.427
Receitas por reversédo de provisdo para perdas - 7.278 18.413
Despesas gerais e administrativas 9 (1.929) (688)
Despesas tributarias - (16) (43)
Total das Receitas (Despesas) Operacionais e Lucro Operacional antes
do Resultado Financeiro 99.337 35.109
Resultado Financeiro, Liquido 10 274 629
Lucro antes dos Impostos (IRPJ e CSLL) 99.611 35.738
Despesas (Receitas) de Impostos-IRPJ e CSLL - -
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 99.611 35.738
Numero de Cotas Ponderado do Capital Social Subscrito e
Integralizado 35.375.840 35.375.840
Lucro (Prejuizo) por Cotas (Béasico e Diluido)- Expresso em Reais com
Centavos (R$) 2,82 1,01

As Notas Explicativas Sdo Partes Integrantes das Demonstrag8es Financeiras.
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JCA HOLDING TRANSPORTES, LOGISTICA E MOBILIDADE LTDA.

Demonstragcfes dos Resultados Abrangentes

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$)

Exercicios Findos Em

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 99.611 35.738

Outros resultados abrangentes - -

Total dos Resultados Abrangentes 99.611 35.738

As Notas Explicativas S8o Partes Integrantes das Demonstra¢des Financeiras.
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JCA HOLDING TRANSPORTES, LOGISTICA E MOBILIDADE LTDA.
DEMONSTRAC}OES DAS MUTA(;OES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exrtcicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$)

Capital Social Lucros Total do

Subscrito e (Prejuizos) Patrim6nio

Integralizado Acumulados Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 349.159 (192.153) 157.006
Aumento do capital social 25.117 - 25.117
Lucro liquido do exercicio - 35.738 35.738
Saldos em 31 de dezembro de 2023 374.276 (156.415) 217.861
Lucro liquido do exercicio - 99.611 99.611
Saldos em 31 de dezembro de 2024 374.276 (56.804) 317.472

As Notas Explicativas Sao Partes Integrantes das Demonstracdes Financeiras.
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JCA HOLDING TRANSPORTES, LOGISTICA E MOBILIDADE LTDA.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$)

Exercicios Findos Em

31/12/20243 31/12/2023

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 99.611 35.738
Ajustes ao Resultado do Exercicio, por Ndo Impactar Entradas e Saidas de

Caixa e Equivalentes de Caixa

Ganhos de equivaléncia patrimonial (94.004) (17.427)
Receitas por reversdo de provisdo para perdas (7.278) (18.413)
Despesas de depreciagdo 1 1
Lucro (Prejuizo) Ajustado (1.670) (101)
(Aumento) Reducéo dos Ativos Operacionais

Lucros a receber das controladas 11.747 31.821
Contas a receber de partes relacionadas 872 -
Impostos a recuperar (35) (101)
Outros créditos - (373)
Depoésitos judiciais 8 3)
Total do (Aumento) Reducao dos Ativos Operacionais 12.592 31.344
Aumento (Reduc¢éo) dos Passivos Operacionais

Fornecedores (83) 85
Contas a pagar a partes relacionadas (30) -
Obrigacgdes fiscais 3) 7
Total do Aumento (Redugéo) dos Passivos Operacionais (116) 92
Total do Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 10.806 31.335

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Lucros recebidos das Controladas 55.938 1.364
Aumento dos adiantamentos concedidos para futuro aumento do capital das

Controladas (73.317) (140.795)
Aumento dos investimentos nas Controladas (500) (139.860)
Total do Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos (17.879) (279.291)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Aumento dos adiantamentos recebidos para futuro aumento de capital na Empresa 23.363 217.619
Pagamento de dividendos (3.732) -
Aumento do capital social - 25.117
Total do Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos 19.631 242.736
Total do Aumento (Diminuigdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 12.558 (5.220)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Saldo do Inicio do Exercicio 19 5.239
Saldo do Final do Exercicio 12.577 19
Total do Aumento (Diminuig¢éo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 12.558 (5.220)

As Notas Explicativas Sdo Partes Integrantes das Demonstra¢des Financeiras.
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JCA HOLDING TRANSPORTES MOBILIDADE E LOGISTICA LTDA.

TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios Findos em 31 de dezembro 2024 e 2023
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$, Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

1. Contexto Operacional

A Sociedade foi constituida em 15 de margco de 2011 e tem como objetivo a participagdo em outras
Sociedades de transporte, logistica e mobilidade, por qualquer forma que seja, em acfes de qualquer
tipo ou classe ou quotas, representativas do Capital Social, ou nos resultados de empreendimentos,
sob a forma de partes beneficiarias, quotas de participagéo ou debéntures, estranhos ao Capital Social,
ou de investimentos de qualquer natureza. Podendo participar em quaisquer outras sociedades civis
ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista, bem como, no exercicio de quaisquer atividades
relacionadas com seu objetivo social, inclusive, associar-se a outras sociedades na constituicdo de
consorcios para realizagdo de objetivos de interesses comuns.

2. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras e Principais Praticas Contabeis
2.1. Base de Apresentacao

As demonstracdes financeiras da Empresa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposi¢8es da legislacdo societaria previstas na Lei n°® 6.404/76 com altera¢gBes da Lei n® 11.638/07 e
Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contébeis, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As demonstrac¢des financeiras foram aprovadas pela diretoria
da Empresa em 31 de marco de 2025..

2.2. Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios, investimentos financeiros de curto prazo de alta
liquidez com vencimentos ndo superiores ha 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor de
mercado.

2.3. Contas a Receber

As contas a receber estao registradas pelos valores efetivamente faturados e estdo apresentadas a
valores de realizagdo. Quando necessaria, a provisao para perdas esperadas de créditos de liquidagao
duvidosa é constituida com base em histérico no relacionamento com os clientes e considerada
suficiente para a expectativa de perdas na realizacédo de créditos.

2.4. Investimentos e Agios Substancialmente em Controladas

Esses investimentos da Empresa sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial,
conforme determina o CPC18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento

Controlado em Conjunto. Os percentuais detidos pela Empresa no capital social das controladas estdo
demonstrados através da nota n° 5

2.5. Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisicéo, liquido das depreciacdes acumuladas e ndo excede ao valor justo.
A depreciacdo dos bens é calculada de acordo com as taxas vigentes.

11
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JCA HOLDING TRANSPORTES MOBILIDADE E LOGISTICA LTDA.

TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios Findos em 31 de dezembro 2024 e 2023
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$, Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

2.6. Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de “impairment”)

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séo
identificadas e o valor contdbil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

2.7. Empréstimos e financiamentos a pagar

Os empréstimos e financiamentos a pagar, quando existente, sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os custos captados e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragéo de resultados durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros.

2.8. Impostos

As despesas de impostos- IRPJ e CSLL do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributiveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributdveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. Tais provisdes sdo calculadas com base nas aliquotas vigentes no
fim do exercicio social.

O imposto de renda e a contribuic&do social sobre o lucro diferidos (“imposto diferido”) sdo reconhecidos
sobre as diferengas temporarias no fim de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis e os
impostos diferidos ativos s@o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a Empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que
tais diferencas temporéarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Os impostos-IRPJ e CSLL sobre o lucro correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou
receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados com itens registrados em outros
resultados abrangentes no diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e
diferidos também sédo reconhecidos como tal, respectivamente.

2.9. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serédo
gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo
€ reconhecido no balanco quando a Empresa possui uma obrigac¢ao legal ou constituida como resultado
de um evento passado sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas.
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JCA HOLDING TRANSPORTES MOBILIDADE E LOGISTICA LTDA.

TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios Findos em 31 de dezembro 2024 e 2023
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$, Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacédo é provavel
que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néao circulantes.

2.10. Provisdes Passivas

Geral-Provisdes séo reconhecidas, se aplicavel, quando a Empresa tem uma obrigacéo presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacédo possa ser
feita.

e Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais: As préaticas contdbeis para registro e
divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes:

e Ativos Contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas
divulgados em nota explicativa.

e Passivos Contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e
0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados.

e Obrigacdes Legais: sado registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito dos processos em que a Empresa questiona a constitucionalidade dos
tributos.

2.11. Reconhecimento das receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida pela prestacdo de servigcos no curso
normal das atividades da Empresa. A receita € apresentada liquida de impostos, devolucdes,
abatimentos e descontos.

2.12. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicacdes financeiras, investimentos em
instrumentos de dividas e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de
caixa, empreéstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 09)- Instrumentos
Financeiros, adotado pela Empresa a partir de 01 de janeiro de 2018. Apds o reconhecimento inicial,
a Empresa classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quando pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;
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e Valor Justo por meio do Resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando séo designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sédo designados a mensuracao pelo
valor justo por meio do resultado quando a Empresa gerencia e toma as decisdes de compra e
venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Empresa. Apos reconhecimento inicial,
custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os
resultados de suas flutuac6es no valor justo.

Os passivos financeiros néo derivativos sdo mensurados ao:

e Valor justo por meio do resultado: quando classificado como mantido para negociacdo ou
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo s&o
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e mudancas no valor justo desses passivos,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sédo reconhecidos no resultado do exercicio;

e Custo Amortizado: passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo acrescido, desde que n&o seja um item mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos
custos de transacao que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Empresa para a
gestédo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa. Da mesma forma, a
Empresa classifica os passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado
ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais redugdes no valor de liquidacao.

Instrumentos Financeiros Derivativos e Hedge Accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagfes de hedge s&o inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros
quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for
negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio
séo lancados diretamente na demonstracéo de resultado, com excecdo da parcela eficaz do hedge
accounting, que é reconhecida diretamente no patrimonio liquido classificado como outros resultados
abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sdo transferidos
imediatamente para a demonstracdo do resultado quando a transacdo objeto de hedge afetar o
resultado. A Empresa, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, néo tinha derivativos e consequentemente
hedge accounting.
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2.13. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberagao
CVM n° 641/2010, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos fluxos
de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificaces no caixa
gue ocorreram nos exercicios apresentados.

2.14. Lucro por Cota-Basico e Diluido

O Lucro por Cota-Basico e Diluido da Empresa, foi calculado com base na quantidade de cotas do
capital social subscrito e integralizado mantidas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023. Destacamos que inexiste nas citadas datas fator dilutivo desse capital social, sendo
assim, o valor do lucro por cota, basico e diluido séo iguais naquelas datas, conforme apresentados
nas demonstracdes dos resultados.

2.15. Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de aplicacdo das praticas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e que possuem maior
complexidade, bem como as areas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

= Nota Explicativa n° 4- Provisdo para perda esperada sobre lucros a receber e contas a receber das
partes relacionadas;

= Nota Explicativa n°® 7- Depésitos judiciais e provisdo para contingéncias;e

= Nota Explicativa n® 12- Valor justo dos ativos financeiros.

2.16. Adocao das CPCs Novos e Revisados
a. CPCs Novos e Alterados Vigentes no Exercicio Corrente

No exercicio corrente, a Empresa aplicou uma série de alteracfes as IFRSs emitidas pelo IASB, que
sdo obrigatoriamente validas para um periodo que se inicie em ou ap0s 1/1/2024. A sua adog¢do nao
teve qualquer impacto material nas divulgacdes ou nos valores apresentados nessas DFs.

i) Alteragcdes & 1AS 1- Classificac8o de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes: A Empresa
adotou as alteragfes a IAS 1, publicadas em janeiro de 2020, pela 12 vez no exercicio corrente. As
alteracdes 1 afetam apenas a apresentacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes no
balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou
despesa, ou as informacbes divulgadas sobre esses itens. As alteracbes esclarecem que a
classificacéo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos direitos existentes no final
do periodo de relatério, especificam que a classificagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma
entidade ir4 exercer seu direito de postergar a liquidagéo do passivo, explicam que os direitos existem
se as clausulas restritivas sao cumpridas no final do periodo de relatério, e introduzem a definicdo de
‘liguidagao’ para esclarecer que a liquidagao se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.
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ii) Alteragdes a IAS 1-Apresentacdo das DFs-Passivo Nao Circulante com Covenants: A Empresa
adotou as alteracdes a IAS 1, publicadas em novembro de 2022, pela 12 vez no exercicio corrente. As
alteracdes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir no ou antes do final do
periodo de relatério afetam o direito da Empresa de postergar a liquidacdo de um passivo por no minimo
12 meses apoés a data do relatério (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliacdo da classificacao
do passivo como circulante ou n&o circulante). Esses covenants afetam se o direito existe no final do
periodo de relatério, mesmo se o cumprimento do covenant é avaliado apenas apds a data do relatério
(por exemplo, um covenant com base na condi¢do financeira da Empresa na data do relatério, que seja
avaliado para fins de cumprimento apenas apés a data do relatério). O IASB também determina que o
direito de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apos a data do relatério ndo
é afetado se uma entidade tem apenas que cumprir um covenant apés o periodo de relatério. Porém,
se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo estiver sujeito ao cumprimento de
covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério, a Empresa divulga
informacdes que permite aos usuarios das DFs entender o risco dos passivos se tornarem amortizaveis
dentro do periodo de 12 meses apés a data do relatério. Isso incluiria informag8es sobre os covenants
(incluindo a natureza dos covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor contabil dos
passivos correspondentes e os fatos e as circunstancias, se houver, que indiguem que a Empresa pode
enfrentar dificuldades para cumprir os covenants.

iii) Alteragcédo a IFRS 16-Arrendamentos-Passivo de Arrendamento em uma Transagao de “Sale
and Leaseback”: A Empresa adotou as altera¢des a IFRS 16 pela 12 vez no exercicio corrente. As
alteracdes a IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transacgdes de “sale
and leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS 15- Contratos com clientes para fins de
contabilizacdo como venda. As alteragBes requerem que o vendedor-arrendatario determine
‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-
arrendatério ndo reconheg¢a um ganho ou perda relacionado ao direito de uso retido por ele, apds a
data de inicio. As alteracdes ndo afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatario
relacionado ao término total ou parcial de um arrendamento. Sem essas novas exigéncias, um
vendedor-arrendatario pode ter reconhecido um ganho sobre o direito de uso que retém exclusivamente
devido a remensurac¢éo do passivo de arrendamento (por exemplo, apds uma modificacdo ou mudanca
nos termos do arrendamento) aplicando as exigéncias gerais da IFRS 16. Esse pode ter sido
particularmente o caso em um “leaseback” que inclui pagamentos de arrendamento variaveis que nao
dependem de um indice ou taxa. Como parte das alteracdes, o IASB alterou o Exemplo llustrativo da
IFRS 16 e acrescentou um novo exemplo para ilustrar a mensuracdo subsequente do ativo de direito
de uso e passivo de arrendamento em uma transagéo de “sale and leaseback” com pagamentos de
arrendamento variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa. Os exemplos ilustrativos também
esclarecem que o passivo resultante de uma transacgéao de “sale and leaseback” que se qualifica como
venda na aplicacdo da IFRS 15 é um passivo de arrendamento. O vendedor-arrendatario aplica as
alteracdes retrospectivamente de acordo com o IFRS 16 a transagbes de “sale and leaseback”
celebradas apoés a data da aplicacéo inicial, que é definida como o inicio do periodo anual de relatério
no qual a Empresa aplicou a IFRS 16 pela 12 vez.

b. CPCs Novos e Revisados J4 Emitidos, Porém Ainda Ndo Adotados

Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas as altera¢des introduzidas pelo “IASB”
nas IFRSs, alteracdes em determinados pronunciamentos contébeis ja foram divulgadas pelo IASB, as
quais ainda néo estéo vigentes e a Empresa ndo adotou de forma antecipada para a preparacéo dessas
DFs. N&o é esperado que essas alteragfes tenham um impacto significativo nas DFs da Empresa no

futuro.
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i) IFRS 18- Apresentac&o e Divulgacdes nas DFs: A IFRS 18 substitui a IAS 1- Apresentag¢do das
DFs, transportando diversas das exigéncias na IAS 1 ndo alteradas e complementando-as com as
novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos da IAS 1 foram movidos para a IAS 8- Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e IFRS 7-Instrumentos Financeiros:
Divulgacées. O IASB, também implementou pequenas alteracdes na IAS 7-Demonstracdo do Fluxo de
Caixa e IAS 33- Lucro por Agéo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para apresentar: Categorias especificas e subtotais definidos
na demonstracdo do resultado; Divulgacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela
administracdo (MPMs) nas notas explicativas as DFs; melhorias vinculadas aos requisitos de
agregacdo e desagregacdo de informacdes. A Empresa deve aplicar a IFRS 18 para periodos de
relatério anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a ado¢éo antecipada. As
alteracfes aIAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando a Empresa
aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva com disposi¢des de transicdo especificas.
Os diretores da Empresa esperam que a aplicacdo dessas alteragbes tenha um impacto sobre as DFs
da Empresa no futuro.

ii) IFRS 19- Subsidiarias sem Responsabilidade Publica- Divulga¢8es: A IFRS 19 permite que uma
subsidiaria elegivel fornec¢a divulgacdes reduzidas ao aplicar as Normas Contébeis IFRS nas suas DFs.
A subsidiaria é elegivel para divulgacdes reduzidas se néo tiver responsabilidade publica e sua
controladora final ou qualquer controladora intermediaria preparar DFs consolidadas disponiveis ao
publico que atendam as Normas Contabeis IFRS. A IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis e
descreve as exigéncias de divulgacao para subsididrias que optam por aplica-la. A Empresa pode
apenas aplicar a IFRS 19 se, no final do periodo de relatério: for uma subsidiaria (isso inclui uma
controladora intermediaria); néo tiver responsabilidade publica, e sua controladora final ou qualquer
controladora intermediaria prepara DFs consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas
Contabeis IFRS. A subsidiaria tem responsabilidade publica se: seus instrumentos da divida ou
patrimoniais forem negociados em um mercado publico ou se estiver no processo de emisséo desses
instrumentos para negociagdo em um mercado publico (uma bolsa de valores nacional ou estrangeira
ou mercado de balcdo, inclusive mercados locais e regionais), ou detiver ativos em capacidade
fiduciaria para um grupo abrangente de estrangeiros como um dos seus principais negoécios (por
exemplo, bancos, associa¢des de crédito, seguradoras, corretoras/negociantes de valores mobiliarios,
fundos mutuos e bancos de investimento normalmente atendem este segundo critério). As entidades
elegiveis podem aplicar a IFRS 19 nas suas DFs, separadas ou individuais. Uma controladora
intermediéria elegivel que ndo aplica a IFRS 19 nas suas DFs consolidadas pode fazer isso nas suas
DFs separadas.

A nova norma € aplicavel para periodos de relatdrio iniciados em ou apés 1/1/2027, sendo permitida a
adocdo antecipada. Se a Empresa optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de relatério anterior ao
periodo de relatério no qual ela aplicar a IFRS 18 pela 12 vez, ela deve aplicar um conjunto modificado
de exigéncias de divulgagdo descrito no anexo a IFRS 19. Se a Empresa optar por aplicar a IFRS 19
para um periodo de relatério anual antes de ter aplicado as alteragcbes a IAS 21, ela ndo deve aplicar
as exigéncias de divulgacao na IFRS 19 com relagcdo a Falta de Conversibilidade. Os diretores da
Empresa ndo esperam que a IFRS 19 seja aplicada para fins das DFs consolidadas do grupo.
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iii) Orientacdo Técnica OCPC 10 e Resolugcdo CVM 223: No dia 16/12/2024, o CPC emitiu a
Orientacao Técnica OCPC 10- Créditos de Carbono (tCO2e), Permissfes de emissao (allowances) e
Crédito de Descarbonizagdo (CBIO). Em consonancia com esta iniciativa, a CVM publicou a Resolucao
223/24, que torna obrigatéria a adocdo da referida orientacdo técnica para as companhias abertas
supervisionadas pela autarquia. Esses normativos entram em vigor em 1/1/2025, aplicando-se aos
exercicios sociais iniciados em, ou apds, essa data.

Conforme CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, na data de
publicacdo das DFs, a Empresa ainda ndo adotou antecipadamente referida orientacdo técnica. Os
diretores da Empresa esperam que a aplicacdo dessas altera¢des ndo tenha um impacto sobre as DFs
consolidadas do grupo no futuro.

Nao ha outras normas ou interpretacbes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patrimonio liquido divulgado

pela Empresa.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Composicdo do Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2024 31/12/2023
Bancos e aplicagdes financeiras em CDBs com remuneragéo pelo CDI 12.577 19
Total do Caixa e Equivalentes de Caixa 12.577 19

4. Partes Relacionadas

a. Composicdo dos Dividendos a Receber das Controladas 31/12/2024 31/12/2023
JCA Locadora de Veiculos Ltda. - 11.747
Rapido Macaense Ltda. 1.441 1.441
Auto Viagdo Catarinense Ltda. 109 109
Outros 5 5
Total dos Dividendos a Receber das Controladas 1.555 13.302
b. Composicdo das Contas a Receber de Partes Relacionadas 31/12/2024 31/12/2023
Elmac Ltda. 230 2.185
Outras investidas 1.487 392
Total das Contas a Receber de Partes Relacionadas 1.717 2.577
c. Contas a Pagar a Partes Relacionadas 31/12/2024 31/12/2023
Clube Giro Ltda. - 30
Total das Contas a Pagar a Partes Relacionadas - 30
d. Composicao Provisdo para Passivo a Descoberto das Controladas 31/12/2024 31/12/2023
Metar Veiculos Ltda. - 6.256
Club Giro Ltda. 2.096 2.495
ODP Outlet de Passagens Ltda. 345 968
Total da Provisdo para Passivo a Descoberto das Controladas 2.441 9.719
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Destacamos que; (i) Nao ha prazo de vencimento sobre os lucros a receber acima mencionados, bem
como nao é computado rendimentos financeiros sobre eles; (i) A Empresa espera realiza-los em
circunstancias normais e, portanto nao foi constituida provisao para perdas sobre esses recebiveis de
partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ; e (iii) A provisdo para passivo a descoberto
das controladas é decorrente de passivo a descoberto apresentados por elas apresentados na data
dos encerramentos dos exercicios e que a Empresa na qualidade de Controladora, os possui
provisionados nas citadas datas, devido a sua corresponsabilidade em honra-los, caso seja
eventualmente necessario.

5. Investimentos e Agio Substancialmente em Controladas

a. Composicado dos Adiantamentos Concedidos para Futuro Aumento do

Capital das Controladas 31/12/2024 31/12/2023
Metar Veiculos Ltda. 71.562 42.646
Auto Viagdo Catarinense Ltda. 186.455 82.970
R&apido Macaense Ltda. - 8.159
Opcgéo Turismo e Fretamento Ltda. - 1.187
Auto Viacado 1001 Ltda. 942 51.910
WEMOBI- Modalidade e Tecnologia Ltda. 13.909 9.991
Club Giro Ltda. 3.313 5.267
ODP Outlet de Passagens Ltda. 3.170 3.904

Total dos Adiantamentos Concedidos para Futuro Aumento do Capital
das Controladas 279.351 206.034

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, inexiste um prazo rigido para capitalizacéo pela Empresa em tais
controladas. Sendo assim, naquelas datas foram classificados tais saldos contabeis no realizavel a
longo prazo e nédo dentro da rubrica de Investimentos. Também inexiste a cobranca pela Empresa de
qualquer rendimento financeiro sobre os citados adiantamentos concedidos.

5b. Composigédo dos Investimentos e Agio Substancialmente em Controladas

Patrimoénio Liquido da Ganho (Perda) de Saldo dos

Controlada/lnvestida Equivaléncia Investimentos
Investidas Auditadas % Partic. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Auto Viagéo 1001 Ltda. 100 153.735 145.206 8.529 (4.309) 153.735 145.206
Auto Viagao Catarinense Ltda. 100 57.835 50.499 7.336 (5.328) 57.835 50.499
Répido Macaense Ltda. 92,88 36.475 29.555 6.427 (1.518) 33.880 27.452
Opgéao JCA Turismo e Fretamento Ltda. 100 18.399 11.515 6.884 1.967 18.399 11.515
Répido Ribeirdo Preto Ltda. 100 17.057 13.146 6.911 2.943 17.057 13.146
JCA Locadora de Veiculos Ltda. 100 99.110 96.735 53.381 48.133 99.110 96.735
Wemobi Mobilidade e Tecnologia Ltda. 100 2.417 5.542 (5.542) (4.494) 2.417 5.542
Metar Veiculos Ltda. 100 8.334 (6.256) (13.731) (22.007) 8.334 22.065
Clube Giro Ltda. 100 (2.095) (2.495) - 632 100 100
ODP Outlet de Passagens Ltda. 100 (345) (968) - 205 100 100
Total de Investidas Auditadas 390.922 342.479 70.195 16.224 390.967 372.360
Investidas Ndo Auditadas
Rodoporto Oésis Ltda. 33,33 12.867 14.248 (310) 18 4.289 4.749
Oésis Alimentagéo Ltda. 33,33 3.843 3.332 1.607 1.133 1.281 1.111
Oésis Combustiveis Ltda. 33,33 1.057 1.739 (227) 52 352 580
Rodoporto Casimiro Alimentacdo Ltda. 33,33 1.138 - 675 - 379 -
Outras - - - - - 468 -
Total de Investidas Nao Auditadas 18.905 19.319 1.745 1.203 6.769 6.440
Total Parcial dos Saldos 1 409.827 361.798 71.940 17.427 397.736 378.800
Composigédo dos Agios em Controladas Saldo dos Agios
Réapido Macaense Ltda. - - 7.351 7.351
Opcgéo JCA Turismo e Fretamento Ltda. - - 27 27
Oésis Casimiro Alimenta Ltda. (28) -
Oésis Combustiveis Ltda. - - 17 17
Total do Agio - - 7.367 7.395
Total Final dos Investimentos e Agio de Ganho (Perda) de
Equivaléncia Patrimonial com Afetamento na Conta de
Investimentos 71.940 17.427 405.103 386.195
Composicdo da Prov. Passivo a Descoberto de Controladas
Répido Macaense Ltda. - 2.569
Opgéo JCA Turismo e Fretamento Ltda. - 1.644 -
Metar Veiculos Ltda. - (15.497) - (22.064)
Wemobi Mobilidade e Tecnologia Ltda. 22.064 - (2.417) -
Clube Giro Ltda./ODP Outlet de Passagem Ltda. - (1.351) (200) (200)
Total da Provisdo Passivo a Descoberto de Controladas 22.064 (12.635) (2.617) (22.264)
Total Geral do Ganho (Perda) de Equivaléncia Patrimonial 94.004 4.792 402.486 363.931
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6. Passivo Devido aos Sécios Cotistas Controladores

a. Composicdo Divid. a Pagar aos Sdcios Cotistas Controladores 31/12/2024 31/12/2023
Cosa Participagfes Ltda. 56.088 57.955
Hatar Participa¢gdes Ltda. 56.088 57.954
Total dos Dividendos a Pagar aos Sécios Cotistas Controladores 112.176 115.909

Destacamos que nao é exigido contratualmente ou por forca da legislacdo societaria o computo e a
cobranca de encargos financeiros sobre tais lucros devidos aos sécios cotistas controladores, bem
como inexiste prazo estabelecido para o seu pagamento. Esses lucros foram declarados
substancialmente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e consequentemente, foram
provisionados no passivo da Empresa e desde entdo até a data de emissao de nossas demonstracdes
financeiras do exercicio corrente ainda ndo foram liquidados.

b. Composicdo dos Adiant. Recebidos Futuro Aumento do Capital 31/12/2024 31/12/2023
Cosa Participagfes Ltda. 132.908 121.226
Hatar Participacdes Ltda. 132.908 121.226
Total dos Adiant. Recebidos para Futuro Aumento do Capital 265.816 242.452

7. Depésitos Judiciais e Provisdo para Contingéncias

a. Composicao dos Depésitos Judiciais 31/12/2024 31/12/2023
Depositos judiciais trabalhistas 3 11
Total dos Depésitos Judiciais 3 11

Possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relagdes juridicas de trato sucessivo em
matéria tributéaria

No dia 08 de fevereiro de 2023 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por unanimidade,
nos Recursos Extraordinarios 955.227 (Tema 885) e 949.297 (Tema 881) sobre a possibilidade de se
desconstituir a coisa julgada em relacdes juridicas de trato sucessivo em matéria tributaria. Apds a
andlise da Administracdo juntamente com seus assessores juridicos dos processos tributarios em que
a Empresa € ou foi parte, tanto no polo ativo quanto passivo, ndo foi identificada qualquer situacdo que
possa ser afetada pela referida deciséo.
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8. Patrimdnio Liquido

Namero de 31/12/2024
a. Composi¢cdo do Capital Social Subscrito e Integralizado Cotas 31/12/2023
Cosa Participagbes Ltda. 17.687.920 187.138
Hatar ParticipagOes Ltda. 17.687.920 187.138
Total do Capital Social Subscrito e Integralizado 35.375.840 374.276

Inexiste o valor por cota do capital social.

9. Despesas Gerais e Administrativas

Exercicios Findos Em

Composicdo das Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Senvigos profissionais de consultoria 1.623 436
Viagens e estadias 118 89
Alimentagbes 24 25
Depreciacdes 1 1
Reembolsos de combustiveis 6 4
Outras despesas gerais e administrativas 157 133
Total das Despesas Gerais e Administrativas 1.929 688

10. Resultado Financeiro, Liquido

Exercicios Findos Em

Composicédo do Resultado Financeiro, Liquido 31/12/2024 31/12/2023
Receitas Financeiras

Receitas de aplicag8es financeiras 258 741
Juros ativos 21 8
Total das Receitas Financeiras 279 749
Total das (Despesas) Financeiras

(Despesas) de juros e multas (5) (120)
Total das (Despesas) Financeiras (5) (120)
Total do Resultado Financeiro, Liquido 274 629
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11. Imposto de Renda-IRPJ e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido-CSLL

Exercicios Findos Em

31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes dos Impostos-IRPJ e CSLL 99.611 35.738
Adicdes ao Lucro Tributavel
Perdas de equivaléncia patrimonial 19.810 36.818
Proviséo para perdas 9.411 14.995
Outras adigdes 98 79
Total das Adi¢des ao Lucro Tributavel 29.319 51.892
Exclusdes ao Lucro Tributavel
Ganhos de equivaléncia patrimonial (113.814) (54.245)
Receitas por reversdo de provisdo para perdas (16.689) (33.408)
Total das Exclus®es ao Lucro Tributavel (130.503) (87.653)
Total do Prejuizo Fiscal (1.573) (23)

Total do COmputo de Receita e (Despesa) de Impostos-IRPJ e CSLL
Correntes e Diferidos - -

12. Gerenciamentos dos Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa estdo demonstrados no item (v)
Valorizacdo dos Instrumentos Financeiros demonstrados nessa nota explicativa . Estes instrumentos
sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagéo
de riscos. A Empresa ndo efetuou aplicaces de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores
contabeis se aproximam dos valores justos. A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de
riscos, conforme descrito a seguir:

(i) Politica de Gestdo de Riscos Financeiros

A Empresa possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a transacdes
e requer a diversificagdo de transac¢des e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a
posicéo geral dos riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sé&o revistos periodicamente os limites de
crédito. A politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administracdo, e nos
seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a
estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(i) Risco de Estrutura de Capital ou Risco Financeiro

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros
que a Empresa faz para financiar suas opera¢fes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do
custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora e geréncia permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de
gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administracao, e nos seus termos, 0s riscos
de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou
guando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
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(iii) Risco de Crédito

A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de
negocios e limites de posi¢do sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as negociacfes financeiras e demais
investimentos, a Empresa tem como politica trabalhar com instituicées de primeira linha.

(iv) Risco de Liquidez

E o risco de a Empresa n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sé@o estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administracao.

(iv) Risco com Taxas de Juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Empresa incorrer em perdas por causa de flutuagbes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. A Empresa monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagéo de novas operacdes para proteger-se contra
o risco de volatilidade destas taxas.

(v) Valorizacdo dos Instrumentos Financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizacao:

Composicao dos Ativos Financeiros e Passivos Financeiros Avaliados ao
Custo Amortizado

31/12/2024 31/12/2023
Ativos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 12.577 19
Dividendos a receber das controladas 3.268 13.302
Contas a receber das partes relacionadas 1.717 2.570
Total dos Ativos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado 17.562 15.891
Passivos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado
Fornecedores 3 86
Contas a pagar a partes relacionadas - 30
Lucros a pagar a soécios cotistas 112.176 115.909
Provisdo para passivo a descoberto das controladas 2.441 9.719
Total dos Passivos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado 114.620 125.744
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13. Aprovacdo das Demonstra¢@es Financeiras

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela diretoria e autorizadas para emissao 14 de abril

de 2025 e sédo assinadas pelos signatarios indicados a seguir:

Gustavo Nader Damido Rodrigues
Diretor Presidente
CPF: 032.261.947-55.

Paulo Roberto Perdigédo de Araujo
Contador: CRC-RJ 066.894/0-1
CPF: 401.430.077-34
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