INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING 28 S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (NAO AUDITADO)
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Infraestrutura Brasil Holding 28 S.A. (“Companhia”) iniciou suas atividades em 3 de janeiro de 2023.
A sede da Companbhia esta localizada na cidade de Sdo Paulo/SP, e tem por objeto social a participacdo
em outras sociedades, na qualidade de acionista ou cotista.

A Companhia é uma “holding” ndo operacional voltada para a atividade de investimentos que tem
buscado oportunidades de investimentos em determinados segmentos da economia com potencial de
crescimento, resiliéncia e consolidacdo, incluindo, o segmento de saude.

2. BASE DE PREPARACAO E RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstragées financeiras estdo
resumidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todo o periodo o
apresentado, salvo quando mencionado de outra forma.

2.1. Base de preparacao
a) Declaragdo de conformidade com relagdo as normas do CPC

As demonstracgdes financeiras foram preparadas e estdao apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem as praticas contdbeis emanadas da
Lei das Sociedades por A¢bes, pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

A emissdo das demonstragées financeiras foi autorizada pela Diretoria em
19 de maio de 2025.

b) Base de mensuragdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base
de valor e no pressuposto de continuidade normal dos negdcios.

c¢) Moeda funcional, moeda de apresentagdo e transa¢gdes em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o reais (RS), mesma moeda de apresentacido das
demonstrac8es financeiras que estdo apresentadas em milhares de real (RS).
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2.2.

Descricdo das praticas contabeis materiais

a)

Instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

Os ativos financeiros ndo derivativos sao reconhecidos no balango patrimonial somente
guando a Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

O desreconhecimento de um ativo financeiro é realizado quando expiram os direitos
contratuais, ou quando sdo transferidos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro.

Ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balan¢o
patrimonial se, e somente se, hd o direito legal de compensar os valores e a inteng¢do de
liguidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos no balango patrimonial somente
guando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando cessam ou sdo extintas as obrigacées
contratuais, pela retirada de uma das partes, pelo cancelamento ou pelo vencimento.

Ativos financeiros néo derivativos - mensuragdo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros dessa categoria de instrumentos financeiros sdo aqueles classificados
como mantidos para negociagao e designados no seu reconhecimento inicial como sendo
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A mensuracdo desses ativos é pelo
valor justo e suas alteragdes, assim como, os custos das transacdes sao reconhecidos no
resultado do periodo quando incorridos.

O principal ativo financeiro refere-se a:

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos financeiros de curto prazo
de alta liquidez com vencimentos ndo superiores ha 90 dias e com risco insignificante de
mudanca de valor de mercado.

Aplicagdes financeiras com vencimentos superiores a 90 dias e com risco significante de
mudanca de valor de mercado sdo tratadas em linha exclusiva na rubrica Aplicagdes
Financeiras no Balanc¢o Patrimonial e seus reflexos na Demonstracao de Fluxo de Caixa.

Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragcdo

Tais passivos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer outros
custos de transacdo atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.

O principal passivo financeiro nao derivativo da Companhia é fornecedores.



b)
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Fornecedores

Sao obrigag¢des a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios e sao classificadas como passivo circulante se a obrigacdo devida tiver vencimento
inferior ao prazo de 12 meses da data do balanco. Os valores sdo registrados inicialmente
pelo valor da fatura ou nota fiscal correspondente, que se aproxima substancialmente de
seu valor justo.

As compras a prazo nao sdo ajustadas pelo valor presente em fun¢do do curto prazo para
vencimento das obrigac¢des, cujo compromisso é liquidado no prazo maximo de até 30 dias
da emissdo da nota fiscal/fatura.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo contratou operag¢des de instrumentos financeiros derivativos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos da
Companhia, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas
de juros contratuais com as de mercado em operacgGes similares, os valores contabeis se
aproximam dos valores justos. Logo, a Companhia optou por divulga-los com valores
equivalentes ao valor contabilizado.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda (“IRPJ”) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) do
periodo corrente e diferido das sociedades estabelecidas no Brasil sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$240 para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social
sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

Em 2024 a Companhia optou pelo regime de tributacdo Lucro Real estimativa mensal e ndo
apresentou lucro tributdvel para auferir os impostos em 2024.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do periodo, a taxas de impostos decretadas na data de apresentac¢do das
demonstracdes financeiras.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e base
negativa de CSLL, quando aplicdveis, bem como as diferengas temporarias entre a base
tributaria e contdbil, mensurados as aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
tempordrias quando elas se revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas na data
de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos diferidos sdo
classificados no balango patrimonial como ndo circulante.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido sdo reconhecidos
no resultado, a menos que estejam relacionados a combina¢do de negdcios ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel.
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c)

d)

e)

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstragGes financeiras da Companhia requer que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgaces, bem como as divulga¢oes
de passivos contingentes. No processo de aplicacdo das politicas contabeis da
administracdo, a Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢ées financeiras:

Estimativas e premissas

Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragao deve fazer julgamentos
e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos os quais ndo
sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdao
baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes.

Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

Receitas financeiras e despesas financeiras

O resultado financeiro compreende basicamente juros ativos de aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos, variacdes monetdrias e cambiais ativas e taxas bancarias,
juros passivos sobre empréstimos e financiamentos, variacdes monetdrias e cambiais
passivas e eventuais inadimpléncias, quando aplicavel.

Classificagdo circulante e ndo circulante

A Companbhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.

e Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado.
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco.

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no pronunciamento técnico CPC 03 -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.
e Estda mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco; a entidade nao
tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos
12 meses apods a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a op¢do da contraparte, resultar na sua liquidacao
por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagao.
A Companbhia classifica todos os demais passivos como ndo circulante.



Infraestrutura Brasil Holding 28 S.A.

3.  NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETAGCOES DE NORMAS

3.1.

3.2.

3.3.

Revisadas e vigentes

Norma Alteragdo Vigéncia

CPC 36 (R3) - DemonstragGes Consolidadas Venda ou Contribuicdo de Ativos entre Ndo definida
um Investidor e sua Coligada ou “Joint

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, Venture”.

em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto

CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Classificagdo de Passivos como Circulante 01/01/2024
Demonstragdes Contabeis ou Ndo Circulante.
CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Passivo N3o Circulante com “Covenants”. 01/01/2024

Demonstracdes Contabeis

CPC 03 (R2) - Demonstracgdo dos Acordos de Financiamento de 01/01/2024
Fluxos de Caixa Fornecedores.

CPC 06 - Operag0es de arrendamento Passivo de arrendamento em uma 01/01/2024
mercantil transacdo de “Sale and Leaseback”.

A Administragao da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identificados
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Revisada e ndo vigentes

Norma Alteracdo Vigéncia

CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Falta de conversibilidade. 01/01/2025
taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes contdbeis

Emitidas e nao vigentes

Norma Alteracdo Vigéncia

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdes nas Apresentacao e Divulgagdes nas 01/01/2027
Demonstragdes Financeiras Demonstragdes Financeiras.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Subsididrias sem Responsabilidade 01/01/2027
Responsabilidade Publica: Divulgagdes Publica: DivulgagGes.

A Administracdo da Companhia estd em processo de andlise dos impactos dos
pronunciamentos destacados acima e pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023

(Ndo auditado)
AplicacGes de liquidez imediata (i) 863 2.213
Total 863 2.213
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(i) As aplicagGes financeiras sdo representadas por aplicagdes em Fundos de Investimentos com
remunerados a taxa média em 2024 de 90% até 110% da variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancdrio - CDI (90 % até 117% em 2023).

5. IMPOSTOS A RECUPERAR

31/12/2024 31/12/2023
(Ndo auditado)
IRRF s/ aplicagdo financeira 3
Saldo negativo de IRPJ 3
Total 6

6. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 2023 foi contratado empréstimo junto ao Banco Santander S.A., conforme cronograma

predefinido.
Saldo em 31/12/2024 Saldo em 31/12/2023
(N&o auditado)
Nao Nao
Modalidade Taxa de juros Prazo Circulante circulante Circulante circulante
Contrato de Crédito A SOFR 6M + 2,50% aa 180 dias - - - -
Contrato de Crédito B SOFR 6M + 2,50% aa 135 dias - - 32.015 -
Circulante - - 32.015 -
N&o circulante - - - -
Saldo em Encargos financeiros Pagamento de Saldo em
31/12/2023 Captagédo e variagdo monetaria principal e juros 31/12/2024
(Ndo auditado)
Contrato de Crédito B 32.015 - 813 (32.828) -
Total 32.015 - 813 (32.828) -
Saldo em Encargos financeiros Pagamento de Saldo em
03/01/2023 Captagdo e variagdo monetaria principal e juros 31/12/2023
(N&o auditado) (N&o auditado)
Contrato de Crédito A - 29.149 1.072 (30.221) -
Contrato de Crédito B - 32.281 (266) - 32.015
Total - 61.430 806 (30.221) 32.015
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7.  PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social
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Em 3 de janeiro de 2023, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria a constituicdo da
Companhia com o capital social no valor de R$400,00 (quatrocentos reais) mediante a emissdo de
400 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a integralizar (ndo auditado).

Em 16 de janeiro de 2024, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria aprovar o aumento
do capital social da Companha, de R$400,00 (quatrocentos reais) para R$33.405 mediante a
emissdo de 33.405.276 (trinta e trés milhdes, quatrocentas e cinco mil, duzentas e setenta e seis)
novas ac¢oes ordindrias nominativas e sem valor normal, totalmente integralizado em moeda
corrente, subscritas neste ato por Patria Infraestrutura Ill Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, acionista representando a totalidade do capital social da Companhia.

8.  DESPESAS POR NATUREZA

Despesas com pessoal

Despesas gerais e administrativas
Servicos profissionais

Impostos e taxas

Total

9. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Receitas financeiras s/ aplicacGes
Total

Despesas financeiras:
Despesas bancarias e impostos s/ transac¢des financeiras
Encargos financeiros s/ empréstimos
Variagdo cambial, liquida

Total

Total do resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023
(Ndo auditado)
(1.779) (13.930)
- (12.439)
(115) (2.449)
3) (2)
(1.897) (28.820)
31/12/2024 31/12/2023
(N3o auditado)
16 32
16 32
(42) (216)
(148) (1.186)
(666) 378
(856) (1.023)
(840) (991)
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10.

11.

12.

13.

16

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

31/12/2024 31/12/2023
(Ndo auditado)

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (2.737) (29.811)
Aliquota nominal do IRPJ e CSLL 34% 34%
Crédito de IRPJ e CSLL calculados com base nas aliquotas nominais 931 10.136
(-) Tributos diferidos ativo sobre prejuizo - ndo reconhecidos (931) (10.136)

Total do resultado de imposto de renda e contribuicado social -

A Companhia ndo registrou ativo fiscal diferido em funcdo de ndo possuir histérico e perspectiva de
lucratividade, por se tratar de uma “holding”.

REMUNERACAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRACAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou pagamento no montante
de R$1.779 a titulo de gratificagdo ndo habitual do pessoal chave da Administracdo (R$13.930 no
periodo findo em 31 de dezembro de 2023 - ndo auditado).

CONTINGENCIAS

Até a emissdo dessas demonstrac¢des financeiras, a Companhia nao estava envolvida em demandas
judiciais como ré ou autora com probabilidade de perda provavel que exija registro contabil de
provisdo para contingéncia, que possam impactar estas demonstracées financeiras, sejam estes
processos de natureza trabalhista, tributaria ou civel, bem como ndo ha processos com probabilidade
de perda possivel a serem divulgados.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento dos riscos financeiros

Os principais riscos da administracdo sdao monitorados nas diversas instancias da Governanca da
Companhia.

A Companbhia ndo utilizou instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023.

i) Estrutura de gerenciamento de riscos

A Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia estd exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia por meio
de suas normas procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente
de disciplina e controle no qual todos os colaboradores tenham consciéncia de suas
atribuicbes e obrigacdes.
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ii) Risco de mercado

O risco de taxa de juros da companhia decorre, substancialmente, de aplicagdes financeiras
(CDI) e captactes de empréstimos (SOFR - “Secured Overnight Financing Rate”), a Companhia
ficou exposta aos riscos da taxa de juros, entretanto ndo houve impactos significativos. O valor
contdbil dos ativos e passivos financeiros, representa a exposicdo maxima do crédito.

31/12/2024 31/12/2023
(N3o auditado)

Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 863 2.213
863 2.213

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 32.015
- 32.015

iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia vir a encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacOes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez
é de garantir o maximo possivel, que sempre tenha caixa suficiente para cumprir com suas
obrigacOes ao vencerem, sob condi¢cdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputacdao da Companhia.

Menosde Entrele Entre2e Maisde Valor
1ano 2 anos 5 anos 5 anos projetado Valor contabil
31/12/2024
Fornecedores 12 - - - 12 12
Obrigacgdes fiscais - - - - - -
Empréstimos e financiamentos - - - - - -
12 - - - 12 12
Menosde Entrele Entre2e Maisde Valor
1ano 2 anos 5 anos 5 anos projetado Valor contabil
(Nao auditado)
31/12/2023
Fornecedores 6 - - - 6 6
Obrigacdes fiscais 7 - - - 7 7
Empréstimos e financiamentos 32.015 - - - 32.015 32.015
32.028 - - - 32.028 32.028

b) Estimativa de valor justo

Conforme o CPC 40 (R1), “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo”, o valor justo é definido como
o preco de troca que seria recebido por um ativo ou pago por transferir um passivo (preco de
transferéncia) no principal ou mais vantajoso mercado para o ativo ou passivo numa transagao
normal entre participantes independentes do mercado na data de mensuracao.

A Administracdo entende que os valores justos sdo, substancialmente, similares aos valores
contabeis registrados.
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¢) Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia durante o processo de administragdo do seu capital sdo garantir a
capacidade de continuidade das suas operacgdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem
como manter uma estrutura de capital ideal.

A Companhia ndo possui contratos de dividas com terceiros de empréstimos ou financiamentos

gue denote risco no seu gerenciamento de capital e de caixa.

i) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2024

e de 2023 estdo demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
(N&do auditado)
Hierarquia do Valor Valor Valor Valor
2024 valor justo Categoria contabil justo contabil justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalente de caixa Nivel 1 Valor justo 863 863 2.213 2.213
Impostos a recuperar - Custo amortizado 6 6 4 4
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 Valor justo - - - -
869 869 2.217 2.217
31/12/2024 31/12/2023
(N&do auditado)
Hierarquia do Valor Valor Valor Valor
valor justo Categoria contabil justo contabil justo
Passivos financeiros:
Fornecedores - custo amortizado 12 12 6 6
Obrigagdes fiscais - custo amortizado - - 7 7
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 valor justo - - 32.015 32.015
12 12 32.028 32.028

Ndo houve transferéncias entre niveis de mensuracdo na hierarquia do valor justo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 para esses ativos e passivos.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado conforme descrito a seguir:

e Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.

e As aplicagBes financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos

similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do pape

|”

e, por tanto, a

Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

e Os empréstimos e financiamentos bancarios em SOFR + 2,5% a.a. exigem que a
interpretacdo dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de célculo do valor
justo demande consideravel julgamento e estabelecimento de estimativas para se chegar a
um valor considerado adequado para cada situa¢do. Consequentemente, as estimativas
apresentadas no balango, podem ndo indicar, necessariamente, os montantes no

momento da liquidagdo financeira.
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ii) Hierarquia de valor justo

O método de avaliagdo adotado pela Companhia na mensuragdo do valor justo dos
instrumentos financeiros foi nivel 1 e 2.
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