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Apresentacao

O ano de 2024 foi marcado por diversas agdes de impacto nas operacoes, area
comercial e estruturagao de negdcios da Concessionaria VIVA O VALE.

Mantivemos a entrega da zeladoria das areas concedidas, executando limpeza,
manutenc¢éo, jardinagem e a seguranga patrimonial. Tais agdes reforcam o compromisso
com a cidade de Sao Paulo e os seus cidaddos no intuito de contribuir para os esforgos de
revitalizacao do centro da capital paulista.

A seguranca foi e continua sendo um tdépico essencial para o sucesso da
Concessao. Nossa agao ao longo de toda a area do Vale do Anhangabau se reflete através
do efetivo de seguranga presente 24 horas, como também através do sistema de
monitoramento de cameras: acdes coordenadas com drgaos publicos de seguranca da
cidade de Sao Paulo unidos com o mesmo interesse de entregar a populacao um espacgo
seguro e de qualidade.

Também, seguimos com a entrega das atividades de interesse coletivo de pequeno
e grande porte, trazendo luz a importancia da oferta cultural, educacional, esportiva e de
lazer para este territério da cidade. Os resultados demonstram o sucesso na captagao e
retencado de publico, como ainda na transformacao do Vale do Anhangabal em um
importante polo cultural da capital.

Também, 2024 foi um ano de destaque para os grandes eventos e festivais de
musica eletrbnica brasileiros. O Anhangabau foi por diversas vezes palco para grandes
artistas e seus publicos, reafirmando sua identidade e natureza em acolher grandes
eventos publicos e privados. Tal identidade torna-se importante para os investimentos e
exploragcbes comerciais da Concessao, fatores indissociaveis para o sucesso do negdcio.

Como resultado destas acoes, o Vale do Anhangabal foi por dezenas de vezes
citado em veiculos de imprensa, seja pelos seus eventos, como também pelas agbes
urbanisticas entregues diariamente a populagao.

Outro avango importante refere-se a abertura e exploragdo comercial de quiosques
e lojas autoportantes. Neste ano, iniciamos um plano de abertura das instalagdes dos
quiosques, oferecendo ao lojista interessado a oportunidade de explorar seja nas
estruturas fixas dos quiosques como em espagos autoportantes.

Centro Historico de S&o Paulo, SGo Paulo-SP - 0O10710-001
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Shows, eventos e atividades diarias

Em 2024, realizamos dezenas de eventos, os quais consolidam o Vale do
Anhangabal como um novo espaco de cultura e entretenimento para a cidade.

Em termos de ativagédo sociocultural gratuita, demos um salto de publico em
relacdo ao ano anterior, resultado de intensos trabalhos obtidos através das grandes
parcerias com agentes do mercado tais como Casa de Criadores em suas edigdes 54 e 55,
Deekaps e Undereffect, duas festas eletrbnicas independentes e gratuitas, NBB Trio, em
duas edi¢cdes trazendo a final do campeonato de basquete e a Exposicado Pescando Risos,
a qual inaugurou a possibilidade desta ativagao artistica dentro da Galeria Prestes Maia.

Somadas as atividades diarias e as agdes mais procuradas de nossa programacgao,
o Samba Rock e o Baile Charme, o Vale do Anhangabau demonstra a sua capacidade de
receber os mais diversos publicos, contribuindo para a revitalizagao do centro da cidade
através da ocupacao e uso dos espacos.

Os eventos pagos também foram importantes pontos de contato de novas
audiéncias com o Vale do Anhangabau. Ao todo, realizamos 26 ativacbes no espaco,
subdivididas em diversos produtos: filmagens, eventos fechados, abertos, locagcdes de
rua, eventos do Poder Concedente, corridas dentre outros.

O Vale do Anhangabau tornou-se destino certo para o publico da musica eletrbnica,
sendo este o segmento de festa e festival com maior adesdo. Grandes eventos globais
aconteceram em 2024: Time Warp com aproximadamente 28.000 pessoas, Music On com
mais de 8.000 pessoas, Mochakk com mais de 7.000 pessoas e Keine Music atingindo
quase 15.000 pessoas.

A importancia deste publico para o Vale do Anhangabau se reforga na cultura local
gerada e ampliada; na transformagao de um espaco urbano em um polo de mdsica, cultura
e festivais, como também na ativagado da economia criativa dentro da area de concessao.
A contribuigdo indireta é refletida pelas mais de 160.000 pessoas que passaram a ver o Vale
do Anhangabau como um local de ocupacéao e entretenimento.

Mais de 99 mil ‘ _ 5 shows/
pessoas impactadas Realizagdo de mais Publico de mais eventos com
com as mais de 4537 de 26 locacdes, de 160.000 publico
atividades diarias e shows e eventos pessoas e e el

gratuitas pessoas
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Operacao e Infraestrutura

Ao longo de 2024, a Concessionaria Viva o Vale continuou seu trabalho na
manutencéao e garantia da entrega das operagoes e infraestrutura do Anhangabad.

Abaixo listam as acbes de maior impacto no ano de 2024:

1. Implementagédo de Sistema Antivandalismo nos Banheiros;

- Instalacao torneiras, lixeiras embutidas, torneiras e valvulas antifurto;
- Estudos para redugao no consumo de agua.

2. Solicitacdo de Fechamento Noturno dos Banheiros:

- Fechamento proposto para mitigar furtos e uso inadequado;

3. Otimizagao no Funcionamento das Fontes:

- Ativagao das fontes com maior frequéncia em dias de calor extremo;
4. Revisao do Projeto Totem para Embarque e Desembarque;

- Instalacao de totens e implementacao de comunicagodes e sinalizagdes pelo Vale,
visando controle de trafego;

5. Revisédo e Implementagéo dos Supedaneos (Cabines de Vigilantes):
6. Estruturacdo do Manual de Eventos:

- Protocolado em todos os 6rgdos competentes as diretrizes de uso e ocupacgéao do
Vale para promotores de eventos.

Todas as agdes acima elencadas reforcam 0 nosso compromisso na entrega e
exceléncia dos processos dentro da Concessionaria VIVA O VALE.

Centro Historico de S&o Paulo, SGo Paulo-SP - 0O10710-001
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Comunidade

O ano de 2024 foi um ano de consolidacao do trabalho social, desenvolvemos
procedimentos e politicas pertinentes a 4area e realizamos treinamentos para os
profissionais envolvidos nas demandas sociais.

Dentre os procedimentos desenvolvidos estdo: Diretrizes de atuagdo do Servico
Social, Protocolo de Atendimento a Violéncia Autoprovocada e Instrumentais para
formalizacdo e acompanhamento dos atendimentos sociais.

Através do matriciamento de casos tivemos a oportunidade de estreitar nossa
relacdo com a Secretaria de Direitos Humanos e equipamentos de protegio social, e,
assim oportunizar o acesso aos servicos de acolhida e ao programa POT (Programa
Operacgéo e Trabalho) as pessoas em situacao de rua atendidas pela equipe.

A implantacdo do Protocolo Ndo Se Cale com treinamentos, desenho do
Procedimento Operacional e estruturagao da sala de acolhimento também teve destaque,
pois nos levou a formalizar nosso compromisso no combate ao assédio e importunagao
sexual assinando o Pacto Ninguém Se Cala, do Ministério Publico de Sao Paulo.

Néo podemos deixar de mencionar os trabalhos desenvolvidos com a equipe de
Curadoria Cultural para realizagdo de campanhas como PET NO VALE, Setembro Amarelo
e campanhas de empoderamento feminino e resgate de auto estima com a empresa Fios
de Ouro.

Centro Historico de S&o Paulo, SGo Paulo-SP - 0O10710-001
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Composigao da Administragao

Ultima eleigdo com ato registrado na Junta Comercial de Sao Paulo prevé a seguinte
composigao:

Membros da Diretoria Funcéao
Renato Muscari Lobo Diretor Presidente
Marcelo Santos Frazao Diretor

Centro Histdrico de Sdo Paulo, SGo Paulo -SP - 0O1010-001
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstragoes contdbeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)

Brasil
T +55 11 3886-5100
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da wrgrantthornien.com.br
Viva o Vale Concessionaria SPE S.A.
Sdo Paulo - SP
Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Viva o Vale Concessionéria SPE S.A. (“Sociedade”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Viva o Vale Concessionéria SPE S.A. em

31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagdo
& Sociedade e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n° 2, que indica que as referidas demonstragdes contabeis foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Sociedade. Conforme apresentado na

Nota Explicativa ne1, a Sociedade incorreu em prejuizo em 31 de dezembro de 2024 no montante de RS 4.504% mil e
apresenta patrimdnio liquido negativo RS 11.607 mil e capital circulante liquido negativo em RS 7.905, esses
resultados, juntamente com outros assuntos mencionados na citada nota explicativa, ainda indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Nossa conclus@o ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Viva o Vale | GTB52091 8
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Responsabilidades da administragdo e da governancga sobre as demonstragoes

contdbeis

A administragdo & responsdavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Sociedade e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade e de sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrag¢des contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos
controles internos da Sociedade e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo aos eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Sociedade e
de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade
e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Viva o Vale | GTB52091 9
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

ThiagdBragatto
Contador CRC 1SP-234.100/0-4

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Viva o Vale | GTB52091 10



Viva o Vale Concessiondria SPE S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo Notas 2024 2023 Passivo e paf Notas 2024 2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 - Pl Fornecedores 9 6.158 6.166
Contas a receber 5 290 145 Obrigagdes trabalhistas e sociais 10 262 210
Adiantamentos fornecedores e outros - 1 5 Obrigagaes fiscais e impostos parcelados 1l 551 286
Créditos fiscais 6 1.099 1.366 Adiantamento de clientes 12 715 3.037
Outros ativos - 134 96 Arrendamentos 13 21 78
Outros passivos 4 1742 307
Total do ativo circulante 1.534 2.545 Total do passivo circulante 9.439 10.084%
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante
Contratos de mdtuos 7 1.605 - Fornecedores 9 213 -
Imobilizado 8.a 486 593 Contratos de mdtuos 7 9.613 9.813
Intangivel 8.b 4.689 5.605 Arrendamentos 13 - 21
Impostos parcelados 1l 367 -
Outros passivos 4 136 145
Provisdo para demandas judiciais 16 163 75
Total do ativo ndo circulante 6.780 6.098 Total do passivo ndo circulante 10.482 10.054%
Patriménioliquido
Capital social 16.a 1.000 1.000
Adiantamento futuro aumento de capital 16.b 14.876 10.484
Prejuizos acumulados - (27.483) (22.979)
Total do patriménio liquido (11.607) (11.495)
Total do ativo 8.314 8.6u3 Total do passivo e patriménio liquido 8.314 8.6u3
As notas ivas d ini: & parte integ; & ¢ abei:

1



Viva o Vale Concessionéaria SPE S.A.

Demonstragoes do resultado

referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Receita liquida 17 11.161 6.946
Custos operacionais 18 (12.389) (15.501)
Resultado bruto (1.228) (8.555)
(Despesas)/receitas operacionais
Administrativas 19 (1.216) (1.326)
Comerciais 20 (1.650) (1.662)
Outras despesas/receitas operacionais, liquidas (4+35) (285)
Total (3.301) (3.173)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (+.529) (11.728)
Resultado financeiro
Receitas financeiras - 209 7
Despesas financeiras - (184 (4+38)
Total do resultado financeiro 25 (u431)
Prejuizo do exercicio (4.504) (12.159)

As notas explicativas da Administracgdo sdo parte integrante ds demonstragdes contdbeis.



Viva o Vale Concessionéaria SPE S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio (4.504) (12.159)

Total do resultado abrangente do exercicio (+.504) (12.159)

Resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas da Companhia (4.504) (12.159)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante ds demonstracdes contabeis.



Viva o Vale Concessionéaria SPE S.A.

Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Adiantamento

para futuro

Capital aumento de (Prejuizos) Total do

integralizado capital acumulados patriménio liquido

Saldos em 31de dezembro de 2022 1.000 6.270 (10.820) (3.550)
Resultado do exercicio - - (12.159) (12.159)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 4214 - L.214

Saldos em 31de dezembro de 2023 1.000 10.484 (22.979) (11.495)

Resultado do exercicio - - (4.504) (4+.504)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 4.392 - 4.392

Saldos em 31de dezembro de 2024 1.000 14.876 (27.483) (11.607)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante ds demonstragdes contabeis.



Viva o Vale Concessionaria SPE S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (4.504) (12.159)
Ajustes por:
Depreciagdes/amortizagdes 818 765
Constituicdo/(reversdo) de provisdes contébeis 291 647
Juros transcorrer - direito de uso 6 15
Provisdo de juros e multa sobre impostos em aberto 46 -
Provisd@o de juros e multa sobre impostos parcelados 90 -
Resultado apés ajustes (3.253) (10.732)
A 1tos/(diminuigSes) nos ativos e passivos operacionais
Ativos
(Aumentos)/Redugdes de contas a receber (145) oLt
(Aumentos)/Reducdes de adiantamento de fornecedor (6) 142
(Aumentos)/Redugdes de créditos fiscais 256 (603)
(Aumentos)/Redugdes de outros ativos (36) (73)
Passivos
Aumentos/(Redugdes) de fornecedores 304 5.218
Aumentos/(Redugdes) de adiantamentos de clientes (2.322) 2.540
Aumentos/(Redugdes) de obrigagdes sociais e trabalhistas 42 31
Aumentos/(Redugdes) de obrigagdes fiscais e outros 496 32
Aumentos/(Redugdes) de outros passivos 1112 (172)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais (3.552) (3.523)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de investimentos
Contratos de mGtuo (1.605) 8l
(Aumentos)/Redugdes de imobilizado 36 (357)
(Aumentos)/Redugdes de Intangivel 69 79
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de investimentos (1.500) (352)
Fluxo de caixa das atividades de fi iamento
Contratos de mGtuo (200) 686
Pagamentos dos arrendamentos (84 (84
Adiantamento Futuro Aumento de Capital 4.392 4214
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento 4.108 4.816
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (9uu4) 41
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio uly 3
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio - oLl
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (9uk4) ou1

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante as demonstragdes contéabeis.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

AViva o Vale Concessionéria SPE S.A. (“Sociedade” ou “Concessionaria” ou “Viva o Vale”), foi constituida em
02 de julho de 2021, sendo sua sede social estabelecida na Rua Libero Badard, 377, 82 andar, sala 8, Centro em
Sdo Paulo - SP.

A Sociedade tem por objeto social Gnica e exclusivamente o propbésito especifico o exercicio dos direitos e o
cumprimento das obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessdo, firmado com o Municipio de Sdo Paulo,
decorrente da Concorréncia Piblica ne 007/SGM/2020. O prazo de duragdo da Sociedade esté vinculado ao
prazo do Contrato de Concessdo ou a completa satisfagdo dos direitos e obrigagdes dele decorrentes, com
vigéncia de 10 anos prevista para 31 de dezembro de 2031.

O Contrato de Concessdo tem como objeto a concessdo onerosa para requalificagdo, ativagdo sociocultural,
zeladoria e exploragdo comercial de areas situadas no Vale do Anhangabad, as atividades operacionais tiveram
inicio no dia 06 de dezembro de 2021.

Na execugdo do contrato de concessdo a Sociedade poderd, dentre outras atividades, realizar:
a) Aluguel de imdveis préprios;

b) Servigos de organizagdo de feiras, congressos exposi¢des e festas;

c) Casas de festas e eventos;

d) Gestdo de espagos para artes cénicas espetdculos e outras atividades artisticas;

e) Produgdo e promogdo de eventos esportivos;

f) Agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de comunicagéo;

g) Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral exceto imobiliérios.

i) Plano de negécios

A vigéncia do contrato do Novo Anhangaba iniciou-se em dezembro de 2021 (pds fase de transigdo), e o ano de
2022 marcou o primeiro ano de operagdo do Viva o Vale. Desde entdo, a Sociedade assumiu as entregas de
atividades de interesse coletivo e todo o servigo de limpeza, conservagdo, zeladoria e seguranga da drea de

concessdo.

Do ponto de vista financeiro com os aprendizados do Gltimo ano de operagdo, em 2024 houve grande esforgo
para a redugdo dos custos, houve também expressivo aumento nas receitas com eventos, porém ainda com
desafios nas outras linhas geradoras de receita.

Dentre os fatores que vem contribuindo para essa baixa performance, também em 2023, destacamos: a
postergagdo da inauguragdo das fontes de dgua (reduzindo atratividade comercial do local) que era para
acontecer em 2022, inauguradas em margo de 2023; deficiéncias na infraestrutura local e de quiosques, com
necessidades de adequagdes para torna-los comercializdveis; as instalagdes dos LEDs para exposigdo de marcas
e patrocinios que ocorreu parcialmente, com a segunda fase em aprovagdo pela ENEL. Estes sdo os principais
fatores que levaram a sociedade apresentar um patriménio negativo no exercicio de 2023, no entanto, diversas
agdes estdo sendo tomadas para reversdo do resultado, e algumas j& surtiram efeito, como a instalagdo parcial
dos LEDs, que resultou em duas grandes negociagdes de patrocinios com clientes como Heineken e Claro, e
ainda, estd em andamento um processo de aprimoramento no funcionamento das fontes com foco na redugdo

de custos com energia e dgua.

Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade encontra-se com o capital circulante liquido negativo no montante de
RS 7.905 (RS 7.639 em 2023) e patriménio liquido negativo de RS 11.607 (RS 11.495 em 2023), bem como,
apresentou prejuizo no exercicio de RS 4.604 (RS 12.169 em 2023). Havendo a necessidade de capital de giro
adicional, os acionistas realizardo aportes de capital para que a Sociedade honre com suas obrigagdes de curto
prazo. Importante destacar que o saldo de matuo registrado no passivo ndo circulante de RS 9.613 & com o sécio
controlador e existem aportes registrados na rubrica de “aporte para futuro aumento de capital” no valor de

RS 14.876.
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Procedimento reequilibrio econémico-financeiro

Em 06 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou pleito de revisdo extraordinaria do Contrato de
Concessdo n® 18/SUB—SE/2021, com fundamento em sua Clausula 292, tendo como objetivo a recomposigdo
extraordindria do reequilibrio econdmico-financeiro da contratagdo, em razdo de impactos causados por

04 (quatro) eventos: (i) inoperéncia de fontes luminosas; (ii) desconformidades diversas na infraestrutura do
Vale do Anhangabad; (iii) evento da Municipalidade - Virada Cultural - causador de prejuizos materiais e

imateriais; e (iv) eventos politicos imprevisiveis.

Em 01 de dezembro de 2023, foi apresentado complemento ao pleito, acostando-se estudo realizado pela

empresa Tendéncias Consultoria.

Apenas em 28 de junho de 2024 houve primeira movimentagdo relacionada ao pleito, oportunidade em que o
Poder Concedente direcionou ao conhecimento da Companhia, parecer da Assessoria Juridica da Secretaria
Municipal das Subprefeituras, contestado pela Concessionaria em 17 de julho de 2024. Neste momento,
aguarda-se movimentagdo do procedimento por parte do Poder Concedente, com provavel encaminhamento &
SP Parcerias e demais 6rgdos competentes.

Outorga de Valorizacdo

Em 30 de setembro de 2024, foi protocolado pela Companhia o pedido de instauragdo de Procedimento de
Solugdo de Conflitos, nos termos da Clausula 382 do Contrato de Concessdo n® 18/SUB-SE/2021, de forma a
enderecgar divergéncia de entendimento relativa ao valor a ser cobrado pelo Poder Concedente a titulo de
“Adicional de Valorizagdo”, tal como previsto no Contrato.

A cobranga em questdo, de acordo com o Contrato firmado, leva em consideragdo o faturamento da
Concessiondria e a taxa de ocupagdo das Galerias que integram & Area de Concessdo, todavia, em razdo das
diversas desconformidades de infraestrutura destas dreas - objeto também do pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro - invidvel a plena ocupagdo das Galerias, ndo podendo a Concessiondria ser penalizada
com a aplicagdo do percentual sugerido se, em razdo de questdes atribuiveis ao proprio Poder Concedente, ndo
Ilhe foram dadas condigdes para enquadramento no menor percentual.

N&o hé recentes movimentagdes no Procedimento de Solugdo de Conflitos que deverd ter seu trdmite ao longo

dos proximos meses.

2. Base de preparagdo das demonstragoes contabeis

a) Base de apresentagdo

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e
emanadas da Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76 alteradas pela Lei ne 11.638/07 e pela Lei ne 11.941/09,
nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e deliberados pela Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negbcios da Sociedade.

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragdo da Sociedade em 31 de margo de 2025,
considerando, quando aplicavel, os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre as

divulgagdes das referidas demonstragdes contdbeis.
b) Base de mensuragdo

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico com excegdo dos ativos financeiros
quando estdo mensurados pelo valor justo.
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c) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Essas demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em real, que é a moeda funcional da Sociedade. Todas as
demonstragdes contébeis apresentadas em milhares de reais (RS) foram arredondadas para o valor mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes contdbeis, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a
Administragdo faga julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados

em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo.

As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas

prospectivamente.

3. Principais politicas e praticas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes adiante foram aplicadas de maneira consistente nas demonstragde
contdbeis.

a) Instrumentos financeiros
a.1) Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sGo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Sociedade se tornarem parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisigdo ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento & mensurado inicialmente ao

prego da operagdo.
a.2) Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)] - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento
patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Sociedade mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no

modelo de negbcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

¢ £ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos

de caixa contratuais;

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

¢ Um instrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for

designado como mensurado ao VJR;

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de fluxos de

caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
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e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil

que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

A Sociedade realizou uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro & mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas &

Administragdo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Instrumentos financeiros - avaliagdo sobre os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e juros

P

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” & definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Sociedade considerou os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condigdo.

¢ Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas;

e Ativos financeiros a VJR - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado;

¢ Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por “impairment”.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o “impairment” sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho

ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado; e
¢ Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas.

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa efetiva de
juros.

Um passivo financeiro & baixado quando a obrigagdo for quitada, revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou
alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos
correspondentes valores contébeis reconhecido no resultado.
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b) Resultado

Os resultados sdo registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sdo apresentados, de acordo
com o objeto social da Sociedade, seguindo o regime da competéncia.

As receitas registradas pela sociedade estdo atreladas a cessdo de uso de espago, servigos de apoio em eventos,

licenga de uso de marca, direito de exclusividade e outros.

Cessdo de uso de espago, licenga de uso de marca e direito de exclusividade: as receitas sdo reconhecidas
conforme exploragdo do espago na data contratada e utilizada pelo cliente.

Servigos de apoio ao evento: as receitas sdo reconhecidas mediante a contratagdo do servigo.

c) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, descontos obtidos, variagdo
monetdria ativa e juros recebidos. As despesas abrangem despesas e provisdes de juros passivos e sdio
reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras pos-fixadas resgatdveis a qualquer
momento, com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado e sem penalidades. As aplicagdes
financeiras sdo registradas ao valor justo por meio do resultado que se equipara ao valor de custo, acrescido dos

rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.
e) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui todos os gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo.

As taxas utilizadas para a depreciagdo dos ativos sdo:

Descricdo Taxa de depreciagdo anual

Instalagoes 10%
Equipamentos de comunicagdo 10%
Equipamentos de informatica 20%
Mbveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%

O método de depreciagdo, a vida Gtil e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social

e eventuais djustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis.
f) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribui¢gdo social do exercicio corrente e diferido foram calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o Lucro Liquido, e consideram a compensagdo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. Ambos sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagdo de negbdcios, ou a itens diretamente

reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele & mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.

20



Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

g) Intangivel

A Administragdo da Sociedade avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do Contrato de Concessdo. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 04 -
Ativo Intangivel, o concessiondrio deve reconhecer o ativo intangivel pelo custo, ou seja, o valor justo da
contraprestagdo transferida para adquirir o ativo.

A Sociedade reconhece o efeito de amortizagdo do ativo intangivel decorrente do contrato de concessdo limitado

ao prazo de 10 anos.

h) Pronunciamentos novos ou revisados

Listamos a seguir as normas contdbeis que foram publicadas a partir de 12 de janeiro de 2024:
e Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, destacamos as altera¢des a seguir:

Alteragdes & IAS 7 / CPC 03 - Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa e CPC 40/ IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Divulgacgoes - Acordos de Financiamento de Fornecedores

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgagdo na IAS 7 afirmando que uma entidade deve divulgar
informagdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usudrios das
demonstragdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores, como um
exemplo, dentro das exigéncias para divulgar informagdes sobre a exposigdo da entidade & concentragdo do
risco de liquidez.

Alteracdo & CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos - Passivo de Arrendamento em uma Transacgdo
de “Sale and Leaseback”

As alteragdes & IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transagdes de “sale and
leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS 15 para fins de contabilizagdo como venda. As alteragdes
requerem que o vendedor-arrendatdrio determine “pagamentos de arrendamento” ou “pagamentos de
arrendamento revisados” de modo que o vendedor-arrendatdrio ndo reconhega um ganho ou perda relacionado
ao direito de uso retido por ele, apds a data de inicio.

e Sem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024, novas e revisadas emitidas e ainda néo vigentes:

Alteracdes & IAS 21/ CPC 02 - Os efeitos das mudancgas nas taxas de cambio intitulada falta de
conversibilidade

IFRS 18 - Apresentacdo e divulgagoes nas demonstracoes financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1/ CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras, transportando diversas
das exigéncias no CPC 26(R1) ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns
parégrafos da CPC 26(R1) foram movidos para a CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. O IASB, também implementou pequenas
alteragdes na IAS 7 - Demonstragdo do Fluxo de Caixa e IAS 33 - Lucro por Agdo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:
e apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragdo do resultado;

e apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas notas

explicativas ds demonstragdes financeiras;

e melhorarias vinculadas aos requisitos de agregagdo e desagregagdo de informagdes.
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IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagdes

A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as Normas Contdabeis
IFRS nas suas demonstragdes financeiras.

A subsidiaria é elegivel para divulgagdes reduzidas se ndo tiver responsabilidade piblica e sua controladora final
ou qualquer controladora intermedidria preparar demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao pablico
que atendam as Normas Contdbeis IFRS.

A IFRS 19 & opcional para subsididrias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgagdo para subsidiarias que
optam por aplicé-la.

A Companhia e suas controladas avaliaram as alteragdes e ndo identificaram impactos significativos em
decorréncia dessa alteragdo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 202Y4.

L. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos estdo representados conforme quadro a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa - 1
Aplicagdes financeiras (i) - L3
Saldo - oLl

(i) A toxa praticada sem penalidade foi de 100% do CDI.

5. Contas a receber

Os saldos estdo representados conforme quadro a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Cessdo de uso de espago 175 63
Servigos de apoio 45 15
Locagdes comerciais 70 67
Total 290 45

Em 31 de dezembro de 2024, a sociedade possui um montante de RS 12l a receber da WTLive Entretenimento e
Participagdes Ltda. (empresa do grupo WTorre Entretenimento), o saldo serd liquidado no 1° trimestre de 2025.

6. Créditos fiscais

Os saldos estdo representados conforme quadro a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Crédito PIS e Cofins a compensar 1.064 1.325
Outros créditos fiscais 35 30
Total 1.099 1.355
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7. Contratos de matuos

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo relacionados nos itens a seguir:

Ativo Vencimento 2024 2023
WT Participagdes Ltda. 2028 1.605 -
Total 1.605 -
Passivo Vencimento 2024 2023
WTorre Entretenimento Participagdes Ltda. 2028 9.613 9.613
Real Arenas Empreendimento S.A 2028 - 200
Total 9.613 9.813

Os contratos de mituos ndo incidiram encargos financeiros e o vencimento estd previsto para
31 de dezembro de 2028.

Os administradores da Sociedade sdo remunerados pela empresa Real Arenas Empreendimentos S.A.

8. Imobilizado e intangivel

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

a) Imobilizado

Taxas Imobilizado Depreciacdo Imobilizado Imobilizado Depreciagdo Imobilizado
Descricdo anuais % bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Mbéveis e utensilios 10 165 (37) 128 145 (20) 125
Equipamentos
de informética 20 92 (4+3) 49 92 (24) 68
Maquinas e
equipamentos 10 43 ™ 36 41 ©)] 38

Benfeitorias em
propriedade de
terceiros 10 333 (60) 273 405 (4+3) 363
Total 633 (147) 486 683 (90) 593

Movimentacdo do imobilizado

Imobilizado Imobilizado

Taxas liquido em liquido em

Descrigdo anuais % 31/12/2023 Adicoes Baixas Depreciagdo 31/12/2024
Mbveis e utensilios 10 125 20 - (7 128
Equipamentos de informética 20 68 - - (19) 49
Maquinas e equipamentos 10 37 2 - 3 36
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10 363 89 (147) (32) 273
Total 593 m (147 (71) 486
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Imobilizado

Taxas

Imobilizado anuais %

liquido em
31/12/2022

Adigcoes Depreciagdo

Imobilizado
liquido em
31/12/2023

Mbveis e utensilios 10 83 (6) 125
Equipamentos de informética 20 40 47 ™ 68
Maquinas e equipamentos 10 20 13 ) 37
Benfeitorias em propriedades de terceiros (i) 10 204 214 (10 363
Total 3u8 357 (24) 593

(i) O montante registrado refere-se &s benfeitorias realizadas em propriedade de terceiros, relacionadas &

concessdo de espago localizada no Vale do Anhangabai-SP, com o objetivo de modernizar, reformar e adequar o

espago para exploragdo do espago através de realizagdo de eventos.

b) Intangivel

2024
Taxas Amortizagdo Valor Amortizagdo Valor
Descrigdo anuais % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Intangfvel (i) 10 6745 (2.068)  W.677 6795 (1392)  5.403
Marcas e patentes - - - - 19 - 19
Direito de uso (i) - 213 (201) 12 213 (130) 83
Total 6.958 (2.269) 4.689 7.026 (1.521) 5.505

(i) A amortizagdo do ativo intangivel oriundo do direito de concessdo & reconhecida no resultado pelo prazo de

concessdo de 10 anos, a partir da data que o ativo se encontra disponiveis para uso, considerando que as

atividades da concessionaria tiveram inicio no dia 06 de dezembro de 2021. O item citado estd associado ao

contrato de concessdo firmado com o Municipio de S&o Paulo, decorrente da Concorréncia Piblica

ne 007/SGM/2020, que tem como objeto a concessdo onerosa para requalificagdo, ativagdo sociocultural,

zeladoria e exploragdo comercial de areas situadas no Vale do Anhangabad;

(ii) Em 01 de janeiro de 2022, a Sociedade efetivou o registro contébil de direito de uso do ativo no ativo ndo

circulante e passivo de arrendamento, os quais referem-se aos contratos de aluguel do escritério administrativo,

identificavel, e na qual exercemos controle. Em 31 de dezembro de 2024, o valor total foi atualizado em acordo as

prorrogagdes de contrato celebradas no periodo. O registro inicial do direito de uso e do passivo ndo produziram
efeitos na demonstragdo dos fluxos de caixa da Sociedade.

Saldo inicial

Valor liquido

Descrigdo em 31/12/2023 Baixas Amortizagdo em 31/12/2024
Outorga 5.403 (50) (676) 4.677
Marcas e patentes 19 (19) - -
Direito de uso 83 - (7 12
Total 5.505 (69) (7%7) 4.689

Saldo inicial

Valor liquido

Descrigdo em 31/12/2022 Amortizagdo  em 31/12/2023
Outorga 6.006 67 (670) 5.103
Marcas e patentes 7 12 - 19
Direto uso 154 - 7 83
Total 6.167 79 (7w1) 5.505
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Fornecedores

Os saldos de fornecedores estdo representados conforme quadro a seguir:

Descricdo 2024 2023
Duplicatas a pagar 6.188 5.884
Juros a pagar sobre fornecedores em aberto 183 282
Total 6.371 6.166
Circulante 6.158 6.166
Ndo circulante 213 -

Fluxo de pagamento do contas a pagar

Vencidos

Até 30 dias 269 1.026
De 31 dias até 180 dias 5.127 3.226
De 181 dias até 360 dias 195 657
De acima de 360 dias 523 457
A vencer

Até 30 dias 257 800
Total 6.371 6.166

10. Obrigagoes trabalhistas e sociais

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricdo 2024 2023
Férias e encargos 135 124
INSS a recolher 60 32
IRF funciondrios 23 20
Outros 34 35
Total 252 210

11. Obrigagoes fiscais e impostos parcelados

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Impostos sobre vendas 85 7
Impostos retidos de terceiros 361 215
Impostos parcelados 472 -
Total 918 286
Circulante 5561 286
Ndo circulante 367 -

a) Impostos parcelados

Em 29 de julho de 2024, a Companhia aderiu ao Parcelamento Simplificado junto & Secretaria Especial da
Receita Federal do Brasil, conforme os dispositivos estabelecidos pela Lei n® 13.988/2020 e pela Instrugdo
Normativa RFB n® 1.991/2020, de 29 de setembro de 2020. Os débitos incluidos no referido Parcelamento referem-
se ao Imposto de Renda [IR], INSS sobre a Folha de Pagamento, IRRF, INSS e PCC retidos de terceiros,
abrangendo as competéncias de margo de 2024, abril de 2024, maio de 2024 e junho de 2024.



Notas explicativas da administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O valor total atualizado dos débitos parcelados foi de RS 501.000,00 (quinhentos e um mil reais), com a
liquidagdo prevista para ser realizada em 60 parcelas. Até a data de 31 de maio de 2024, foram quitadas seis
parcelas, totalizando RS 50.168,28 (cinquenta mil, cento e sessenta e oito reais e vinte e oito centavos).

b) Movimentagdo impostos parcelados

Impostos

parcelados Saldo em Amortizacdo Apropriagdo Pagamento Transferéncia Saldo em
curto prazo 12/2023 pagamentos juros juros CP/LP 12/2024

Parcelamento

Simplificado

RFB 07.2024% 0015 -

60 meses - 100 (50) 21 ©) 36 105
Total - 100 (50) 21 (1) 35 105

Impostos

parcelados Saldo em Amortizagdo Apropriagdo Pagamento Transferéncia Saldo em
longo prazo 12/2023 pagamentos juros juros CP/LP 12/2024

Parcelamento

Simplificado

RFB 07.2024% 0015 -

60 meses - 401 - - - (35) 367
Total - 401 - - - (35) 367
Total geral - 502 (50) 21 (W] - 472

12. Adiantamentos de clientes

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricdo 2024 2023
Adiantamentos de clientes 715 3.037
Total 715 3.037

O montante estd atrelado aos contratos de cessdo de uso de espago e direito de exclusividade, sendo os
principais valores referente aos contratos fechados em 2023 com a Heineken pelo periodo 36 meses e com a

Ingresse pelo periodo de 24 meses.

13. Arrendamentos

Os saldos de arrendamentos a pagar estdo representados conforme quadro a seguir:

Descricdo 2024 2023
Saldo inicial 99 167
Juros 6 16
Pagamentos (84) (84)
Saldo final 21 99
Circulante 21 78
Ndo circulante - 21

Os vencimentos de passivos de arrendamento estdo classificados de acordo com o seguinte cronograma:

Analise de vencimentos 31/12/2024

Menos que 01 ano 21
Saldo final 21




Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O direito de uso do ativo e o passivo de arrendamento sdo mensurados inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento previstos no contrato. Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados
utilizando a taxa implicita do contrato. Caso esta taxa ndo possa ser determinada é considerado o juro
incremental de empréstimo da Sociedade, equivalente & taxa que a Sociedade pagaria ao tomar algum
empréstimo, com prazo e garantia semelhante, necessdrio para obtengdo de um ativo similar em um ambiente
econdmico e condigdes similares.

O montante do direito de uso atrelado ao arrendamento estd devidamente registrado no Ativo, sendo evidenciado
na Nota Explicativa n® 8 - “Imobilizado e Intangivel”.

1. Outros passivos

Os saldos de outros passivos a pagar estdo representados conforme quadro a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Contas a pagar - outorga (i) 1.435 169
Outros passivos 443 283
Total 522 1452
Circulante 1.742 307
Ndo circulante 136 145

(i) O principal saldo esté relacionado a obrigagdo contratual que a concessionaria Viva o Vale tem que pagar
ao poder concedente Prefeitura SP a titulo de uso da drea de concessdo, que estd relacionado ao contrato de
mecanismo de pagamento de Outorga, o montante RS 113 (RS 69 - 2023) se refere & outorga variavel, o montante
de RS 510 refere-se & outorga sobre veiculagdo de midia e o montante de RS 511 se refere ao adicional de
valorizagdo.

15. Provisdo para demandas judiciais

A Sociedade possui contingéncia fiscal registrada no montante de RS 163 (RS 76 de 2023), classificadas como
contingéncia provavel, esta contingéncia ndo possui demanda judicial, sendo oriunda de transagdes com
incidéncia de IOF (partes relacionadas).

Descrigdo 2024 2023
Contingéncia tributaria 153 75
Total 163 75

16. Patriménio liquido
a) Capital social

A Sociedade foi constituida em 02 de julho de 2021. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social estd
representado pelo montante de RS 1.000 dividido em 1.000.000 quotas com valor nominal unitario de

RS 1,00 (um real), totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional:

Participagdo Quantidade de quotas - 2024
WTorre Entretenimento Participagdes Ltda. 70% 700.000
Urbancom Consultoria e Participagdes Ltda. 22,5% 225.000
B International Real Estate Ltda. 6% 60.000
Nacional Shopping Planejamento Ltda. 1,5% 15.000
Total 100% 1.000.000
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Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Adiantamento futuro aumento de capital

A Sociedade recebeu aportes da sécia Wtorre Entretenimento Participagdes Ltda., o montante acumulado até o
exercicio 2024 est& representado pelo valor de RS 14.876 (quatorze milhdes e oitocentos e setenta e seis mil), para
fins de comparagdo o montante até o exercicio 2023 era de RS 10.484 (dez milhdes e quatrocentos e oitenta e
quatro mil). O montante serd integralizado na préxima alteragdo contrato social que o registro em Jucesp esté
previsto para o 1° semestre 2025.

17. Receitas

As receitas estdo representadas por:

Descrigdo 2024 2023
Cessdo de uso de espago 5.960 5.832
Direito de exclusividade (i) 3.891 597
Parceria comercial 625 256
Servigos de apoio em eventos e outros 1.904 1.022
Receita bruta 12.380 7.707
Impostos sobre receita (1.219) (761)
Receita liquida 11.161 6.946

(i) A principal variagdo esté relacionada a receita de direito de exclusividade, sendo contrato da Heineken com
vigéncia de 36 meses no montante reconhecido de RS 2.020 (RS 597 - 2023) e o contrato com a Claro com
vigéncia de 12 meses no montante reconhecido de RS 1.871.

18. Custos

Os custos estdo representados por:

Descrigdo 2024 2023
Servigos de terceiros (6.763) (8.758)
Locagdes de méquinas e equipamentos (279) (1.460)
Servigos de produgdo e apresentagdo artistica (1.030) (1.700)
Depreciagdo e amortizagdo (818) (765)
Custos com pessoal (934 (1.224)
Energia elétrica, Ggua e contas de consumo (1.273) (1.462)
Outorga (i) (1.272) -
Outros (20) (132)
Total (12.389) (15.501)

No exercicio de 2024, tivemos redugdes de cerca de 28% dos custos com operacdo, isso decorrente do trabalho
de reducdo de custo conforme descrito na Nota Explicativa ne 1.i).

(i) provisdo de outorga conforme mencionado na nota explicativa 1t.

19. Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo representadas por:

Descrigdo 2024 m

Gastos com pessoal (501 (265)
Servigos de terceiros (598) (878)
Outros tributos e taxas (36) (116)
Outros (81 (70)
Total (1.216) (1.326)
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Despesas comerciais

As despesas comerciais estdo representadas por:

Descricdo 2024 2023
Gastos com pessoal (565) (691)
Propaganda e publicidade (442) (4+58)
Outros (643) (413)
Total (1.650) (1.562)

21. Gerenciamento de riscos

a) Gerenciamento de risco financeiro

A administragdo da Sociedade adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adogdo de
procedimentos que envolvem todas as suas dreas criticas, garantindo que as condigdes do negdcio estejam livres
de risco real:

i) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cémbio e taxas de
juros, e custos de construgdo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as

exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras
ativas e passivas, a Sociedade possui operagdes em Real (RS) indexada & Taxa de Juros - Selic.

ii) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Sociedade incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros
com suas contrapartes nos negocios realizados, que as levem a ndo honrar os compromissos assumidos
com a Sociedade. A fim de mitigar este tipo de risco a Sociedade realiza operagdes preponderantemente
com: (i) Sociedades de grande porte.

iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco da Sociedade, encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Sociedade na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse sem

causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Sociedade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais & atribuida d alta administragdo, que desenvolve padrdes para administrar os riscos.

22. Instrumentos financeiros
a) Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

O valor contdbil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao
seu valor de mercado. A Sociedade ndo possui operagdes com instrumentos financeiros, ndo refletidas nas
demonstragdes contdbeis em 31 de dezembro de 2024, assim como ndo realizou operagdes com instrumentos
financeiros derivativos.

O valor contdbil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial reflete, conforme avaliagdo da
administragdo, a melhor estimativa de valor de mercado pois cada instrumento contém varidveis de juros, riscos
de mercado e de crédito, que na inexisténcia de um mercado ativo, ndo permitem que estes valores sejam
recompostos com premissas diferentes daquelas em que as operagdes foram originalmente pactuadas.
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Categoria dos instrumentos financeiros

Segue adiante o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a 31 de dezembro de 2024.

Ativos Passivos
financeiros financeiros

Descrigdo
Ativos

Custo amortizado

Contas a receber 290 - 290
Créditos fiscais 1.099 - 1.099
Outros ativos 134 - 134
Contratos de mituos 1.605 - 1.605
Total do ativo 3.128 - 3.128
Passivos

Custo amortizado

Fornecedores - 6.371 6.371
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 252 252
Obrigagdes fiscais - 915 915
Contratos de mituos - 9.613 9.613
Outros passivos - 1.790 1.790
Total do passivo - 18.941 18.941

23. Seguros (ndo auditado)

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Importéncia segurada

Modalidade Apélice Vigéncia Em reais (RS)
Responsabilidade civil 5100003717 2023/2024 73.392,35
Risco operacional 1800951166 2023/2024 10.940,11
Seguro garantia 7500023949 2023/2024 48.098,32
Responsabilidade civil 5100004344 2024/2025 87.622,04%
Seguro garantia 7500026827 2024/2025 82.305,91

24. Eventos subsequentes

a) Obrigagdes fiscais e impostos parcelados

Em 30 de janeiro de 2025 a Empresa aderiu ao parcelamento simplificado dos impostos em aberto (IR e INSS
sobre folha de pagamento, IR, PCC e INSS retido de terceiros) o montante consolidado da divida considerando
juros e multa & de RS 454

Renato Muscari Lobo
Diretor Presidente

Marcelo Santos Frazdo
Diretor

Carolina Teixeira de Freitas
Contadora
CRC 1SP257.066/0-1
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