FENIX PARTICIPAGOES E NEGOCIOS S.A.
CNPJ: 14.193.368/0001-28
NIRE: 3130009783-8

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

Atendendo as disposicOes legais e estatutdrias, a Administracao da Fénix Participa¢des e Negdcios S.A. apresenta-lhes, a seguir, o
Relatdério da Administracdo acompanhados das Demonstracées Financeiras preparadas de acordo com a International Financial
Reporting Standards (IFRS) e com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e em obediéncia as normas estabelecidas pela Lei
n? 6.404/76 com alteragBes introduzidas pela Lei n? 11.638/07, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com
valores apresentados em milhares de reais.

1. Contexto empresarial:

Fénix ParticipacGes e Negdcios S.A. é uma sociedade anOGnima de capital fechado e tem como objeto social a participacdo como
acionista ou quotista em outras sociedades, sejam estas an6nimas, empresariais ou simples e iniciou as suas atividades em 24 de
agosto de 2011.

A Fénix faz parte do Grupo J Mendes (“Grupo”), grupo que possui investimentos em mineragao, imobiliario e no setor agropecuario,
e tem por objeto social a participagdo em outras sociedades. Sua controladora é a J Mendes Empreendimentos e Participagdes
Ltda.

Os acionistas da Companhia estdo avaliando a aquisi¢cdo de participacdao em algum dos investimentos dentro do contexto do Grupo
J Mendes, com o objetivo de equalizar o resultado e os fluxos de caixa da Companhia. Enquanto estes investimentos ndo sdo
adquiridos, a Companhia permanece em estdgio pré-operacional e possui uma aeronave que é utilizada pelos acionistas do Grupo
J Mendes, tanto para fins de negdcio quanto particulares, em que para fins de negdcio, a Companhia nado recebe pela cessdo da
aeronave, e nos casos particulares, a Companhia recebe os reembolsos dos custos de cada viagem. Durante este processo de
avaliagdo dos investimentos a serem realizados, os acionistas vém garantindo os recursos necessarios para manter a Companhia
em operagdo nos proximos exercicios.

Considerando a natureza das atividades da Companhia acima descritas, até a data de autorizacdo para emissdo dessas
demonstragdes financeiras, a Administracdo avalia que ndo houve nenhuma mudanca relevante nas opera¢des da Companhia.

2. Etica e Conformidade

A Fénix preocupa-se com os padrdes mais elevados de Etica e Conduta em todas as atividades do negdcio, pois acredita ser esse o
Unico caminho para gerar valor para toda sua cadeia de relacionamento (clientes, empregados, acionistas, fornecedores, parceiros,
meio ambiente e comunidades).

Corroborando com os valores Eticos e de conformidade, a Fénix, juntamente com todo o Grupo continua atuante nos topicos
relacionados ao Cdédigo de Etica e Conduta, bem como no Canal de Dentncias.

Funcionarios, terceiros bem como Diretores, todos sdo treinados e recebem um exemplar do Cédigo de Etica e certificado de
conclusdo. Agao esta que perdura até os dias atuais.

O Comité Gestor da Seguranga da Informacgao para tratar assuntos ligados a LGPD continua ativo e com reunides periddicas.

3. Gestao de Pessoas

Realizamos pesquisas didrias sobre a saude dos funcionarios e disponibilizamos um servigo de teleatendimento em saude, que
agrega também o servico de telemedicina, e funciona 24 horas por dia, sete dias por semana, todos os dias do ano.

O objetivo dessa implantacdo é levar comodidade aos beneficidrios e dependentes que podem, por meio do servico, obter
esclarecimentos sobre qualquer tipo de divida em relagdo a salde ou ter acesso a uma consulta médica sem sair de casa.

4. Auditores Independentes

A politica de atuag¢do do Grupo na contratagdo de servigos adicionais de auditoria externa se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com os principios internacionalmente
aceitos: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungGes gerenciais no seu cliente e (c)
o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

A contratacdo dos nossos auditores independentes foi aprovada por nossa diretoria, sendo que os servicos por eles prestados
referem-se a auditoria das demonstragdes financeiras. A titulo de informacdo a empresa contratada para executar os servicos de
auditoria externa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda.

5. Politica de reinvestimento de lucros e distribuicao de dividendos constates de acordo de acionistas

Conforme art. 212 do Estatuto social item (iii), os prejuizos contabeis serdo mantidos em conta propria para compensagcdo em
resultados futuros.

A ata com aprovacao e destinacdo do resultado referente ao ano de 2024 serd apresentada e arquivada na JUCEMG apés aprovacgao
deste relatério.

6. Modifica¢ao do capital social

Para o ano de 2024, n3do tivemos alteragdo no Capital Social da Entidade, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 23.741.000,00 (vinte e trés milhdes, setecentos e quarenta um mil reais) dividido em 57.878.000 (cinquenta
e sete milhdes, oitocentas e setenta e oito mil) agcdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.




BALANCO PATRIMONIAL

Nota Nota
ATIVO explicativa 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO explicativa 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE: CIRCULANTE:
Caixa e eguivalentes de cab@ 3 24 36 Fornecedores 5 115 114
Aplicagdes Financeiras 3 2.463 5.762 Imposto de renda e contribuigiio social a pagar 42 25
Débitos com partes relacionadas 6 24 [ Obrigagdes fiscais 53 59
Outros ativos 12 7 Cbrigagdes sociais 76 2]
Outras contas a pagar 1 12
Total do ativo circulante 2523 5.831
Total do passivo drculante 287 279
MNAD CIRCULANTE Total do passive ndo drculante - -
Imobilizade 4 17.425 17.530 PATRIMONIO LiQUIDO: 7
Capital social 23741 23741
Prejuizo acumulado - -
Total do ativo ndo circulante 17.425 17.530 Reserva de Lucro (4.080) (659)
Total do patrimdnio liquido 19661 23.082
TOTAL DO ATIVO 19.948 23.361 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 19.548 23.361
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023
OQUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIOMNAIS:
Despesas administrativas 8 (4.200) (4.753)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquido 8 532 365
Resultado operacional (3.668) (4.388)
Resultado financeiro liquido 10 416 1372
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICJE\O SOCIAL (3.252) (3.016)
Imposto de Renda e Contribuiggo Social 11 (320) (593)
Lucro (Prejuizo) do exercicio (3.572) (3.609)
LUCRO [PREIUEZU:I Liauipg POR #.C.EU (0,06) (0,06)
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
31/12/2024 31/12/2023
PREJUIZO DO EXERCICIO (3.572) (3.609)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL (3.572) (3.609)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Nota Capital Reserva Prejuizos Resultado
explicativa Social Legal acumulados Exercicio Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 23.741 533 _ 10.539 32.913
Lucro (prejuizo) do exercicio 7 - - - (3.603) (3.609)
Compensacio de reserva legal 7 - (B33) 633 - -
Distribuicdo de lucros - - - (8.222) (8.222)
Transferéncia da reserva de lucros para prejuizos acumulados - - {1.292) 1.292 -
SALDUS EM 31 Uk DEZEMBRO Dk 2023 23.741 R (659) 23.082
Lucro (prejuizo) do exercicio 7 - - - (3.372) (3.572)
Ajustes de anos anteriores - - - 151 151
SALDOS EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2024 23.741 - (659) (3.421) 15.661




DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

MNota
explicativa 31/12/2024 317122023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado ligquido do exerdicio (3572) [3.609)
Ajustes para condiliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciaggo g 482 818
Rendimento sobre aplicagbes financeiras 9 (417) (1.393)
Juros de empréstimas g - 11
Imposto de renda e contribuigdo social 10 320 593

Reducdo (aumento) dos ativos operacionais:
Débito com partes relacionadas (18) 61
Cutros ativos 15 99

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 1 96

Impostos e contribuigdes e obrigacbes sociais 305 (1109

Outros passivos (13) (19)
Caixa gerado pelas atividades operacionais (2.898) [3.453)

Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuicdo social pagos no exercicic 10 (304) (593)
Pagamento de juros sobre empréstimos - (11)
Caixa gerado (consumido) das atividades operacionais (3.201) (4.057)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTC

Aquisicdo de ativo imobilizado 4 (527) [21)

Aplicagbes Financeiras 3 3.716 12.829

Caixa recebido na alienagdo de ative imobilizado - -
Caixa gerado (aplicado) das atividades de investimento 3.189 12 808

FLUXOS DE CAIXA NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Distribuigdo de lucros B - (B.221)
Pagamento Empréstimos - [498)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento - (B.717)
AUMENTO DE CADXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (12) 34
Caixa e equivalentes de caixa no inido do exerdcio 3 36 .
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3 24 36
AUMENTO DE CADXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (12) 34
DIRETORIA

Diretores - Vinicius Camargos Nogueira
Luciano Mendes Nogueira
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