JUCESP PROTOCOLO
0.577.346/19-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DEC '
7CJ BAURY PARTICIPAGO! |

DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 dias do més de marco de 2019, as 10:00 horas, na Rua Horacio Alves Cunha,
n®08-63, Vila Séo Jodo da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de Séo Paulo, realizou-se a Assembleia
Geral de Consliluigdo da Sociedade FCJ BAURU PARTICIPAGOES S.A., com a presenca de todos os
acionistas que subscrevem agoes, a seguir identificados.

PRESENCA: (i) FCJ PARTICIPAGOES S.A., sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 19.377.663/0001-58, com sede na Rua Paraiba, n° 330, 17° andar, Bairro Funcionarios, no municipio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.130-917, neste ato representada por PAULO SERGIO ALVES
JUSTINO JUNIOR, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, nascido em
02/10/1967, inscrito no CPF sob 0 n° 624.730.006-97, portador da C.I. n° MG 4.007.322, expedida pela PCIMG,
residente e domiciliado na Rua Juruena, n® 165, apto. 701, Bairro Buritis, em Belo Horizonte/MG, CEP: 30.493-
170, e ARIADNE CARRIJO JUSTINO, brasileira, administradora, solteira, nascida em 23/08/1989, inscrita no
CPF sob 0 n®085.987.086-40, portadora da C.I. n® 15.531.620, expedida pela PCIMG, residente e domiciliada a
Rua Juruena, n° 165, apto. 701, Bairro Buritis, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.493-170; (i) PAULO EDUARDO
GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em regime de separagdo total de bens,
nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n°® 095.429.178-64, portador da C.I. n® 38.784.189-1, expedida
pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua Rodrigo Romeiro, n°® 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, em
Bauru/SP, CEP 17015-420; e (i) ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA, brasileiro, empresario, casado
em regime de comunh&o parcial de bens, nascido em 09/02/1985, inscrito no CPF sob o n® 338.469.088-51,
portador da C.I. n®41.329.118-2, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Anténio Quaggio, 5-50,
Apto 43B, Parque Uni&o, em Bauru/SP, CEP: 17063-205.

INSTALAGAO: Em face da presenga da totalidade dos acionistas que subscrevem as agdes, conforme Boletim
de Subscrigéo anexo, instalou-se a Assembleia Geral de Constituigdo da Companhia, sob a presidéncia do Sr.
PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, e servindo como secretério o Sr. PAULO EDUARDO GALINDO

DE ALMEIDA MILREU;

ORDEM DO DIA: O Presidente, apés instalar a assembleia, ressaltou que sua finalidade era deliberar sobre: (1)
A constituigéo, entre os presentes, de Sociedade Anénima de capital fechado nos termos da Lei n° 6.404/76, a
ser denominada FCJ BAURU PARTICIPAGOES S.A. (*Companhia”); (2) Aprovar o projeto do Estatuto Social
da Companhia; (3) Deliberar sobre a subscrigdo e forma de integralizagéo das agdes emitidas pela Companhia,
nos termos da referida Lei; (4) Eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo; (5) Eleigdo dos membros
da primeira Diretoria Executiva da Companhia; e (6) Aprovar a fixagdo da remuneragéo global anual para os
administradores.

DELIBERAGOES: Os subscritores do capital inicial da Companhia em organizagéo decidiram, por unanimidade:

1) Aprovar, por unanimidade, a constituigio da Sociedade Andnima de capital fechado denominada FCJ
BAURU PARTICIPAGOES S.A. com sede e foro na Rua Horacio Alves Cunha, n° 08-63, Vila So Jodo
da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de Séo Paulo, cujo objeto social sera: (i) Constituir ou
parficipar, sob qualquer modalidade, de outras Companhias, consorcios, fundos de investimento, carteiras
de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de investimento, no Brasil e no exlerior, que atuem,
direta ou indiretamente, na area de tecnologia; (i) Prestar servigos de apoio administrativo, contabil e
comercial; (iii) Representar comercialmente, por conta propria ou de outras empresas, nacionais ou
internacionais, que fornecam produtos ou servigos na area de Tecnologia da Informagao; (iv) Realizar
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internacionais, para representar, por si ou por terceiros, os produtos e servigos das empresas das quais a
Companhia faga parle de seu quacro de investiaores, on que sejam por ela representadas; (v) Exercer,
no Pais ou no exlerior, outras afivicades Gue possam interessar, direta ou indiretamente, a realizagéo do
objeto social, incluindo, mas néo se limitando, a pesquisa, desenvolvimento de projetos de soflware,
compra e venda de softwares, importagdo e exportagdo de softwares, e a preslagdo de servigos de
qualquer natureza ligados a tecnologia da informagéo; e (vi) Apoiar as Companhias de cujo capital
participe, principalmente, mas nédo se limitando, através das seguintes agGes: estudos, andlises e
sugestoes sobre a politica operacional e os projetos de expanséo; mobilizagao de recursos necessarios
ao atendimento das necessidades de capital; e suporte de marketing, comercial, administragéo, contabil,
recursos nao financeiros e tecnologia.

2)  Aprovar o projeto do Estatuto Social da Companhia, cuja minuta acompanha a presente Ata em seu Anexo
l;

3) Aprovar a subscrigdo do Capital Social, na quantia de R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais), dividido
em 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) de Agdes Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao
prego de emissdo de R$0,01 (um centavo), que irdo compor o capital inicial da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado pelos acionistas da seguinte forma:

i) 150.000 (cento e cinquenta mil) Agées Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, serdo subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, pela acionista FCJ PARTICIPAGOES S.A., mediante o
aporle de R$ 1.500,00 (Um mil e quinhentos reais) para a conta do Capital Social da Companhia,
conforme o Boletim de Subscrigdo que se encontra no Anexo Il desta ata;

i) 150.000 (cento e cinquenta mil) Agdes Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, serdo subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, pelo acionista PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA
MILREU mediante o aporte de R$ 1.500,00 (hum mil e quinhentos mil reais) para a conta do Capital
Social da Companhia, conforme o Boletim de Subscrigao que se encontra no Anexo |l desta ata;

iif) 150.000 (cento e cinquenta mil) A¢des Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, serdo subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, pelo acionista ANDERSON ARCENIO MATTOS DA
COSTA mediante o aporte de R$ 1.500,00 (Hum mil e quinhentos reais) para a conta do Capital Social
da Companhia, conforme o Boletim de Subscrigéo que se encontra no Anexo Il desta ata;

4)  Eleger os membros que irdo compor o Conselho de Administragio da Companhia, nos termos do Estatuto
Social ora aprovado e do Acordo de Acionistas, tendo sido eleitos para compor o referido 6rgdo em um
mandato de 02 (dois) anos a contar da presente data, os Srs..

(i) PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, brasileiro, empresario, casado sob o regime de
comunh&o parcial de bens, nascido em 02/10/1967, inscrito no CPF sob o n°® 624.730.006-97,
portador da C.I. MG 4.007.322, expedida pela PC/MG, residente e domiciliado na Rua Juruena,
n® 165, apto. 701, Bairro Buritis em Belo Horizonte, MG, CEP: 30.493-170, eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo;

(ii) PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em
regime de separagéo total de bens, nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n® 095.429.178-
64, portador da C.I n® 38.784.189-1, expedida pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua
Rodrigo Romeiro, n® 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo; e,
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(i) MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS, brasileiro, casado sob o regime de comunh@o
parcial de bens, nascido em 09/07/1967, empr:saiio, portador da Carteira de Identidade n°
14.663.382-9 SSP-SP, inscrito nc CP=/NVE sob ¢ n° 032.009.57888, residente e domiciliado na
Rua Renato Egidio de Sousa Aranha, 221 A, aplo 21 A, no municipio de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 05353-05, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragao.

Ressaltou-se que os Conselheiros ndo receberdo pro-labore e serdo inveslidos em seus respeclivos
cargos mediante a assinatura de seus Termos de Posse, lavrados no Livio de Atas de Reunido do
Conselho de Administragdo, ocasiao em que deverdo declarar-se desimpedidos de exercer atividades
empresarias ou de ocupar cargos de administragdo de sociedades mercantis.

Aprovar a eleigdo dos membros que irdo compor a primeira Diretoria Executiva da Companhia, sendo que
as demais serdo eleitas pelo Conselho de Administragéo nos termos do Estatuto Social, tendo sido eleitos
para compor o referido orgéo de administragao em um mandato de 02 (dois) anos a contar da presente
data, 0s Srs:

(i) ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA, brasileiro, empresario, casado com comunh&o
parcial de bens, nascido em 09/02/1985, inscrito no CPF sob o n® 338.469.088-51, portador da
C.I. n®41329118-2, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Antdnio Quaggio, 5-
50, Apto 43B, Parque Unido, na cidade de Bauru - SP, CEP 17063-205, eleito para ocupar o cargo
de Diretor Presidente.

(ii) PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em
regime de separagdo total de bens, nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n® 095.429.178-
64, portador da C.| n® 38.784.189-1, expedida pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua
Rodrigo Romeiro, n° 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para
ocupar o cargo de Diretor de Novos Negdcios; e,

Ressaltou-se que os Diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura de
seus Termos de Posse, lavrados no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, ocasido em que deverdo
declarar-se desimpedidos de exercer atividades empresarias ou de ocupar cargos de administragdo de
sociedades.

Ato continuo, fixou-se a remuneragéo Global Anual dos Diretores em até R$ 192.000,00 (cento e
noventa e dois mil reais).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, os acionistas declaram constituida, de pleno direito, a
Sociedade Andnima em comento, encerrando-se a assembleia e lavrando-se a presente ata, declarando que a
leram, e, para tanto, assinam e rubricam o presente instrumento em 3 (trés) vias, de igual teor e forma, na
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i Ahexo I a Ata da Assembleia Geral de Conslituicéo da FCJ BAURU PARTICIPA COES S/A realizada em 26 de
margo de 2019, ©

ESTATUTO SOCIAL
FCJ BAURU PARTICIPACOES S.A.

) CAPITULO | )
DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Art. 1°- AFCJ Bauru Participagbes S.A. {*FCJ” ou “Companhia®), & uma Companhia andnima de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Sog_i_a__l e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis.

I Constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras Companhias, consorcios, fundos de
investimento, carleiras de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de investimento, no
Brasil e no exterior, que atuem, direta ou indiretamente, na area de tecnologia;

Il Prestar servigos.de apoio administrativo, contabil e comercial;

L. Representar comercialmente, por conta propria ou de outras empresas, nacionais ou
internacionais, que fornegam produtos ou servigos na area de Tecnologia da Informag3o;

V. Realizar parcerias com oufras empresas que fornegam produtos ou servicos na area de
Tecnologia, nacionais ou interacionais, para representar, por si ol por terceiros, os produtos e
servicos das empresas das quais a Companhia faga parte de seu quadro de investidores, ou
que sejam por ela representadas;

V. Exercer, no Pais ou no exterior, outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente, a realizagdo do objeto social, incluindo, mas ndo se limitando, a pesquisa,
desenvolvimento de projetos de software, compra e venda de softwares, importagao e
exportagao de softwares, e a prestagao de servigos de qualquer natureza ligados a tecnologia

VL. Apoiar as Companititas de cujo capital participe, principalmente, mas néo se limitando, através
das seguintes agdes: estudos, anélises e sugestdes sobre a politica operacional e os projetos
de expansao; mebilizagdo de recursos necessarios ao atendimento das necessidades de capilal;
e suporte de marketing, comercial, administragio, contabil, recursos ndo financeiros e
tecnologia,

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro no Municipio de Bauru, Estado de Sao Paulo, Rua Horacio Alves Cunha,
n° 08-63, Vila Séo Jodo da Boa Vista; CEP 17080-330, podendo, para melhor desempenho de suas atividades,
criar sucursais, filiais, agéncias, escritérios de representagéo ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais
€ no exterior.

Art, 4° - O prazo de duragao da Cbmpanhia’ & indeterminado.

CAPITULON
DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 5° - O capital social, fotalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional é de R$ @ '
4.500,00 {quatro mil e quinhentos reais) dividido em 450.000 (quatrocentos e cinquenta mit) agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.
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§1°: Cada agdo ordinaria contere direito a um voto nas assembleias gerais.

§2°: As agoes sdo indivisiveis em relagao a Companhia, a qual reconhecera um so proprietario para
cada agao.

Art. 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 2.500.000 (dois milhdes e
quinhentos mil reais) em agoes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo do
Conselho de Administragéo.

§ 1% O Conselho de Administragdo deliberara sobre quantidade, o prego de emisséo, o prazo e as
condigdes para subscri¢do e integralizagéo das novas agoes emitidas na forma deste Artigo;

§ 2°- A Companhia concedera prioridade aos acionistas para a subscrigéo das agoes emitidas no dmbito
desta clausula, pelo prazo de 30 (trinta) dias a contar da publicagdo do anincio de oferta, em
conformidade com o seu Acordo de Acionistas.

§ 3° A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de agdes a seus Administradores, empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a alguma Companhia sob seu controle, hipotese
na qual fica revogado, de pleno direito, o direito de preferéncia dos acionistas na subscrigéo das referidas
agoes, na forma da Lei n® 6404/76 em seu art. 168, d, e 0 §3° do mesmo artigo.

§ 4°- A Companhia podera adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, agoes de sua propria
emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, revogado, de
pleno direito, o direito de preferéncia dos antigos acionistas na subscrigéo das agdes que a Companhia
adquirir nos termos desta clausula.

Art. 7° -. A propriedade das agoes sera presumida pela inscrigéo do nome do acionista no Livro de Registro de
A¢des Nominativas. Qualquer transferéncia de agdes devera ser feita mediante lavratura no respectivo Livro de
Transferéncia de A¢gées Nominativas.

Art, 8°-. Os acionistas terdo preferéncia para subscrigéo de novas agées emitidas pela Companhia, na proporgéo
da participagdo que detiverem a data da Assembleia Geral que deliberar as referidas emissées, na forma
prescrita no artigo 171 da Lei n® 6.404/76. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de
30 (trinta) dias.

Art. 9°- E vedado a Companhia emitir agées preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO Ill
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo Ordinarias ou Extraordinarias. As Assembleias Gerais
Ordinarias serdo realizadas pelo menos uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para o fim de deliberarem sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei
6.404/76 e acerca do indice de corregdo do capital autorizado, conforme art. 168, §2° da mesma Lei. As
Assembleias Gerais Extraordinarias, por sua vez, serdo realizadas sempre que necessario, seja em fungao dos
inferesses da Companhia no decorrer das suas alividades, ou de disposi¢do deste Estatuto, ou quando a
Legislagao aplicavel assim o exigir.
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§1°- A Companhia, com fulcro no ar:. 204, §1°, da lei 6404/76, podera, conforme deliberado pelo Conselho
de Administragéo, levantar balango ¢ distribuir dividendos =m periodos menores, desde que o tolal dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que frata o § 1° do artigo 182.

§2° - Na hipotese de ser arquivado na companhia acordo celebrado entre seus Acionistas, ainda que
somente por parte deles, relativamente a exercicio de direito de voto, a Assembleia Geral observara o
que, a respeito, dispuser referido acordo.

Art. 11 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo, sendo por
ele presididas ou, na sua auséncia, por um acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes. Ao
Presidente da Assembleia cabe a escolha do secretario, dentre os acionistas presentes.

§1°. A convocagdo devera ser efetuada com no minimo 08 (oito) dias de anlecedéncia da data marcada
para a realizagao da Assembleia, contados da publicagéo do primeiro antincio de convocagéo, na forma
da Lei, exceto em caso de convocagdo para Assembleia Geral Extraordinaria, que podera ser feita
mediante aviso com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia.

§2°, A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderéo ser, cumulativamente,
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentalizadas em ata tnica.

§3° Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serdo consideradas regulares as
Assembleias Gerais em que comparecerem lodos os acionistas.

§4°. Os Acionistas poderéo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Art. 12 - As deliberagées das Assembleias Gerais, ressalvadas as excegtes previstas em Lei ou neste Estatuto,
serdo consideradas aprovadas mediante o voto favoravel dos acionistas representando no minimo 50%
(cinquenta por cento) mais uma das agdes ordinarias emitidas pela Sociedade, ndo se computando os votos em

branco e os nulos.

§1° - Na hipotese de ser arquivado na companhia acordo celebrado entre seus Acionistas, ainda que
somente por parte deles, relativamente a exercicio de direito de voto, a Assembleia Geral observara o
que, a respeito, dispuser referido acordo.

§2 - Quando se fratar de deliberagéo acerca das demonstragdes financeiras da Companhia, no calculo
do quorum definido no caput deste artigo néo seréo consideradas as agdes dos Administradores, que
ficardo impedidos de votar esta matéria por forga do disposto no art. 134, | da Lei n® 6.404/76.

Art. 13 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto, compete a Assembleia Geral deliberar a
respeito das seguintes matérias:

l. Eleigdo e deslituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal da Companhia, quando esle for instalado;

1. Fixacao da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria;

[l Alteragao do Estatuto Social da Companhia;
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V.

VIL.

VIIL.

XI.

XIL.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Fusdo, cisdo ou transformagao da Companhia, ou a incorporagdo de oulra Companhia pela
Companhia ou, aindz, sua incorporagée em outra Companhia;

Liquidagao, dissolugic e atos voluntarios de reorganizagéo financeira da Companhia e cessagéo
dos mesmos estados e atos;

Autorizar a aplicagdo de lucros no resgale ou amortizagéo de agdes, determinando as condictes
e 0 modo de se proceder a operagao;

Criagéo de planos para outorga de opgéo de compra de agdes nos termos do Paragrafo Terceiro
do Artigo 6° deste Estatuto.

Fixar o prego de emissdo das agoes da Companhia em caso de aumento de capital, salvo nes
casos de aumento dentro do limite do capital autorizado, quando esta deliberagéo sera de
competéncia do Conselho de Administrag&o;

Aprovar os peritos ou a empresa especializada em avaliagéo econdmica de agdes, ativos e de
empresas em todas as hipoteses que a lei o exigir;

Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital
social;

Autorizar a emissdo de debéntures, bonus de subscricio e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes;

Suspender os direitos politicos dos acionistas que deixarem de cumprir as obrigagées impostas
pelo Acordo de Acionistas, pela lei ou por este Estatuto Social;

Deliberar sobre acordo de beneficio para funcionarios ou membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Executiva da Companhia, que envolvam de qualquer forma
direitos relacionados ao recebimento de lucros efou agées de emissdo da Companhia por tais
funcionarios, membros do conselho de administragéo ou diretores, incluindo, dentre outros,
opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia;

Aprovar a contratagdo de qualquer empréstimo e obrigago, a emissdo de qualquer titulo de
divida, bem como qualquer alteragdo dos mesmos, feitos pela Companhia ou por qualquer
subsidiaria, independentemente do valor;

Examinar, discutir e votar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e distribuicéo de dividendos;

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Se¢do | - Normas Gerais

Art. 14 - A Companhia ser& administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria Executiva, aos
quais competira exercer suas atribuigoes na forma da lei, do Acordo de Acionistas e deste Estatuto Social.

§1° - Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracéo ou da
Diretoria Executiva, conforme o caso.

§2° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva se
estendera até a eleigdo e posse dos respectivos sucessores.

§3° - Néo sera admitido o acimulo dos cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor-
Presidente.

§4° - A remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, ficando
=t -
\ "

Pagina 4,(:1,[5)14

~ ) (é ;
A

&



estabelecido que eslao dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas fungdes. A
remuneragdo podera ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo
entdo ao Conselho de Administragao promove: a sua cistribuicao.

Segdéo Il - Do Conselho de Administragio
Subsegéo | - Da Composigio

Art. 15 - O Conselho de Administragéo sera composto por no minimo 03 (Irés) e no maximo 05 (cinco) membros
eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo um deles o Presidente do Conselho
e outro o Vice-Presidente e os demais Conselheiros sem denominagao especifica.

§1° - O mandato dos membros do Conselho de Administragéo sera de 2 (dois) anos, permitida a
reelei¢ao, e deverdo permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra
forma deliberado pela Assembleia Geral.

§2° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos na mesma
Assembleia que eleger o proprio Conselho de Administragdo, conforme deliberagdo da Assembleia
Geral, em atendimento ao disposto no Acordo de Acionistas, se existente.

§3° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo de substituigéo, tera atribuigées idénticas as do Presidente.

§4° - Ocorrendo vacéncia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente, o Conselho de Administragéo
elegera seus substitutos na primeira reunio a ser realizada apds a vacancia.

Art. 16 - Em caso de destituigéo, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacéncia definitiva de cargo do
Conselho de Administragdo, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleigdo do membro
substituto, que completara o prazo de gestédo do membro substituido. Até que seja eleito o novo membro do
Conselho de Administragéo, aplicar-se-a a regra definida no paragrafo tnico deste artigo.

Paréagrafo tnico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, as deliberagées deste ¢rgéo realizar-se-d0 sem a participagdo do membro ausente
ou impedido, até que cessada a causa impeditiva de seu comparecimento.

Art. 17 -. Cada membro do Conselho de Administragéo da Companhia devera se comprometer, por meio de

instrumento especifico em apartado a ser celebrado na data de sua posse no cargo, a cumprir as disposigoes
deste Estatuto e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Subsegio Il - Do Funcionamento

Art. 18 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente deste 6rgdo ou ainda por
quaisquer 02 (dois) Conselheiros em conjunto.

Paragrafo Unico - As reunies do Conselho de Administragéo serdo realizadas na sede da Companhia,
podendo, excepcionalmente, ser realizadas em local diverso, sendo facultada a participagéo por

A,
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leleconferéncia, por videoconferéncia ou por outro meio de comunicagéo que possa assegurar a
parlicipagdo efetiva e a autenicidade do voto.

Art. 19 - As reunities do Conselho de Administragéo somente se instalardo com a presenga da maioria de seus
membros e esles somente deliberario mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes.

§1° - Das reunides do Conselho de Administragéo seréo lavradas atas no Livio de Atas de Reunido do
Conselho de Administragéo que, apés lidas e aprovadas pelos conselheiros presentes as reuniées, serdo
assinadas em niimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovagao
das matérias examinadas,

§2°- O Secretario sera o responsével pela lavratura, distribuigéo, arquivamento e guarda das respectivas
atas de reunido do Conselho de Administragdo, bem como pela emissdo de extratos das atas e
cerlificados das deliberagdes do Conselho de Administragéo.

§3° - No caso de reunigo realizada por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica do Conselho
de Administragdo, o membro do Conselho de Administragdo que participou remotamente da reunido
devera confirmar seu voto, por meio de carta ou correio eletronico entregue ao Presidente do Conselho
de Administragdo, imediatamente apds a reuniZo.

Subsegéo lll - Das Atribuigoes

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administragéo:

l. Eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da Companhia, e fixar-lhes

as suas atribuigoes;
Il. Distribuir a remuneragéo fixada pela assembleia geral entre os seus membros e os da Diretoria

Executiva;
Il Deliberar sobre as politicas de selegdo, avaliagdo, desenvolvimento e remuneragdo dos

membros da Diretoria Executiva:

IV. Deliberar sobre as politicas gerais de recursos humanos da Companhia propostas pela Diretoria
Executiva;

V. Fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia, suas subsidiarias integrais e controladas:

VI. Deliberar sobre as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia propostos,
anualmente, pela Diretoria Executiva;

VII. Deliberar sobre os orgamentos anual e plurianual da Companhia, propostos pela Diretoria
Executiva;

VIll. - Acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia, podendo solicitar a
Diretoria Executiva, relatérios com indicadores de desempenho especificos;

IX. Deliberar sobre oportunidades de investimento e/ou desinvestimento propostas pela Direloria
Executiva que ultrapassem os limites de algada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho
de Administragéo;

X. Manifestar-se sobre operagtes de fusdo, ciséo, incorporagéo em que a Companhia seja parte,

bem como sobre aquisigoes de participagées acionarias propostas pela Diretoria Executiva na
forma do Objeto Social da Sociedade;

XI. Observado o disposto no Art. 2° deste Estatuto Social, deliberar sobre a conslituigdo de
sociedades subsidiarias ou a sua transformagao em outro tipo juridico, o ingresso ou retirada, ‘
direta ou indiretamente, no capital de outras Companhias, consorcios, fundagoes e outras {x
enfidades, através do exercicio do direito de retirada, do exercicio ou da rentincia de direitos de ) e

preferéncia na subscri¢do e na aquisigdo de participagdes societarias, direta ou indirelamente,
-
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ou de qualquer outra forma de parlicipacéo ou refirada admitida em lei, nela incluidas, mas nio
limitadas as operagocs de fusao. ciszo e incorperagde nas Companhias em que a Companhia

participe;

XIl. Deliberar sobre as politicas de riscos corporativos e financeiras da Companhia propostas pela
Diretoria Execultiva;

Xlll.  Deliberar sobre as contas da Direloria Executiva, consubstanciadas no Relatério Anual de

Administragdo, bem como sobre as Demonslragbes Financeiras, para posterior
encaminhamento a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria;

XIV.  Manifestar sobre a deslinagéo do lucro liquido do exercicio, a distribuigéo de dividendos e,
quando necessario, o orgamento de capital, propostos pela Diretoria Executiva, para posterior
encaminhamento a apreciagéo da Assembleia Geral Ordinaria:

XV.  Escolher e destituir os auditores externos da Companhia, por recomendagéo do Conselho Fiscal:

XVI. Nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna e pela ouvidoria da Companhia, os quais
se subordinaréo diretamente ao Conselho de Administragéo;

XVl Deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna da Companhia, propostos por
seu responsavel, bem como tomar conhecimento dos seus relatorios e determinar a adogéo de
medidas necessarias;

XVIIl.  Fiscalizar a gestéo dos Diretores Executivos e examinar a qualquer tempo, os livios e papéis da
Companhia, solicitando informagbes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
sobre quaisquer outros atos, de forma a garanlir a integridade financeira da Companhia;

XIX.  Deliberar sobre as alteragbes nas regras de governanga corporativa da Companhia e suas
subsidiarias, incluindo, sem se limitar, aquelas que versem sobre o processo de prestagéo de
contas e o processo de divulgagéo de informagdes;

XX.  Deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesses entre a Companhia e seus acionistas
ou seus administradores, bem como sobre a adogéo de providéncias julgadas necessarias na
eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza;

XXI. Estabelecer algadas da Diretoria Executiva para aquisigéo, alienagéo e oneragéo de bens do
ativo néo circulante e para a constituigao de 6nus reais;

XXII.  Deliberar sobre quaisquer matérias que no séo de competéncia da Diretoria Executiva, nos
termos do presente Estatuto Social, bem como matérias cujos limites ultrapassem a algada
estabelecida para a Diretoria Executiva, conforme previsto neste Artigo:

XXIll. - Manifestar-se sobre qualquer assunto proposto pela Diretoria Executiva para ser submetido 2
Assembleia Geral de Acionistas;

XXIV.  Autorizar a aquisicdo de agbes de sua emisséo para manutengao em tesouraria, cancelamento
ou posterior alienagéo;

XXV.  Autorizar o levantamento de balango a fim de distribuir dividendos intercalares, desde que o fotal
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da mesma lei;

XXVI.  Aprovar a realizagédo de novos investimentos pela Companhia, independentemente do valor,
exceto se expressamente previsto no orgamento anual e que esteja devidamente aprovado

XXVII. Deliberar sobre recomendagbes encaminhadas pelo Conselho Fiscal da Companhia, se
constituido, decorrentes de suas atribuigées legais e estatutarias.

Segdo lll - Do Comité

Art. 21 - O Conselho de Administragéo, para seu assessoramento, contara, em carater eventual, com o Comité
de Selegdo de Startups, a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as suas decisoes.
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§1°- O Conselho de Adminisiragdo, sempre que julgar necessario, podera criar, ainda, para o seu
assessoramento, oulros comités que preencnam fungoes consultivas ou técnicas, que ndo aquelas
previstas para os comités de carater eventual de que trata o “caput” deste Atligo.

Subsegdo | - Da Composigio
Art. 22 - Os membros dos comilés deverdo ter notoria experiéncia e capacidade écnica em relagdo as matérias
objeto de responsabilidade do comité em que participam e deverdo conduzir seus trabalhos com o cuidado e
diligéncia que empregariam se fossem constituidos como administradores da Companhia.

Art. 23 - A composigéo de cada comité sera definida pelo Conselho de Administragéo.

§1° - Os membros dos comités serdo nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administracéo, e
poderdo ou ndo pertencer aos érgéos de administragéo da Companhia.

§2°- O periodo de gestéo dos membros dos comités seréa determinado pelo Conselho de Administragéo,
permitida a recondugéo.

Subsegdo Il - Do Funcionamento
Art. 24 - As normas relativas ao funcionamento de cada comité seréo definidas pelo Conselho de Administragéo.

§1° - Os comités instituidos no ambito da Companhia ndo terdo fungées executivas ou carater
deliberativo, e seus pareceres e propostas serdo encaminhados ao Conselho de Administragdo para
deliberagéo.

§2° - Os pareceres dos comités ndo constituem condigdo necessaria para a apresentagdo de matérias
ao exame e deliberagdo do Conselho de Administragéo, posto que néo possuem qualquer carater
vinculativo.

Subsecdo Il - Das Atribuigées

Art. 25 - As principais afribuigdes do Comité de Selegdo de Startup estéo previstas no artigo subsequente,
enquanto as atribuigdes detalhadas seréo definidas pelo Conselho de Administragéo.

Art. 26 - Compete ao Comité de Selegéo de Startups:

| - Emitir parecer sobre novas propostas de Startups encaminhados pela Diretoria Executiva ao Conselho
de Administragéo;

II'- Analisar e emitir parecer ao Conselho de Administragdo sobre viabilidade técnica da solugao
proposta; .

Il - Propor e manter atualizada a metodologia de avaliagéo de novas startups.

Segdo lll - Da Diretoria Executiva
Art. 27 - Diretoria Executiva € o 6rgdo de gestéo e representagéo da Companhia, competindo-lhe praticar todos
os alos necessarios para assegurar seu regular funcionamento, sempre em conformidade com a politica (ﬂ‘j
s I

estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Subsegdo | - Da Composigio

A
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Art. 28 - A Diretoria Executiva (‘Direleria’)sera composta de 02 (deis) a 11 (onze) membros, sendo um deles o
Diretor-Presidente, outro o Diretor Opzracienal, e os demais, Dirctores Execulivos sem designagéo especifica,
lodos pessoas fisicas, Acionistas ou nao, residentes no pais e eleitos pelo Conselho de Administragéo para um
mandalo de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao, sem designagéo especifica, observado o disposto no presente
Estatuto Social e evenlual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

§1° - O prazo de gestdo dos Diretores se estendera até a investidura dos novos eleitos,
independentemente do vencimento de seu mandato.

§2° - Os Diretores Execulivos terdo suas atribuicdes individuais definidas pelo Conselho de
Administragéo.

§3° -. Ocorrendo vaga em qualquer dos cargos da Diretoria Executiva, o Diretor substituto sera eleito
pelo Conselho de Administragdo em reunido a ser convocada imediatamente apos a ocorréncia da vaga,
em conformidade com o disposto neste Estatuto e em eventual Acordo de Acionistas, devendo o Diretor
substituto completar o mandato do Diretor substituido.

Subsegdo Il - Do Funcionamento

Art. 29 - A Direloria Executiva ndo é um drgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que necessario
para o andamento das atividades da Companhia, mediante convocagéo realizada pelo Diretor Presidente ou,
em sua auséncia, por qualquer Diretor.

§1°- As reunides de Diretoria Executiva serdo convocadas por qualquer de seus membros, por escrito,
atraves de carta, telegrama, fac-simile, correio eletronico ou qualquer outro meio de comunicagéo com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas e suas
deliberagdes serdo tomadas pela maioria dos presentes.

§2°. Independentemente de convocagdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos
os Diretores.

§3°. As reunites da Diretoria serdo instaladas, em qualquer convocagéo, quando estiverem presentes
ao menos 02 (dois) diretores, sendo facultada a participagao por teleconferéncia, por videoconferéncia
ou por outro meio de comunicagéo que possa assegurar a participagéo efetiva e a autenticidade do voto.

Art. 30 - O Diretor-Presidente presidira as reunides da Diretoria Executiva de modo a priorizar as deliberagbes
consensuais dentre os seus membros, e quando esta ndo for possivel, as decisdes serdo tomadas pelo voto
afirmativo da maioria simples dos Diretores, sendo o voto de qualidade atribuido ao Diretor Presidente.

Paragrafo tnico - As atas das Reunides da Diretoria serdo lavradas no Livio de Atas de Reunido da
Diretoria, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastarem para constituir o
quorum de aprovagéo das decisdes tomadas na respectiva reunido.

Subsegao Ill - Das Atribuigées

Art. 31 - Sem prejuizo de outras aliibuigbes e competéncias previstas em lei, compete a Diretoria Executiva a
representagao e administragdo dos negocios sociais em geral, em conformidade com as diretrizes estabelecidas
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§1° - Cabera a Diretoria Executiva a fixagao da orientagéo de voto a ser seguida por seus representantes,
em assembleias gerais ou equivalentes nas Companhias, f:indagGes e outras enlidades de que participa
a Companhia, direla ou indiretamer:te, respeiiedas as opcriunicades de investimento da Companhia e
orientagdes aprovadas pelo Conselho de Administrag&o, bem como o respectivo orgamento, e observado
sempre o limite de sua algada com respeito, dentre outros, ao endividamento, & alienagéo ou oneragio
de ativos, a renlincia de direitos e ao aumento ou redugéo de participagéo societaria.

§ 2° - Cabera a Direloria Executiva indicar para deliberagéo do Conselho de Administragéo as pessoas
que devam integrar orgéos da administragdo, consultivo e fiscal das Companhias e entidades em que a
Companhia tenha participagéo, inclusive indireta.

Art. 32 - Séo atribuigbes do Diretor-Presidente:

IV.

V.

VI
VII.

Presidir as reuniées da Diretoria Executiva;

Exercer a diregéo execuliva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a coordenagéo e a
superviséo das atividades dos demais Diretores Executivos, diligenciando para que sejam
fielmente observadas as deliberagdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo e
pela assembleia geral;

Coordenar e supervisionar as atividades das areas e unidades de negocio que |he estiverem
diretamente subordinadas;

Selecionar e submeter ao Conselho de Administragéo os nomes dos candidatos a cargos de
Diretor Executivo, a serem eleitos pelo Conselho de Administragdo, bem como propor a
respectiva destituigéo;

Coordenar o processo de tomada de deciséo da Diretoria Executiva, conforme disposto no Art.
29;

Manter o Conselho de Adminisiragéo informado das atividades da Companhia; e

Elaborar, junto com os demais Diretores Executivos, o Relatério Anual de Administragdo e
levantar as demonstragdes financeiras;

Art. 33 - S&o atribuigdes do Diretor de Operagoes e dos demais Diretores Executivos:

I
Il.

V.

Executar as atribuiges relativas a sua érea de atuagéo;

Participar das reuniées da Diretoria Executiva, concorrendo para a definigdo das politicas a
serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagéo;
Cumprir e fazer cumprir a orientagéo geral dos negdcios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragéo na gestdo de sua area especifica de atuagéo;

Contratar os servigos de Auditores Externos, em atendimento as determinagées do Conselho

Fiscal.

Art. 34 - A representagdo da Companhia, aliva e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura
de documentos que importem em responsabilidade para a Companhia, devera ser realizada da seguinte forma:

a)

b)

o
~

pelo Diretor-Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor;

por 1 (um) Diretor, conforme atribuicées enderegadas pelo Conselho de Administragdo, de
acordo com o previsto no Art. 33, §2°, em conjunto com 1 (um) procurador, constituido nos
termos deste Estatuto Social; ou

por 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos nos termos do §1° desle artigo.

<y
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§ 1% - As procuragoes outorgadas pela Companhia deveréo ser feitas por meio de instrumento firmado
pelo Diretor Presidente em cenjurto com qualguer outro Diretor, especificando os poderes conferidos e,
com exce¢do daquelas para fins judiciais, werdc um prazo maximo de validade de 1 (um) ano. Na
auséncia de determinagéo do periodo de validade nas procuragdes oulorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

§ 2° Os Diretores e eventuais procuradores, devidamente constituidos, poderdo praticar alos
isoladamente em nome da Companhia para o exclusivo proposito de representar a Companhia peranle
qualquer reparticéo publica, federal, estadual, municipal, tais como, mas néo se limitando a Cartorio de
Nolas, Registro de Imoveis, Justica de Trabalho, Secretaria da Receila Federal do Brasil, Secretarias
Municipais de Finangas, Caixa Econdmica Federal, Instituto Nacional do Seguro Social e Juntas
Comerciais, desde que estes ndo gerem a assungdo de qualquer obrigagéo financeira ou de ordem
pecuniaria &8 Companhia. Qualquer ato em desconformidade com o aqui determinado sera considerado
invalido e ineficaz perante a Companhia.

Art. 35 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companhia, os atos de qualquer
Diretor Executivo, procurador ou funcionario que envolverem obrigagdes, negdcios ou operagdes estranhas ao
objeto social, incluindo, mas néo se limitando, a fiangas, avais, endossos ou a prestagéo de quaisquer garantias
em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 36 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberagéo da Assembleia Geral, nos termos da legislagéo aplicavel.

§1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, os quais terdo as atribuigées previstas em lei
e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos suplentes.

§2° -A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Art. 37 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao final
de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstragbes
financeiras, observadas as disposigées legais vigentes e as disposicées deste Estatuto Social,

Art. 38 O lucro liquido apurado no exercicio social, apos a dedugéo dos prejuizos acumulados e da provisdo do
imposto de renda, tera a seguinte destinagéo:

a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituigio da reserva legal, que néo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo oblido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, 1, I ¢ Il da Lei das
Sociedades por Agdes, sera distribuida aos Acionislas como dividendo anual minimo obrigatorio;
e

5
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c) o saldo remanescenle, apds atendidas as disposicoes contidas nas alineas anteriores deste
Artigo, terd a destinasdo determinada pela Ascembleia Geral de Acionistas, com base na
proposta da Administragéo, conforme o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das
Sociedades por Agdes, observadas as disposigies contidas no Arligo 134, paragrafo 4° da
referida lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagio do excesso na integralizagéo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuigéo de dividendos adicionais aos Acionistas.

§1°. Os dividendos declarados serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo deliberagio em contrario
da Assembleia Geral, somente incidindo corregdo monetaria efou juros mediante expressa determinagéo
da Assembleia Geral.

§2°. Se néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da deliberagédo que autorizou sua distribuigéo,
os dividendos prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 39 A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou
para atender a interesses societérios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios,
por deliberagéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos
intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital proprio. Os dividendos
intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo poderéo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

_ CAPITULO VI )
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Art. 40 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o orgdo competente
para determinar a forma de liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagéo.

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 41 - Nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404/76, qualquer Acordo de Acionistas que estabelega as
condigdes de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia na compra das mesmas e o exercicio do
direito de voto ou outras avengas serdo arquivados na sede da Companhia e averbados nos livros da instituic&o
depositaria, devendo ser sempre observados pela Companhia e pelos acionistas signatarios.

§1°. As obrigagées e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros da instituicdo depositaria,

razao pela qual a Companhia devera observar e cumprir com todas as disposigoes do Acordo que se
encontra arquivado em sua sede. Os administradores da Companhia zelaro pela observancia desses
acordos, abstendo-se de registrar transferéncias de acées contrarias aos respectivos termos, e o ;
Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragao deveréo declarar a ([k}
invalidade do voto proferido pelo acionista ou administrador em contrariedade com os termos de tais
acordos.
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§2°, Em caso de qualquer incansisiéncia ou coniflito entre o Acordo de Acionistas e este Estatuto Social,
as disposigées do Acordo de Acionistas pievalecerdo, chrigando-se os acionistas e administradores a
tomar todas as medidas necessarias para a sua observancia, incluindo, se necessaria, a alteragéo
deste Estatuto Social, assim que verificada a inconsisténcia.

_ CAPITULO IX
SOLUGAO DE CONFLITOS E FORO

Art 42 - O presente Estatuto Social sera regido de acordo com as leis brasileiras. Todo e qualquer litigio ou
controvérsia decorrente dele ou de qualquer modo a ele relacionado sera resolvida na forma prevista neste

artigo.

§1°. Os acionistas elegem procedimento de mediagéo como meio prévio e obrigatorio de solugéo para
as controvérsias que venham a surgir entre eles, oriundas ou relacionadas ao presente Estatuto,
inclusive as relativas a sua interpretagéo, validade, eficacia, execugéo e a qualquer forma de extingéo.

§2°. O procedimento da mediagdo devera durar, no minimo, 15 (quinze) dias uteis, contados do
recebimento de notificagdo comunicando o inicio do processo, enviada pelo acionista autor da
controvérsia, aos demais, e, salvo acordo prévio em contrario, sera realizada em Bauru/SP, mediante
conferéncia, sendo certo que os acionistas poderdo ser representados por procurador, desde que o
instrumento de outorga contenha poder de decisdo sobre a disputa.

§3°. Caso a controvérsia ndo seja solucionada por meio de mediagdo, na forma e no prazo acima
estipulados, fica eleito o foro da Comarca de Bauru/SP como o competente para resolver todas as
controvérsias oriundas deste instrumento, com renlncia expressa de qualquer outro, por mais
privilegiado que possa ser.

§4°. Ainda que iniciado o processo judicial, as partes poderédo retomar o procedimento de mediagéo a
qualquer tempo, hipotese em que reqyferao ao juizo a suspensao do respectivo processo por prazo
suficiente para a solugao consen‘@ﬂal do'eBnflito.

> ¥
Bauru, SP, 26 de marg:p de 20 ®\> __ M M

7L W
PAULO SERGIO A VES JUSTINO / Rubnca PAULO EDUARDO GALINDO DE Rubrica

JUNRJ R ALMEIDA MILREU
iéemé da Mesa Secretario e Acnonlsta SubW
Aﬁ ¢
/lffﬁ odne_Chtmporduy b me /’5{3 o ) <
FCJ PARTICIPACOES S.A. /" Rubrica ANDERSE)\\I ﬁ(RCENIO MATTOS DA Rubnca
Acionista Subscritor COSTA
Acionista Subscritor
Advog /ad / G2
JZ 7// / z'? 7 %/
PEDRO MAGALHAES_S’A’LGADO Rubrica
OAB/MG 193.087
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FCJ BAURU PARTICIPAGOES S.A.
Em censliluigao

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DA DIRETORIA

Aos 26 dias do més de margo de 2019, as 10:30 horas, na sede social da Companhia na Rua Horacio Alves
Cunha, n° 08-63, Vila Sdo Jodo da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de Sao Paulo, CEP 17014-
440, reuniram-se os membros da Diretoria da Companhia, a fim de que, nos termos do artigo 149 da Lei 6.404/76,
os Srs. ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA e PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU
e tomem posse efetivamente nos cargos para os quais foram eleitos na Assembleia Geral de Conslltmgao

realizada nesta data. —

Destarte, neste ato, 0s Diretores: ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA, brasileiro, empresario, casado
em comunhao parcial de bens, nascido em 09/02/1985, inscrito no CPF sob o n° 338.469.088-51, portador da
C.I. n® 41329118-2, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Antonio Quaggio, 5-50, Apto 43B,
Parque Unido, em Bauru/SP, CEP 17063-205, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente; e PAULO
EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em regime de separagéo total
de bens, nascido em 31/05/1969; inscrito no CPF sob o n°® 095.429.178-64, portador da C.I n® 38.784.189-1,
expedida pela SSP/SP residente-e domiciliado na Rua Rodrigo Romeiro, n® 4-45, apartamento 111, Bairro
Centro, em Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para ocupar o cargo de Diretor de Novos Negdcios; tomam posse
efetivamente em seus cargos, para exercerem mandato de dois anos a contar da data da Assembleia, sendo
investidos nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e fungdes pertinentes aos cargos.

Os Diretores ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA e PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA
MILREU, eleitos e ora empossados, aceitam os cargos e declaram, neste ato, ndo estarem incursos nas
proibicdes constantes no art. 147, § 1° da Lei n° 6.404/76.

Estando, a‘ssim justos e acordados assinam e rubricam o presente instrumento.

_CGNFERE3°T ) \’ N )

ANDERSON\KI-‘(CENIO MATTOS DA Rubrica PAULO EDUARDO GALINDO DE Rubrica
COSTA n ‘ ALMEIDA MILREU

/
—
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FCJ BAURU PARTICIPACOES S.A
Em cerslituigao

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Aos 26 dias do més de margo de 2019, as 11:00 horas, na sede social da Companhia na Rua Horacio Alves
Cunha, n® 08-63, Vila Sao Jodo da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de Séo Paulo, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a fim de que, nos termos do artigo 149 da Lei 6.404/76,
0s Srs., PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU e
MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS, tomem posse efetivamente nos cargos para os quais foram eleitos
na Assembleia Geral de Constituigao, realizada nesta data.

Destarle, neste ato, os Conselheiros: (i) PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, brasileiro, empresario,
casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 02/10/1967, inscrito no CPF sob o n°
624.730.006-97, portador da C.I. n® MG 4.007.322, expedida pela PC/MG, residente e domiciliado na Rua
Juruena, n°® 165, apto. 701, Bairro Buritis, em Belo Horizonte/MG, CEP: 30.493-170, eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo; (i) PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro,
administrador, casado em regime de separagéo total de bens, nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n°
095.429.178-64, portador da C.1. n° 38.784.189-1, expedida pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua Rodrigo
Romeiro, n° 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, em Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo; e (i) MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS, brasileiro,
casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 09/07/1967, empresario, portador da Carteira
de |dentidade n°® 14.663.382-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 082.009.57888, residente e
domiciliado na Rua Renato Egidio de Sousa Aranha, 221 A, apto 21 A, em S&o Paulo/SP, CEP 05353-050; eleito
para o cargo de Conselheiro; tomam posse efetivamente nos cargos de membros do Conselho de Administragéo,
para exercerem mandato de dois anos a contar da data da Assembleia, sendo investidos nos poderes
necessarios para o exercicio das atividades e fungées pertinentes aos cargos.

Os Conselheiros PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR; PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA
MILREU e MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS eleitos e ora empossados, aceitam os cargos e
declaram, neste ato, ndo estarem incursos naﬁoibigées constantes no art. 147, § 1° da Lei n® 6.404/76.
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Estando, assim, justos e acorda uxah e rubricam o presente instrumento.
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ATA DA ASSEMBL EIA GERAL DE_CONSTITUI(;AO
FCJ BAURU PARTICIPA; OES S.A.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 dias do més de margo de 2019, as 10:00 horas, na Rua Horacio Alves Cunha,
n°08-63, Vila Sdo Jodo da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de Séo Paulo, realizou-se a Assembleia
Geral de Consliluigio da Sociedade FCJ BAURU PARTICIPAGOES S.A., com a presenga de todos os
acionistas que subscrevem agées, a sequir identificados.

PRESENGA: (i) FCJ PARTICIPAGOES S.A., sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n® 19.377.663/0001-58, com sede na Rua Paraiba, n® 330, 17° andar, Bairro Funcionarios, no municipio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.130-917, neste ato representada por PAULO SERGIO ALVES
JUSTINO JUNIOR, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, nascido em
02/10/1967, inscrito no CPF sob o n° 624.730.006-97, portador da C.I. n°® MG 4.007.322, expedida pela PC/MG,
residente e domiciliado na Rua Juruena, n° 165, apto. 701, Bairro Buritis, em Belo Horizonte/MG, CEP: 30.493-
170, e ARIADNE CARRIJO JUSTINO, brasileira, administradora, solteira, nascida em 23/08/1989, inscrita no
CPF sob o n® 085.987.086-40, portadora da C.1. n® 16.531.620, expedida pela PC/MG, residente e domiciliada a
Rua Juruena, n° 165, apto. 701, Bairro Buritis, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.493-170; (i) PAULO EDUARDO
GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em regime de separacéo total de bens,
nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n® 095.429.178-64, portador da C.I. n° 38.784.189-1, expedida
pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua Rodrigo Romeiro, n® 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, em
Bauru/SP, CEP 17015-420; e (iii) ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA, brasileiro, empresario, casado
em regime de comunh&o parcial de bens, nascido em 09/02/1985, inscrito no CPF sob o n® 338.469.088-51,
portador da C.1. n®41.329.118-2, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Anténio Quaggio, 5-50,
Apto 43B, Parque Unido, em Bauru/SP, CEP: 17063-205.

INSTALAGAO: Em face da presenca da totalidade dos acionistas que subscrevem as agoes, conforme Boletim
de Subscrigéo anexo, instalou-se a Assembleia Geral de Constituigio da Companhia, sob a presidéncia do Sr.
.PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, e servindo como secretario o Sr. PAULO EDUARDO GALINDO

DE ALMEIDA MILREU;

ORDEM DO DIA: O Presidente, apos instalar a assembleia, ressaltou que sua finalidade era deliberar sobre: (1)
A constituicéo, entre os presentes, de Sociedade Anonima de capital fechado nos termos da Lei n® 6.404/76, a
ser denominada FCJ BAURU PARTICIPAGOES S.A. ("Companhia®); (2) Aprovar o projeto do Estatuto Social
da Companhia; (3) Deliberar sobre a subscrigéo e forma de integralizagdo das agées emitidas pela Companhia,
nos termos da referida Lei; (4) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo; (5) Eleicéo dos membros
da primeira Diretoria Executiva da Companhia; e (6) Aprovar a fixagéo da remuneragéo global anual para os

administradores.
DELIBERAGOES: Os subscritores do capital inicial da Companhia em organizagdo decidiram, por unanimidade:

1) Aprovar, por unanimidade, a constituicdo da Sociedade Andnima de capital fechado denominada FCJ
BAURU PARTICIPA(;OES S.A. com sede e foro na Rua Horéacio Alves Cunha, n° 08-63, Vila Sdo Jodo
da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de S&o Paulo, cujo objeto social sera: (i) Constituir ou
participar, sob qualquer modalidade, de outras Companhias, consorcios, fundos de investimento, carteiras
de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior, que atuem,
direta ou indiretamente, na area de tecnologia; (i) Prestar servicos de apoio administrativo, contabil e
comercial; (iii) Representar comercialmenle, por conta propria ou de outras empresas, nacionais ou
internacionais, que fornegam produtos ou servigos na area de Tecnologia da Informagéo; (iv) Realizar
parcerias com oulras empresas que fornegam produtos ou servigos na area de Tecnologia, nacionais ou

v F, Pé@@;iext :



internacionais, para represenlar, por si ou por lerceiros, 0s produtos e servigos das empresas das quais a
Companhia faga parte de seu quadro de investidores, o4 que sejam por ela representadas; (v) Exercer,
no Pais ou no exterior, oulras alividades que possam inleiessar, direta ou indiretamente, & realizagdo do
objeto social, incluindo, mas néo se limitando, a pesquisa, desenvolvimento de projetos de software,
compra e venda de softwares, importagéo e exportagdo de soflwares, e a prestagdo de servicos de
qualquer nalureza ligados a lecnologia da informagéo; e (vi) Apoiar as Companhias de cujo capital
participe, principalmente, mas ndo se limitando, alravés das seguintes agdes: estudos, analises e
sugestoes sobre a politica operacional e os projetos de expansdo; mobilizagdo de recursos necessarios
ao atendimento das necessidades de capital; e suporle de marketing, comercial, administragao, contabil,
recursos nao financeiros e tecnologia.

Aprovar o projeto do Estatuto Social da Companhia, cuja minuta acompanha a presente Ata em seu Anexo
I

Aprovar a subscrigéo do Capital Social, na quantia de R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais), dividido
em 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) de Ag¢des Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de R$0,01 (um centavo), que irdo compor o capital inicial da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado pelos acionistas da seguinte forma:

i) 150.000 (cento e cinquenta mil) A¢des Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, serdo subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, pela acionista FCJ PARTICIPAGOES S.A., mediante o
aporte de R$ 1.500,00 (Um mil e quinhentos reais) para a conta do Capital Social da Companhia,
conforme o Boletim de Subscrigéo que se encontra no Anexo Il desta ata:

i) 150.000 (cento e cinquenta mil) Agdes Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, serdo subscritas e

integralizadas em moeda corrente nacional, pelo acionista PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA
MILREU mediante o aporte de R$ 1.500,00 (hum mil e quinhentos mil reais) para a conta do Capital
Social da Companhia, conforme o Boletim de Subscrigéo que se encontra no Anexo Il desta ata:

iii) 150.000 (cento e cinquenta mil) Agdes Ordinarias, nominativas e sem valor nominal, serdo subscritas e

integralizadas em moeda corrente nacional, pelo acionista ANDERSON ARCENIO MATTOS DA
COSTA mediante o aporte de R$ 1.500,00 (Hum mil e quinhentos reais) para a conta do Capital Social
da Companhia, conforme o Boletim de Subscrigéo que se encontra no Anexo Il desta ata;

Eleger os membros que irdo compor o Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do Estatuto
Social ora aprovado e do Acordo de Acionistas, tendo sido eleitos para compor o referido 6rgao em um
mandato de 02 (dois) anos a contar da presente data, os Srs.:

(i) PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, brasileiro, empresario, casado sob o regime de
comunh@o parcial de bens, nascido em 02/10/1967, inscrito no CPF sob o n°® 624.730.006-97,
portador da C.I. MG 4.007.322, expedida pela PC/MG, residente e domiciliado na Rua Juruena,
n°® 165, apto. 701, Bairro Buritis em Belo Horizonte, MG, CEP: 30.493-170, eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo;

(ii) PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em
regime de separagao total de bens, nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n° 095.429.178-
64, portador da C.I n° 38.784.189-1, expedida pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua
Rodrigo Romeiro, n® 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracio; e,
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5)

6)

(iii) MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, nascido em 09/07/2967, emprasirio, poracor da Carteira de Identidade n®
14.663.382-9 SSP-SP, inscrito rio CPF/MF $ob o n® 082.002.57838. residente e domiciliado na
Rua Renato Egidio de Sousa Aranha, 221 A, apto 21 A, no municipio de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 05353-05, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragao.

Ressallou-se que os Conselheiros néo receberdo pro-labore e serdo investidos em seus respeclivos
cargos mediante a assinatura de seus Termos de Posse, lavrados no Livio de Atas de Reunido do
Conselho de Administragéo, ocasido em que deverdo declarar-se desimpedidos de exercer atividades
empresarias ou de ocupar cargos de administragdo de sociedades mercantis.

Aprovar a eleigdo dos membros que irdo compor a primeira Diretoria Executiva da Companhia, sendo que
as demais seréo eleitas pelo Conselho de Administragéo nos termos do Estatuto Social, tendo sido eleitos
para compor o referido 6rgéo de administragdo em um mandato de 02 (dois) anos a contar da presente
data, os Srs:

(i) ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA, brasileiro, empresario, casado com comunhéo
parcial de bens, nascido em 09/02/1985, inscrito no CPF sob o n° 338.469.088-51, portador da
C.I. n®41329118-2, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Anténio Quaggio, 5-
50, Apto 43B, Parque Unido, na cidade de Bauru - SP, CEP 17063-205, eleito para ocupar o cargo
de Diretor Presidente.

(ii) PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em
regime de separagdo total de bens, nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n° 095.429 178-
64, portador da C.| n° 38.784.189-1, expedida pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua
Rodrigo Romeiro, n® 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para
ocupar o cargo de Diretor de Novos Negocios; e,

Ressaltou-se que os Diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura de
seus Termos de Posse, lavrados no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, ocasido em que deverdo
declarar-se desimpedidos de exercer atividades empresarias ou de ocupar cargos de administragdo de
sociedades. :

Ato continuo, fixou-se a remuneragao Global Anual dos Direlores em até R$ 192.000,00 (cento e
noventa e dois mil reais).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, os acionistas declaram constitﬁida, de pleno direito, a
Sociedade Anénima em comento, encerrando-se a assembleia e lavrando-se a presente ata, declarando que a

leram, e, para tanto, assinam e rubricam o presente instrumento em 3 (trés) vias, de igual teor e forma, na
presenca de PEDR LHA ALGADO, inscrito na OAB/MG sob o n® 193.087, na condicdo de
advogado,-bem.« :
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Anexo | a Ata da Assembleia Geral de Constituigdo da FCJ BAURU PARTI(‘IPA COL S S/A realizada em 26 de

niarga de 2019.

ESTATUTO SOCIAL
FCJ BAURU PARTICIPAGOES S.A.

) CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Art. 1°- AFCJ Bauru Participagoes S.A. ("FCJ" ou “Companhia”), € uma Companhia andnima de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicées legais que Ihe forem aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto: =

Vi,

Constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras Companhias, consorcios, fundos de
investimento, carleiras de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de investimento, no
Brasil e no exterior, que atuem, direta ou indiretamente, na érea de tecnologia;

Prestar servigos de apoio administrativo, contabil e comercial;

Representar comercialmente, por conta propria ou de outras empresas, nacionais ou
internacionais, que fornegam produtos ou servigos na area de Tecnologia da Informagéo;
Realizar parcerias com outras empresas que fornegam produtos ou servicos na area de
Tecnologia, nacionais ou internacionais, para representar, por si ou por terceiros, os produtos e
servigos das empresas das quais a Companhia faga parte de seu quadro de investidores, ou
que sejam por ela representadas;

Exercer, no Pais ou no exterior, outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente, a realizagdo do objeto social, incluindo, mas néo se limitando, a pesquisa,
desenvolvimento de projetos de software, compra e venda de softwares, importacdo e
exportagdo de softwares, e a prestagéo de servigos de qualquer natureza ligados a tecnologia
da informagéo; e

Apoiar as Companhias de cujo capital participe, principalmente, mas néo se limitando, através
das seguintes agoes: estudos, analises e sugestdes sobre a politica operacional e os projetos
de expanséo; mobilizagéo de recursos necessarios ao atendimento das necessidades de capital;
e suporte de marketing, comercial, administragdo, contabil, recursos nédo financeiros e

tecnologia.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro no Municipio de Bauru, Estado de S&o Paulo, Rua Horacio Alves Cunha,
n°® 08-63, Vila Sdo Jodo da Boa Vista, CEP 17060-330, podendo, para melhor desempenho de suas atividades,
criar sucursais, filiais, agéncias, escritorios de representagao ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais

e no exlerior.

Art. 4° - O prazo de duragéo da Companhia € indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 5 - O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional é de R$
4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) dividido em 450.000 (qualrocentos e cinquenta mil) agdes ordinarias,
lodas nominativas e sem valor nominal.
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§1°- A Companhia, com fulcro no art. 204, §1°, da lei €404;76. podera, confiyrme deliberado pelo Conselho
de Administragéo, levantar balango e disuibuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o monlante das reservas de capital

de que trata o § 1° do artigo 182.

§2° - Na hiptese de ser arquivado na companhia acordo celebrado entre seus Acionistas, ainda que
somenle por parte deles, relativamente a exercicio de direito de volo, a Assembleia Geral observara o
que, a respeito, dispuser referido acordo.

Art. 11 - As Assembleias Gerais seréo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo, sendo por
ele presididas ou, na sua auséncia, por um acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes. Ao
Presidente da Assembleia cabe a escolha do secretario, dentre os acionistas presentes.

§1°. A convocagéo devera ser efetuada com no minimo 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada
para a realizagdo da Assembleia, contados da publicagdo do primeiro antincio de convocagéo, na forma
da Lei, exceto em caso de convocagdo para Assembleia Geral Extraordinaria, que podera ser feita
mediante aviso com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia.

§2°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderéo ser, cumulativamente,
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentalizadas em ata tnica.

§3° Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serdo consideradas regulares as
Assembleias Gerais em que comparecerem todos os acionistas.

§4°. Os Acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Art. 12 - As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as exceges previstas em Lei ou neste Estatuto,
serdo consideradas aprovadas mediante o volo favoravel dos acionistas representando no minimo 50%
(cinquenta por cento) mais uma das agdes ordinarias emitidas pela Sociedade, néo se computando os votos em

branco e os nulos.

§1° - Na hipotese de ser arquivado na companhia acordo celebrado entre seus Acionistas, ainda que
somente por parte deles, relativamente a exercicio de direito de voto, a Assembleia Geral observara o

que, a respeito, dispuser referido acordo.

§2 - Quando se tratar de deliberagéo acerca das demonstragdes financeiras da Companhia, no calculo
do quorum definido no caput deste artigo néo serdo consideradas as agoes dos Administradores, que
ficardo impedidos de votar esta matéria por forga do disposto no art. 134, | da Lei n® 6.404/76.

Art. 13 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estaluto, compete & Assembleia Geral deliberar a
respeito das sequintes matérias:

l. Eleigéo e desliluigéo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal da Companhia, quando este for instalado;
Il. Fixagdo da remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria;
Il Alteragdo do Estatuto Social da Companhia;
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V. Fusdo, cisdo ou ftransformagéo da Companhia, ou a incorporagéo de outra Companhia pela
Companhia ou, ainda, sua incoraorazao en. ottra Companhie;

V. Liquidagdo, dissolugao e atos voluntérios de reorgenizagde financeira da Companhia e cessagéo
dos mesmos estados e atos;

VI. Autorizar a aplicagéo de lucros no resgate ou amortizagdo de agoes, determinando as condigbes
e 0 modo de se proceder a operagéo;

VII. Criagéo de planos para outorga de opgio de compra de agbes nos termos do Paragrafo Terceiro
do Artigo 6° deste Estatuto.

VIIl. - Fixar o prego de emisséo das agdes da Companhia em caso de aumento de capital, salvo nos

casos de aumento dentro do limite do capital autorizado, quando esta deliberagdo sera de
competéncia do Conselho de Administragao;
IX. Aprovar os peritos ou a empresa especializada em avaliagdo economica de agées, ativos e de

empresas em todas as hipoteses que a lei o exigir;

X. Deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital
social; = =

XI. Autorizar a emissdo de debéntures, bonus de subscricdo e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes;

XII. Suspender os direitos politicos dos acionistas que deixarem de cumprir as obrigagoes impostas
pelo Acordo de Acionistas, pela lei ou por este Estatuto Social:

Xlll.  Deliberar sobre acordo de beneficio para funcionarios ou membros do Conselho de

Administragdo ou da Diretoria Executiva da Companhia, que envolvam de qualquer forma
direitos relacionados ao recebimento de lucros efou agoes de emissdo da Companhia por tais
funcionarios, membros do conselho de administragdo ou diretores, incluindo, dentre outros,
opgoes de compra de agdes de emisso da Companhia;

XIV.  Aprovar a contratagéo de qualquer empréstimo e obrigagéo, a emisséo de qualquer titulo de
divida, bem como qualquer alteragdo dos mesmos, feitos pela Companhia ou por qualquer

subsidiaria, independentemente do valor:
XV.  Examinar, discutir e votar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as

demonstragdes financeiras por eles apresentadas;
XVI.  Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e distribuigdo de dividendos:

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secéo | - Normas Gerais

Art. 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria Executiva, aos
quais competira exercer suas atribuibes na forma da lei, do Acordo de Acionistas e deste Estatuto Social.

§1° - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva sero investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Executiva, conforme o caso.

§2° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva se
estendera até a eleigo e posse dos respectivos sucessores.

§3° - Ndo sera admitido o acimulo dos cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor-
Presidente.

§4° - A remuneragéo global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, ficando
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eslabelecido que esldo dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas fungdes. A
remuneragao podera ser votada em verba indivicual, para cada msmnro, ou verba global, cabendo
entao ao Conselho de Administragéo promover a sua distiibuigéo

Segdo Il - Do Conselho de Administragéo
Subsecao | - Da Composigdo

Art. 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 03 ({rés) e no méximo 05 (cinco) membros
eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo um deles o Presidente do Conselho
e outro o Vice-Presidente e os demais Conselheiros sem denominagéo especifica.

§1° - O mandato dos membros do Conselho de Administragéo sera de 2 (dois) anos, permitida a
reelei¢do, e deverdo permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra
forma deliberado pela Assembleia Geral.

§2° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos na mesma
Assembleia que eleger o proprio Conselho de Administragéo, conforme deliberagdo da Assembleia
Geral, em atendimento ao disposto no Acordo de Acionistas, se existente.

§3° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo de substituigéo, tera atribuicdes idénticas as do Presidente.

§4° - Ocorrendo vacéncia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente, o Conselho de Administragéo
elegera seus substitutos na primeira reunido a ser realizada apos a vacancia.

Art. 16 - Em caso de destituigao, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve & vacancia definitiva de cargo do
Conselho de Administragéo, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleicgo do membro
substituto, que completara o prazo de gestéo do membro substituido. Até que seja eleito o novo membro do
Conselho de Administragéo, aplicar-se-a a regra definida no paragrafo tinico deste artigo.

Paragrafo tnico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
de Administragéo, as deliberagdes deste 6rgéo realizar-se-o sem a participagdo do membro ausente
ou impedido, até que cessada a causa impeditiva de seu comparecimento.

Art. 17 -. Cada membro do Conselho de Administragéo da Companhia devera se comprometer, por meio de
instrumento especifico em apartado a ser celebrado na data de sua posse no cargo, a cumprir as disposi¢des
deste Estatuto e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Subsegdo Il - Do Funcionamento

Art. 18 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente deste 6rgéo ou ainda por
quaisquer 02 (dois) Conselheiros em conjunto.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da Companhia,
podendo, excepcionalmente, ser realizadas em local diverso, sendo facultada a parlicipagdo por
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teleconferéncia, por videoconleréncia ou por outro meio de comunicagdo que possa assegurar a
participacao efetiva e a aulenticidade do volc.

Art. 19 - As reunies do Conselho de Administragio somente se instalardo com a presenca da maioria de seus
membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes.

§1° - Das reunides do Conselho de Administragéo serdo lavradas atas no Livio de Atas de Reunido do
Conselho de Administragao que, apds lidas e aprovadas pelos conselheiros presentes as reunides, serdo
assinadas em niimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovagdo
das matérias examinadas.

§2° - O Secretario sera o responsavel pela lavratura, distribuigéo, arquivamento e guarda das respectivas
atas de reunido do Conselho de Administragéo, bem como pela emissdo de extratos das atas e
cerlificados das deliberagdes do Conselho de Administragéo.

§3° - No caso de reunido realizada por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica do Conselho
de Administragdo, o membro do Conselho de Administragdo que participou remotamente da reunido
devera confirmar seu voto, por meio de carta ou correio eletronico entregue ao Presidente do Conselho
de Administragéo, imediatamente apos a reunio.

Subsegéo Il - Das Atribuigées

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administragéo:

l. Eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da Companhia, e fixar-lhes

as suas atribuictes;
Il Distribuir a remuneragéo fixada pela assembleia geral entre 0s seus membros e os da Diretoria

Executiva;
M. Deliberar sobre as politicas de selegéo, avaliagéo, desenvolvimento e remuneragédo dos

membros da Diretoria Executiva:

IV, Deliberar sobre as politicas gerais de recursos humanos da Companhia propostas pela Diretoria
Executiva;

V. Fixar a orientagéo geral dos negacios da Companhia, suas subsidiarias integrais e controladas:

VI. Deliberar sobre as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia propostos,
anualmente, pela Diretoria Executiva;

VIl Deliberar sobre os orgamentos anual e plurianual da Companhia, propostos pela Diretoria
Executiva;

VIIIl. - Acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia, podendo solicitar &
Diretoria Executiva, relatorios com indicadores de desempenho especificos;

IX. Deliberar sobre oportunidades de investimento efou desinvestimento propostas pela Diretoria

Executiva que ultrapassem os limites de algada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho
de Administrag&o;

X. Manifestar-se sobre operagdes de fuséo, ciséo, incorporagéo em que a Companhia seja parte,
bem como sobre aquisigdes de participagdes acionarias propostas pela Diretoria Executiva na
forma do Objeto Social da Sociedade;

XI. Observado o disposto no Art. 2° deste Estatuto Social, deliberar sobre a constituicao de
sociedades subsidiarias ou a sua transformagéo em outro tipo juridico, o ingresso ou relirada,
direta ou indiretamente, no capital de outras Companhias, consorcios, fundagées e outras
entidades, através do exercicio do direito de retirada, do exercicio ou da rendncia de direitos de
preferéncia na subscricdo e na aquisicéo de participagoes societarias, direta ou indiretamente, (

,\ :
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ou de qualquer oulra forma de participagéo ou relirada admitida em lei, nela incluidas, mas nao
limiladas as operagoes de fusén, cicdo e ircorperagao nas Companhias em que a Companhia

parlicipe; '

XIl. Deliberar sobre as politicas de riscos corporativos ¢ financeiras da Companhia propostas pela
Diretoria Executiva;

Xlll.  Deliberar sobre as contas da Diretoria Execuliva, consubstanciadas no Relatorio Anual de

Administragdo, bem como sobre as Demonslragoes  Financeiras, para posterior
encaminhamento a apreciagéo da Assembleia Geral Ordinaria;

XIV.  Manifestar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, a distribuicéo de dividendos e,
quando necessario, o orgamento de capital, propostos pela Diretoria Executiva, para posterior
encaminhamento & apreciagéo da Assembleia Geral Ordinaria;

XV.  Escolher e destituir os auditores externos da Companhia, por recomendagéo do Conselho Fiscal:

XVl Nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna e pela ouvidoria da Companhia, as quais
se subordinardo diretamente ao Conselho de Administragéo;

XVII. - Deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna da Companhia, propostos por
seu responsavel, bem como tomar conhecimento dos seus relatérios e determinar a adogdo de
medidas necessarias;

XVIII.  Fiscalizar a gestéo dos Diretores Executivos e examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e
sobre quaisquer outros atos, de forma a garantir a integridade financeira da Companhia;

XIX.  Deliberar sobre as alteragées nas regras de governanga corporativa da Companhia e suas
subsidiarias, incluindo, sem se limitar, aquelas que versem sobre o processo de prestagéo de
contas e o processo de divulgagao de informacées;

XX.  Deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesses entre a Companhia e seus acionistas
ou seus administradores, bem como sobre a adogdo de providéncias julgadas necessarias na
eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza:

XXl Estabelecer algadas da Diretoria Executiva para aquisi¢ao, alienagdo e oneragéo de bens do
ativo ndo circulante e para a constituigdo de onus reais:

XXII.  Deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sdo de competéncia da Diretoria Executiva, nos
termos do presente Estatuto Social, bem como matérias cujos limites ultrapassem a algada
estabelecida para a Diretoria Executiva, conforme previsto neste Artigo;

XXIIl.  Manifestar-se sobre qualquer assunto proposto pela Diretoria Executiva para ser submetido a
Assembleia Geral de Acionistas:

XXIV.  Autorizar a aquisigdo de agdes de sua emisséo para manuteng&o em tesouraria, cancelamento
ou posterior alienaggo;

XXV.  Autorizar o levantamento de balango a fim de distribuir dividendos intercalares, desde que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nio exceda o montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da mesma lei:

XXV, Aprovar a realizacéo de novos investimentos pela Companhia, independentemente do valor,
exceto se expressamente previsto no orgamento anual e que esteja devidamente aprovado

XXVII. Deliberar sobre recomendagées encaminhadas pelo Conselho Fiscal da Companhia, se
constituido, decorrentes de suas atribuigées legais e estatutarias.

Secéo lll - Do Comité

Art. 21 - O Conselho de Administragéo, para seu assessoramento, contara, em carater eventual, com o Comité
de Selegao de Starlups, a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as suas decisoes. &

\
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§1°- O Conselho de Administragio, sempre que julgar necessario, poderé criar, ainda, para o seu
assessoramento, oulros comites que precncnam fungdes consullivas ou técnicas, que néo aquelas
previslas para os comilés de carater aventua! de que trata o “caput” deste Arigo.

Subsegio | - Da Composigao

Art. 22 - Os membros dos comités deveréo ter notoria experiéncia e capacidade técnica em relagdo as matérias
objeto de responsabilidade do comité em que participam e deverdo conduzir seus trabalhos com o cuidado e
diligéncia que empregariam se fossem constituidos como administradores da Companhia.

Art. 23 - A composigéo de cada comité seréa definida pelo Conselho de Administracéo.

§1° - Os membros dos comités serdo nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, e
poderao ou néo perlencer aos 6rgédos de administragdo da Companhia.

§2° - O periodo de gestdo dos membros dos comités sera determinado pelo Conselho de Administragéo,
permitida a recondugéo.

Subsegdo Il - Do Funcionamento
Art. 24 - As normas relativas ao funcionamento de cada comité seréo definidas pelo Conselho de Administragdo.

§1° - Os comités instituidos no &ambito da Companhia ndo terdo funcdes executivas ou carater
deliberativo, e seus pareceres e propostas serdo encaminhados ao Conselho de Administragdo para
deliberagdo.

§2° - Os pareceres dos comités néo constituem condigdo necessaria para a apresentagéo de matérias
ao exame e deliberagéo do Conselho de Administragdo, posto que néo possuem qualquer carater
vinculativo.

Subsecéo IIl - Das Atribuigdes

Art. 25 - As principais atribuigdes do Comité de Selegdo de Startup estéo previstas no artigo subsequente,
enquanto as atribuicbes detalhadas seréo definidas pelo Conselho de Administragao.

Art. 26 - Compete ao Comité de Selegdo de Startups:

| - Emitir parecer sobre novas propostas de Startups encaminhados pela Diretoria Executiva ao Conselho

de Administragéo;
Il - Analisar e emitir parecer ao Conselho de Administragdo sobre viabilidade técnica da solugdo

proposta;
IIl - Propor e manter atualizada a metodologia de avaliagéo de novas startups.

Segao lIl - Da Diretoria Executiva

Art. 27 - Diretoria Executiva & o 6rgdo de gestéo e representagéo da Companhia, competindo-lhe praticar todos
0s alos necessarios para assegurar seu regular funcionamento, sempre em conformidade com a politica

estabelecida pelo Conselho de Administragéo. @})

Subsegao | - Da Composigao
~
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Art. 28 - A Diretoria Executiva (“Direloria”) sera compessa de 02 (dvis) a 11 (onze) membros, sendo um deles o
Diretor-Presidente, outro o Diretor Operacional, e os demais, Diretores Execulivos sem designagéo especifica,
todos pessoas fisicas, Acionistas ou ndo, residentes no pais e eleitos pelo Conselho de Administragéo para um
mandato de 2 (dois) anos, permilida a reelei¢éo, sem designagao especifica, observado o disposto no presente
Estatuto Social e eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

§1° - O prazo de gestdo dos Direlores se estenderd até a investidura dos novos eleitos,
independentemente do vencimento de seu mandato.

§2° - Os Diretores Executivos terdo suas alribuigées individuais definidas pelo Conselho de
Administragéo.

§3° -. Ocorrendo vaga em qualquer dos cargos da Diretoria Executiva, o Diretor substituto sera eleito
pelo Conselho de Administragao em reunido a ser convocada imediatamente apos a ocorréncia da vaga,
em conformidade com o disposto neste Estatuto e em eventual Acordo de Acionistas, devendo o Diretor
substituto completar o mandato do Diretor substituido.

Subsegdo Il - Do Funcionamento

Art. 29 - A Diretoria Executiva ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que necessario
para o andamento das atividades da Companhia, mediante convocagao realizada pelo Diretor Presidente ou,
em sua auséncia, por qualquer Diretor.

§1°- As reunioes de Diretoria Executiva serdo convocadas por qualquer de seus membros, por escrito,
através de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico ou qualquer outro meio de comunicagao com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas e suas
deliberagbes serdo tomadas pela maioria dos presentes.

§2°. Independentemente de convocagdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos
o0s Diretores.

§3°. As reunides da Diretoria seréo instaladas, em qualquer convocagéo, quando estiverem presentes
ao menos 02 (dois) diretores, sendo facultada a participagéo por teleconferéncia, por videoconferéncia
ou por outro meio de comunicagéo que possa assegurar a participagéo efetiva e a autenticidade do voto.

Art. 30 - O Diretor-Presidente presidira as reuniées da Diretoria Executiva de modo a priorizar as deliberagées
consensuais dentre os seus membros, e quando esta ndo for possivel, as decisdes serdo tomadas pelo voto
afirmativo da maioria simples dos Diretores, sendo o voto de qualidade atribuido ao Diretor Presidente.

Paragrafo tnico - As atas das Reuniées da Diretoria serdo lavradas no Livro de Atas de Reunido da
Diretoria, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastarem para constituir o
quérum de aprovagao das decistes tomadas na respecliva reunio.

Subsegao Il - Das Atribuigoes

Art. 31 - Sem prejuizo de outras alribuicdes e competéncias previstas em lei, compete a Diretoria Executiva a
representagdo e administragao dos negécios sociais em geral, em conformidade com as diretrizes estabelecidas

i
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por esle Eslatuto Social e pelo Conselho de Administragéo, e a pratica, para lanto, de todos 0s alos necessarios
ou convenienles a consecugdo dessas finalidades, inclusive:

VL.

VL.

VI

Xl

XL,

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Deliberar sobre a criagédo e a eliminagéo de Deparlamentos subordinados a cada Diretor
Executivo;

Elaborar e propor ao Conselho de Administragéo as politicas gerais de recursos humanos da
Companhia, e executar as politicas aprovadas;

Cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragéo;

Elaborar e propor anualmente ao Conselho de Administragéo as diretrizes eslralégicas e o plano
estrategico da Companhia, e executar o plano estratégico aprovado;

Elaborar e propor ao Conselho de Administragéo os orgamentos anual e plurianual da
Companhia, e executar os orgamentos aprovados;

Planejar e conduzir as operagées da Companhia e reportar ao Conselho de Administragdo o
desempenho econémico-financeiro desta, produzindo inclusive relatérios com indicadores de
desempenho especificos;

Elaborar e propor ao Conselho de Administragdo as politicas financeiras da Companhia, e
executar as politicas aprovadas;

Definir e propor ao Conselho de Administragéo, apos o levantamento do balanco, a destinagao
do lucro do exercicio, a distribuigdo dos dividendos da Companhia e, quando necessario, o
orgamento de capital;

Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragdo e as Demonstragées
Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administragéo e, posteriormente, & assembleia
geral;

Aderir e promover a adeséo dos empregados ao cédigo de ética da Companhia, estabelecido
pelo Conselho de Administrago;

Elaborar e propor ao Conselho de Administragéo as politicas de responsabilidade institucional
da Companhia, tais como meio-ambiente, salide, seguranca e responsabilidade social da
Companhia e implementar as politicas aprovadas;

Autorizar a aquisicéo, alienagdo e oneragdo de bens moveis ou imoveis, inclusive valores
mobilidrios, contratagéo de servigos, sendo a Companhia prestadora ou tomadora dos mesmos,
podendo estabelecer normas e delegar poderes, {udo conforme as algadas da Diretoria
Executiva estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

Autorizar a celebragéo de acordos, contratos e convénios que constituam énus, obrigagbes ou
compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e delegar poderes, tudo
conforme as algadas da Diretoria Executiva estabelecidas pelo Conselho de Administragao;
Autorizar a criagdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, escritorio de representagéo
ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e no exterior:

Autorizar a celebragdo de compromissos, rentincia de direitos e transagdes de qualquer
natureza pela Companhia, exceto quanto a rendncia aos direitos de preferéncia na subscri¢do
e na aquisigéo, podendo estabelecer normas e delegar poderes, tudo conforme as alcadas da
Diretoria Executiva estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

Estabelecer e informar ao Conselho de Administragéo os limites de algada individual de
Diretores Executivos, respeitados os limites de alcadas da Diretoria Executiva colegiada
estabelecidos pelo Conselho de Administragao;

Estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselho de Administragdo para a
Diretoria Executiva, os limites de algada ao longo da linha hierarquica da organizagéo
administrativa da Companhia.
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§1°- Cabera a Diretoria Executiva a fixagéo da orientagao de voto a ser seguida por seus representantes,
em assembleias gerais ou equivalertes nas Companhias, fundacoes e outras entidades de que participa
a Companhia, direta ou indiretamente, respeitadas as opertunidades de investimento da Companhia e
orientagGes aprovadas pelo Conselho de Administragéo, bem como o respectivo orgamento, e observado
sempre o limite de sua algada com respeito, dentre outros, ao endividamento, a alienagéo ou oneragéo
de ativos, a rendncia de direitos e ao aumento ou redugéo de participagio societaria.

§ 2° - Cabera a Diretoria Executiva indicar para deliberacao do Conselho de Administragéo as pessoas
que devam integrar orgaos da administrago, consultivo e fiscal das Companhias e entidades em que a
Companhia tenha participagio, inclusive indireta.

Art. 32 - Séo atribuigbes do Diretor-Presidente:

l.
Il.

Il.

V.

V.

VI,

VIL.

Presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Exercer a diregdo executiva da Companhia, cumprindo-he, para tanto, a coordenagéo e a
supervisdo das atividades dos demais Diretores Executivos, diligenciando para que sejam
fielmente observadas as deliberagdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo e
pela assembleia geral;

Coordenar e supervisionar as atividades das areas e unidades de negécio que lhe estiverem
diretamente subordinadas;

Selecionar e submeter ao Conselho de Administragéo os nomes dos candidatos a cargos de
Diretor Execulivo, a serem eleitos pelo Conselho de Administragdo, bem como propor a
respectiva destituigéo;

Coordenar o processo de tomada de decisdo da Diretoria Fxecutiva, conforme disposto no Art.
29;

Manter o Conselho de Administragéo informado das atividades da Companhia; e

Elaborar, junto com os demais Diretores Executivos, o Relatério Anual de Administracéo e
levantar as demonstracdes financeiras;

Art. 33 - Séo atribuigbes do Diretor de Operagdes e dos demais Diretores Executivos:

l.
Il.

V.

Executar as atribuigdes relativas a sua area de aluagao;

Participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definigdo das politicas a
serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagio;
Cumprir e fazer cumprir a orientagéo geral dos negocios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragéo na gestao de sua area especifica de atuagéo;

Contratar os servigos de Auditores Externos, em atendimento as determinagées do Conselho
Fiscal.

Art. 34 - A representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura
de documentos que importem em responsabilidade para a Companhia, deveré ser realizada da seguinte forma:

)

b)

pelo Diretor-Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor;

por 1 (um) Diretor, conforme atribuigdes enderegadas pelo Conselho de Administragéo, de
acordo com o previsto no Art. 33, §2° em conjunto com 1 (um) procurador, constituido nos
termos desle Estatuto Social: ou

por 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos nos termos do §1° deste arligo.

<L

Péiginaé de 14[ ‘

f
L4

)

/



c) o saldo remanescente, apos alendicas as disposigies contidas nas alineas anteriores deste
Artigo, tera a deslinagio delerminada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na
proposta da Administragdo, conforme o disposto nos Arigo 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das
Sociedades por Agoes, observadas as disposigtes contidas no Arligo 134, paragrafo 4° da
referida lei. Caso o saldo das reservas de lucros ullrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagéo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuigao de dividendos adicionais aos Acionistas.

§1°. Os dividendos declarados ser&o pagos no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia Geral, somente incidindo corregdo monetaria efou juros mediante expressa determinacéo
da Assembleia Geral.

§2°. Se néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da deliberagéo que autorizou sua distribuigéo,
os dividendos prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 39 A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou
para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuigéo de dividendos intercalares ou intermediarios,
por deliberagéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos
intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital proprio. Os dividendos
intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo poderéo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

_ CAPITULO VI )
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Art. 40 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o orgdo competente
para determinar a forma de liquidag&o e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao.

CAPITULO VIl
ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 41 - Nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, qualquer Acordo de Acionistas que estabelega as
condi¢ées de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia na compra das mesmas e o exercicio do
direito de voto ou outras avengas serdo arquivados na sede da Companhia e averbados nos livros da instituigio
depositaria, devendo ser sempre observados pela Companhia e pelos acionistas signatarios.

§1°. As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a
terceiros téo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros da instituicao depositéaria,
razdo pela qual a Companhia devera observar e cumprir com todas as disposicées do Acordo que se
encontra arquivado em sua sede. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos, abstendo-se de registrar transferéncias de agées contrarias aos respectivos termos, e o
Presidente das Assembleias Gerais e das reuniées do Conselho de Administragdo deverdo declarar a
invalidade do voto proferido pelo acionista ou administrador em contrariedade com os termos de tais
acordos. )
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Bauru, SP_, 26 de margo de 2019

§2°. Em caso de qualquer incensisiéncia cu canfiito entre o Acordo de Acionistas e este Estatuto Social,
as disposi¢bes do Acordo de Acionistas prevalecerdo, obrigando-se os acionistas e administradores a
tomar todas as medidas necessarias para a sua observancia, incluindo, se necessaria, a alteragéo
deste Estatuto Social, assim que verificada a inconsisténcia.

_ CAPITULO IX
SOLUGAO DE CONFLITOS E FORO

Art 42 - O presente Estatuto Social sera regido de acordo com as leis brasileiras. Todo e qualquer litigio ou
controversia decorrente dele ou de qualquer modo a ele relacionado sera resolvida na forma prevista neste

§1°. Os acionistas elegem procedimento de mediagdo como meio prévio e obrigatorio de solugéo para
as controvérsias que venham a surgir entre eles, oriundas ou relacionadas ao presente Estatuto,
inclusive as relativas a sua interpretagéo, validade, eficacia, execugéo e a qualquer forma de extingéo.

§2°. O procedimento da mediagdo devera durar, no minimo, 15 (quinze) dias Gteis, contados do
recebimento de notificagdo comunicando o inicio do processo, enviada pelo acionista autor da
controversia, aos demais, e, salvo acordo prévio em contrario, sera realizada em Bauru/SP, mediante
conferéncia, sendo certo que os acionistas poderéo ser representados por procurador, desde que o
instrumento de outorga contenha poder de deciséo sobre a disputa.

§3°. Caso a controversia néo seja solucionada por meio de mediagdo, na forma e no prazo acima
estipulados, fica eleito o foro da Comarca de Bauru/SP como o competente para resolver todas as
controvérsias oriundas deste instrumento, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais
privilegiado que possa ser.

§4°. Ainda que iniciado o processo judicialy as partes poderéo retomar o procedimento de mediagao a
qualquer tempo, hipotese em que requer a0 juizo a suspenséo do respectivo processo por prazo
suficiente para a solugéo consengu%ldé ‘tonflito. :
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FCJ BAURU PARTICIPAGOES S.A.
Em cerstituicao

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DA DIRETORIA

Aos 26 dias do més de margo de 2019, as 10:30 horas, na sede social da Companhia na Rua Horécio Alves
Cunha, n° 08-63, Vila Sdo Jodo da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de S0 Paulo, CEP 17014-
440, reuniram-se os membros da Diretoria da Companhia, a fim de que, nos termos do artigo 149 da Lei 6.404/76,
0s Srs. ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA e PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU
e fomem posse efetivamente nos cargos para os quais foram eleitos na Assembleia Geral de Constituigao,
realizada nesta data.

Destarte, neste ato, os Diretores: ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA, brasileiro, empresario, casado
em comunhéo parcial de bens, nascido em 09/02/1985, inscrito no CPF sob o n° 338.469.088-51, portador da
C.I. n° 41329118-2, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Antonio Quaggio, 5-50, Apto 43B,
Parque Unido, em Bauru/SP, CEP 17063-205, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente; e PAULO
EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasileiro, administrador, casado em regime de separagéo total
de bens, nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n° 095.429.178-64, portador da C.| n° 38.784.189-1,
expedida pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua Rodrigo Romeiro, n°® 4-45, apartamento 111, Bairro
Centro, em Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para ocupar o cargo de Diretor de Novos Negdcios; tomam posse
efetivamente em seus cargos, para exercerem mandato de dois anos a contar da data da Assembleia, sendo
investidos nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e fungdes pertinentes aos cargos.

Os Diretores ANDERSON ARCENIO MATTOS DA COSTA e PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA
MILREU, eleitos e ora empossados, aceitam os cargos e declaram, neste ato, ndo estarem incursos nas
proibigoes constantes no art. 147, § 1° da Lei n® 6.404/76.
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Estando, assim, justos e acordados, assinam e rubricam o presente instrumento.
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F2J BAURU PAETICIPAGCES S.A.
Em constiluigéo

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Aos 26 dias do més de margo de 2019, as 11:00 horas, na sede social da Companhia na Rua Horacio Alves
Cunha, n® 08-63, Vila Sdo Jodo da Boa Vista, CEP 17060-330, em Bauru, Estado de Séo Paulo, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragéo da Companhia, a fim de que, nos termos do artigo 149 da Lei 6.404/76,
0s Srs., PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU e
MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS, tomem posse efetivamente nos cargos para os quais foram eleitos
na Assembleia Geral de Constituigéo, realizada nesta data.

Destarte, neste ato, os Conselheiros: (i) PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR, brasileiro, empresario,
casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 02/10/1967, inscrito no CPF sob o n°
624.730.006-97, portador da C.I. n® MG 4.007.322, expedida pela PCIMG, residente e domiciliado na Rua
Juruena, n° 165, apto. 701, Bairro Buritis, em Belo Horizonte/MG, CEP: 30.493-170, eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo; (i) PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA MILREU, brasilgiro,
administrador, casado em regime de separagéo total de bens, nascido em 31/05/1969, inscrito no CPF sob o n°

095.429.178-64, portador da C.1. n° 38.784.189-1, expedida pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua Rodrigo
Romeiro, n® 4-45, apartamento 111, Bairro Centro, em Bauru/SP, CEP 17015-420, eleito para o cargo de Vice-

Presidente do Conselho de Administragdo; e (i) MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS, brasileiro,

casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 09/07/1967, empresério, portador da Carteira
de Identidade n°® 14.663.382-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 082.009.57888, residente e
domiciliado na Rua Renato Egidio de Sousa Aranha, 221 A, apto 21 A, em Sao Paulo/SP, CEP 05353-050: eleito
para o cargo de Conselheiro; tomam posse efetivamente nos cargos de membros do Conselho de Administragéo,
para exercerem mandato de dois anos a contar da data da Assembleia, sendo investidos nos poderes
necessarios para o exercicio das atividades e fungdes pertinentes aos cargos.

Os Conselheiros PAULO SERGIO ALVES JUSTINO JUNIOR; PAULO EDUARDO GALINDO DE ALMEIDA
MILREU e MARCELO GUERRA SOARES DE FREITAS eleitos e ora empossados, aceitam os cargos e
declaram, neste ato, ndo estarem i mcursosgf proibigdes constantes no art. 147, § 1° da Lei n® 6.404/76.
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