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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Conselheiros e diretores da
AG Construgdes e Servigos S.A.
Belo Horizonte - MG

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da AG Construcdes e Servicos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido com ressalva, as
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da AG Construgdes e Servigos S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado nas notas explicativas n? 5 das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a
Companbhia possui saldos a receber de clientes, representados por recebiveis originarios de projetos ja executados, no
valor de R$284.719 mil (R$187.915 mil liquido dos efeitos tributérios). Para todos estes saldos, ndo existe expectativa
de realizacdo desde exercicios anteriores. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o total do ativo estd
apresentado a maior em RS$S284.719 e o patrimdnio liquido estd apresentado a maior em R$187.915 mil, liquido dos
efeitos tributarios.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
a Companbhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfase
Transag¢Oes com partes relacionadas

Conforme demonstrado na nota explicativa n2 16, a Companhia possui transa¢des significativas com partes
relacionadas, representadas por operagdes financeiras e comerciais, cujos resultados financeiros poderiam ser
diferentes caso fossem realizadas com terceiros. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administra¢ao e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracgées financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econbémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstra¢cdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdao ou representacgées falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragdo.
o Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des
gue possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter/manterem em
continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

o Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte. 28 de margo de 2025

Alexandre Cardoso Freitas
CRC - MG-060.762/0-4

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-030.002/0-7

RSM
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Andrade Gutierrez Construgdes e Servicos S.A. ANDRADE
Balango Patrimonial GUTIERREZ
Em 31 de Dezembro de 2024 (expressos em R$ mil) CONSTRUGOES E SERVIGOS
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.193 1.057 9.194 1.061
Contas a receber de clientes 5 236.993 266.558 236.993 266.558
Créditos com partes relacionadas 16 - 93.725 - 93.726
Estoques 6 5.140 916 5.140 916
Despesas antecipadas 1.431 251 1.431 251
Impostos a recuperar 7 5.855 4,860 5.860 4.860
Adiantamentos diversos 8 1.971 2.127 2.366 2.522
Total do ativo circulante 260.583 369.494 260.984 369.894
N3o circulante
Ativo realizdvel alongo prazo
Contas a receber de clientes 5 59.913 59.913 59.913 59.913
Créditos com partes relacionadas 16 103.807 4.056 146.053 41.101
Depdsitos judiciais e caugdes 18 1.662 2.010 1.711 2.059
Tributos sobre o lucro 19 38.860 40.000 38.860 40.000
Impostos a recuperar 7 - - 1.676 1.691
Outros ativos realizdveis a longo prazo 2 2 3 1
Total do realizavel alongo prazo 204.244 105.981 248.216 144.765
Investimentos 9 41.576 36.616 9 38
Propriedades para investimento 12 - 71.000 - 71.000
Imobilizado 10 3.996 1.875 4.044 1.875
Intangivel 11 54 54 1.605 1.264
Direitos de uso de arrendamentos 13 8.020 2.354 8.020 2.354
Total do ativo ndo circulante 257.890 217.880 261.894 221.296
Total do ativo 518.473 587.374 522.878 591.190
Passivo
Circulante
Fornecedores e subempreiteiros 14 32.715 17.852 32.784 18.345
Fornecedores e subempreiteiros - antecipagdo 14 687 847 687 847
Empréstimos e financiamentos 15 15.683 - 15.683 -
Passivos de arrendamentos 13 3.634 994 3.634 994
Débitos com partes relacionadas 16 - 64.446 - 64.446
Adiantamentos de clientes 4.269 118.162 4.269 118.163
Salarios, provisdes e obrigagBes sociais 18.549 9.231 18.549 9.231
Dividendos a pagar 1.344 - 1.344 -
Impostos e contribui¢des a recolher 17 17.889 10.708 18.554 11.372
Outros passivos circulantes 1.006 494 1.014 1.466
Total do passivo circulante 95.776 222.734 96.518 224.864
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 2.608 - 2.608 -
Passivos de arrendamentos 13 5.226 1.352 5.226 1.352
Débitos com partes relacionadas 16 98.744 - 101.412 -
Impostos e contribui¢des a recolher 17 33.511 26.575 35.044 28.637
Provisdo para perdas em investimentos 9 538 376 - -
ProvisGes para risco 18 3.515 5.499 3.515 5.499
Total do passivo ndo circulante 144.142 33.802 147.805 35.488
Total do passivo 239.918 256.536 244.323 260.352
Patriménio liquido
Capital social 20 156.887 142.379 156.887 142.379
Resultados acumulados 121.775 188.459 121.775 188.459
QOutros resultados abrangentes (107) - (107) -
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionitas 278.555 330.838 278.555 330.838
Total do patriménio liquido 278.555 330.838 278.555 330.838
Total do passivo e patrimonio liquido 518.473 587.374 522.878 591.190

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Andrade Gutierrez Construgdes e Servigos S.A. ANDRADE
= GUTIERREZ
Demonstragao do Resultado
Em 31 de Dezembro de 2024 (expressos em RS mil) CONSTRUGOES E SERVIGOS
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de servigos prestados e vendas 21 121.491 82.849 121.491 82.849
Custos dos servigos prestados e das vendas 22 (140.488) (79.187) (140.488) (79.187)
Prejuizo (Lucro) bruto (18.997) 3.662 (18.997) 3.662
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (54.255) (31.430) (54.339) (31.834)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 4.034 (2.015) - -
Reversdes de (provisdes para) perdas e riscos, liquido 18 1.984 1.353 1.984 1.353
Outras receitas (despesas) operacionais, liquido (38) (2.352) (69) (2.357)
(48.275) (34.444) (52.424) (32.838)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (67.272) (30.782) (71.421) (29.176)
Resultado financeiro, liquido 23 74.072 (29.286) 78.221 (30.892)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 6.800 (60.068) 6.800 (60.068)
Tributos sobre o lucro
Diferido 19 (1.140) 18.910 (1.140) 18.910
(1.140) 18.910 (1.140) 18.910
Resultado liquido do exercicio 5.660 (41.158) 5.660 (41.158)
Resultado liquido atribuido aos acionistas controladores 5.660 (41.158) 5.660 (41.158)
Resultado basico por agdo atribuido aos acinionistas
Acdo ordindria-emR$ 24 0,0398 (0,2890) - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.
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Andrade Gutierrez Construgoes e Servigos S.A.

Demonstragao do Resultado Abrangente
Em 31 de Dezembro 2024 (expressos em RS mil)

ANDRADE

GUTIERREZ

CONSTRUGOES E SERVIGOS

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio 5.660 (41.158) 5.660 (41.158)
Resultado abrangente do exercicio (107) - (107) -
Total do resultado abrangente do exercicio 5.553 (41.158) 5.553 (41.158)

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Andrade Gutierrez Construgdes e Servigos S.A. ANDRADE
~ ~ s A GUTIERREZ
Demonstra¢ao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Em 31 de Dezembro de 2024 (expressos em R$ mil) CONSTRUGOES E SERVICOS
Resultados acumulados
Lucros Outros
Retengdo de (Prejuizos) resultados
Capital social Reserva legal lucros acumulados abrangentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 142.379 860 83.393 145.364 - 371.996
Resultado liquido do exercicio - - - (41.158) - (41.158)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 142.379 860 83.393 104.206 - 330.838
Aumento de capital 14.508 - - - - 14.508
Distribuicdo de dividendos - - (71.000) - - (71.000)
Dividendos minimos obrigatérios - - - (1.344) - (1.344)
Resultado liquido do exercicio - - - 5.660 - 5.660
Constituicdo de reserva legal - 283 - (283) - -
Ajustes acumulados de conversdo dos investimentos - - - - (107) (107)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 156.887 1.143 12.393 108.239 (107) 278.555

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Andrade Gutierrez Construgdes e Servicos S.A. ANDRADE
~ ; GUTIERREZ

Demonstrag¢oes dos Fluxos de Caixa

Em 31 de Dezembro 2024 (expressos em RS mil) CONSTRUGOES E SERVIGOS

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Resultado liquido do exercicio 5.660 (41.158) 5.660 (41.158)
Ajustes para reconciliar o resultado liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 21 4.894 2.743 4.894 2.743
Baixa na alienagdo de imobilizado 10 227 1.247 227 1.247
Juros de arrendamento/emprestimos e variagdes cambiais liquidas (83.676) 23.794 (88.496) 25.021
Equivaléncia patrimonial 9 (4.034) 2.015 - 3
Constituigdo de provisdo para riscos, liquidas 17 (1.984) (1.353) (1.984) (1.353)
Tributos diferidos sobre o lucro 18 1.140 (18.910) 1.140 (18.910)

(77.773) (31.622) (78.559) (32.407)
(Aumento) redugdo dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (17.831) 122.401 (17.831) 121.174
Adiantamentos diversos 156 786 156 786
Estoques (4.224) 1.895 (4.224) 1.896
Impostos a recuperar (995) 848 (985) 875
Depdsitos judiciais e caugdes 348 471 348 422
Despesas Antecipadas (1.180) 305 (1.180) 306
Outros ativos (274) 969 (295) (7)

(24.000) 127.675 (24.011) 125.452
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais
Fornecedores e subempreiteiros 14.703 (5.932) 14.279 (5.501)
Adiantamentos de clientes (8.701) (42.735) (8.702) (42.733)
Salarios, provisdes e obrigagdes sociais 9.318 2.803 9.318 2.803
Impostos e contribuigdes a recolher 14.117 (198) 13.589 (549)
Outros passivos 786 (9.075) (178) (7.236)

30.223 (55.137) 28.306 (53.216)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (71.550) 40.916 (74.264) 39.829
Fluxo de caixa das atividades de i
Titulos valores mobiliarios - 18.542 - 18.542
Aquisi¢des de investimento/Aumento de capital em investidas 9 (871) (679) - 106
Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel (2.688) (893) (2.691) (2.103)
Transagdes com empresas ligadas, liquido 57.706 (60.876) 59.549 (59.409)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento 54.147 (43.906) 56.858 (42.864)
Fluxo de caixa das atividades de financi
Aumento de capital 12.392 - 12.392 -
Captagdes 15 19.250 - 19.250 -
Pagamento de principal das obrigagdes de financiamentos 15 (2.857) - (2.857) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 15 (1.003) - (1.003) -
Pagamento principal de passivos de arrendamentos 13 (2.016) (1.146) (2.016) (1.146)
Pagamento de juros de arrendamentos 13 (227) (51) (227) (51)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 25.539 (1.197) 25.539 (1.197)
Aumento (reducgdo) do saldo de caixa e equivalente de caixa 8.136 (4.187) 8.133 (4.232)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.057 5.244 1.061 5.293
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 9.193 1.057 9.194 1.061
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalente de caixa 8.136 (4.187) 8.133 (4.232)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Andrade Gutierrez Construgdes e Servigos S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade an6nima de capital fechado, constituida
em 05 de janeiro de 1994, na cidade de Belo Horizonte/MG, com filiais em Sdo Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ e é controlada
pela Andrade Gutierrez Engenharia S.A. (“AGE”). Sua principal atividade operacional é a prestacdo de servicos de
engenharia em diversos segmentos, destacando-se a construcdo de hidrelétricas, plantas industriais, siderurgicas,
refinarias, saneamento e urbaniza¢do, rodovias, ferrovias, usinas de geracdo solar e obras correlatas em todo pais.
Atualmente, a empresa opera em obras em funcionamento, sendo as principais:

e Usina termelétrica do Porto de Acu Il, localizada em S3o Jodo da Barra, no estado do Rio de Janeiro;

e Reconstrugdo do distrito de Paracatu de Baixo, na regido de Mariana, no estado de Minas Gerais;

e Terminal de Oleo e Gas em Barcarena, no estado do Pard; e

e Revitalizacdo e modernizacdo da Infraestrutura da Estacdo de Tratamento de Esgoto de Barueri, estado de Sdo Paulo.

Destaques de 2024 incluem o retorno ao setor publico, com as seguintes obras:

e Duplicacdo e recuperagao de 81km de rodovia BR-163, entre Nova Mutum e Lucas do Rio Verde, no estado do Mato
Grosso;

e Reforma e ampliagdo do Hospital Municipal do Tatuapé, na cidade de Sao Paulo;

e Construgdo da Barragem Jiniguare em Tegucigalpa, Honduras; e

e Construcdo da Barragem Quiebra Montes em Tegucigalpa, Honduras.

As demonstragGes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas
considerando a continuidade operacional, com base em projegGes de fluxo de caixa futuro da Companhia e, se necessario,
com o suporte do Grupo Andrade Gutierrez.

Informagdes das controladas

AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda.

A AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda. (“AGCOMEX”) tem como principal atividade o servico de agenciamento de
exportacdo de bens e materiais, que consistem na revenda de bens nacionais para clientes e projetos do Grupo Andrade
Gutierrez (“Grupo AG”) no exterior, principalmente na América Latina e Africa.

A partir do exercicio de 2023, a AGCOMEX comecou a atuar no segmento de prestacdo de servico de engenharia em geral
com clientes publicos, em parceria com sua controladora Andrade Gutierrez Construgdes e Servicos S.A.

Sucursal Republica Dominica

A sucursal da Companhia localizada na Republica Dominicana tem como principal atividade a execugdo de obras de
engenharia civil, incluindo trabalhos gerais de construgao voltados a mineragdo, a industria, a implantacao de centrais
elétricas, bem como a prestacao de servicos de arquitetura.

2.  APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. Base de elaboragao e declara¢do de conformidade

As demonstracbes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.
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As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto pela reavaliacdo de determinadas
propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores justos no final de
cada periodo de relatdério, conforme descrito nas praticas contdbeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
o Grupo leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideragdo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensurag¢do. O valor justo para
fins de mensurac¢do e/ou divulgagdo nestas demonstragdes financeiras consolidadas é determinado nessa base, exceto
por operagdes de pagamento baseadas em agdes que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)) — Pagamento
Baseado em Acdes, operacdes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) —
Arrendamentos e mensuracdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor
liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) — Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) — Redugédo ao
Valor Recuperavel de Ativos.

A emissdo das demonstragGes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 28 de margo de 2025.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Companhia é o Real (“RS”). Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracbes foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma (os saldos em outras moedas, quando
aplicaveis, também estdo apresentados em milhares, exceto quando indicado de outra forma).

As operagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transa¢des ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liguidacdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas diferentes da moeda funcional, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo e preparacgdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou-se de julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente e os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos e estimativas realizadas na aplicagdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Notas explicativas 5, 6 e 7: Tratam da perda por reducdo ao valor recuperavel e da realiza¢do de ativos, bem como da
avaliagdo do risco de inadimpléncia para constituicdo da perda esperada sobre saldos de clientes;

e Notas explicativas 10 e 11: Defini¢do da vida util dos ativos imobilizado e intangiveis e a avaliagdo da recuperabilidade
dos ativos;

e Nota explicativa 17: Reconhecimento e mensuragdo de provisdes para contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

e Nota explicativa 19: Disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Notas explicativas 21: Os orgamentos referentes aos custos e receitas dos contratos de construgdo sdao formulados
levando em conta as obrigacdes de desempenho de cada projeto. Esses orcamentos passam por uma revisdao, no
minimo, anual, a fim de garantir sua atualizacdo e alinhamento com as exigéncias e desafios em curso.

2.4. Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas contdbeis usadas na preparacdo destas demonstragGes financeiras estdo apresentadas nas
respectivas notas explicativas. As referidas politicas contabeis tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.
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2.5. Novos pronunciamentos contabeis, revisdes, interpretagGes e orientacdes vigentes e nao vigentes

2.5.1. Normas emitidas e revisadas em vigor no exercicio presente

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou
apos, 12 de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Norma

Descri¢do da alteragdo

CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto

ICPC 09 (R3) - Demonstragdes Contdbeis
Individuais, Demonstragdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial.

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito
de Descarbonizagdo (CBIO)

CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA)

CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos fluxos de caixa

CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes
contabeis

Esta revisdo atualiza o CPC 18 para alinhar-se as alteracdes internacionais, fornecendo orientacdes sobre a
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial controladas e
empre endimentos controlados em conjunto.

em investimentos em coligadas,

A ICPC 09 foi revisada para sua terceira versdo, abordando Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. Esta revisdo busca
esclarecer e orientar sobre a aplicagdo desses conceitos conforme as normas internacionais.

A OCPC 10fornece diretrizes sobre o reconhecimento, mensuracdo e divulgagdo de Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissdes de Emissdo (allowances) e Créditos de Descarbonizagdo (CBIO). Esta orientagdo é relevante para
entidades envolvidas em atividades relacionadas a mercados de carbono e sustentabilidade.

A revisdo buscou alinhar as praticas contdbeis brasileiras as normas internacionais, além de trazer maior clarezae
aprimorar a apresentacgdo das informagdes nas demonstragdes financeiras.

Aplicagdo de novos requisitos de divulgagdo de acordos de financiamento de fornecedores e seus efeitos sobre
os passivos, fluxos de caixas e exposi¢do ao risco de liquidez das empresas.

Para a entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o
direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Adicionamente, inclui a altera¢do da divulgacdo de um passivo com cldusulas de covenants cujo cumprimento é
até a data do balango.

As alteragdes de normas descritas acima, que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2024, ndo produziram impactos
relevantes nas demonstragGes financeiras da Companbhia.

2.5.2. Novas normas ou alteragées em pronunciamentos contdbeis ndo vigentes

Norma

Descricdo da alteracdo

CPC 50 —Contratos de seguros

CPC 32 -Tributos sobre o Lucro

CPC 26 (R1) —Apresentagdo das Demonstragdes
contabeis

CPC 23 — Politicas Contédbeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro

CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas e
CPC 18 (R3) — Venda ou Contribuigdo de Ativos
entre um Investidor e sua Coligada ou Joint
venture

CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversio de demonstragdes
contabeis

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

Adogdo inicial.
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo tais como: arrendamentos e
passivos para desmontagem e remogao.

Prover mais orientagdes sobre materialidade, julgamentos e alteragdes nas divulgagdes de politicas contabeis.

Introduz trés categorias definidas para receitas e despesas: Operacionais, de investimento e de financiamento.

Prover orientagdo sobre a distingdo entre politicas contdbeis e estimativas contabeis.

Prover orientagdo para situagbes que envolvem a venda ou contribuigdo de ativos entre investidor e suas
coligadas.

Esclarece aspectos relacionados ao tratamento contabil e divulgagdo quando uma moeda tiver falta de
conversibilidade em outra moeda.
Esclarece aspectos relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.

Em relagdo aos normativos e altera¢des descritos acima, com data de vigéncia para exercicios futuros, a Companhia esta
acompanhando as discussdes e até o momento da emissdo destas demonstracées financeiras ndo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.
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3. PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com o CPC 36 - Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e englobam as demonstracgoes financeiras das investidas controladas pela Companbhia, listadas abaixo:

Capital social (%)

Controladas Pais Atividade principal 31/12/2024  31/12/2023
Controladas diretas
AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda Brasil Servigos de exportagdo 100,00 100,00
Excelsa - Administragdo e Participagdo Ltda. Brasil Investimentos Imobiliarios 99,94 -
Sucursais
Sucursal Republica Dominicana Republica Dominicana Servigos de engenharia 100,00 100,00

Procedimentos

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma empresa
para auferir beneficios de suas atividades.

Os principais procedimentos para consolidacdo sdo os seguintes:
i.  Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas;
ii.  Eliminagdo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das companhias controladas;
iii.  Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios entre as
companhias;
4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
4.1. Politica contabil
Este conjunto compreende os saldos em espécie nas contas bancdrias e aplicages financeiras de curtissimo prazo,
geralmente com vencimento inferior a trés meses. Esses ativos sdo facilmente conversiveis em uma quantia conhecida de

caixa e apresentam risco insignificante de variacdo de valor.

4.2. Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 2.641 518 2.642 522
AplicagBes financeiras de liquidez imediata (a) 6.552 539 6.552 539
9.193 1.057 9.194 1.061

(a) As aplicagGes financeiras, em 31 de dezembro de 2024, referem-se as opera¢Ges compromissadas. A composicdo das
aplicagdes financeiras de liquidez imediata é assim apresentada:

Controladora e Consolidado

Taxas médias ponderadas (a.a.)

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Moeda nacional
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) DI +99,34% - 2.698 -
Operagdes compromissadas DI +60,00% DI +79,56% 3.854 539
6.552 539
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
5.1. Politica contabil

O saldo de contas a receber de clientes origina-se, tanto das prestagdes de servigos de engenharia quanto da venda de
mercadorias associadas a construcdo de empreendimentos de infraestrutura. Conforme a politica contdbil adotada pela
Companbhia, o reconhecimento de receita em contratos de constru¢do abrange ndo apenas as faturas emitidas aos clientes,
mas também os saldos ativos resultantes da aplicacdo da metodologia do POC (Percentual de Conclusdo, em portugués).
Quando a receita reconhecida por meio desse método excede o montante das faturas efetivamente emitidas aos clientes,
essa diferenca é registrada no grupo de “Contas a Receber de Clientes” (ver nota explicativa n2 21).

5.2. Composigcao

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mercado interno 12.187 27.367 12.187 27.367
Mercado externo (a) 284.719 299.104 284.719 299.104
Contas a receber liquido 296.906 326.471 296.906 326.471
Circulante 236.993 266.558 236.993 266.558
N3o circulante 59.913 59.913 59.913 59.913
296.906 326.471 296.906 326.471

(a) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui valores a receber em aberto registrados no montante de R$284.719
(R$270.283, em dezembro 2023), para os quais n3o foi possivel estimar quando esses recebiveis serdo liquidados até
a emissdo destas demonstragdes financeiras. Devido as caracteristicas e natureza intrinseca desses valores a receber,
nao é vidvel realizar uma estimativa precisa sobre o momento e o método de recebimento dos mesmos. A Companhia
mantém a convic¢do de que ndo ocorrerdo perdas significativas nas contas a receber de clientes além da provisdo ja
estabelecida.

5.3. Prazo de vencimento (aging list) dos recebiveis

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 9.774 8.089 9.774 8.089
Vencido ha mais de 30 dias 221.070 257.350 221.070 257.350
Vencido ha mais de 30 dias - a¢do judicial 59.913 59.913 59.913 59.913
Ativos do contrato servigos a faturar 6.149 1.119 6.149 1.119
296.906 326.471 296.906 326.471

A Administracdo da Companhia acredita que ndo incorrerd em perdas significativas sobre seus saldos de contas a receber.
6. ESTOQUES

6.1. Politica contabil

Os estoques sdo inicialmente reconhecidos pelo custo de aquisicdo. A mensuragdo subsequente é realizada com base no
menor valor entre o custo médio das aquisi¢cGes e o valor liquido realizdvel. Para embasar a analise do valor liquido

realizdvel, a Companhia realiza inventarios fisicos periodicamente em suas unidades operacionais. Os montantes
apresentados nessa categoria consistem, principalmente, de materiais destinados a aplicagcdao nas obras em andamento.
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6.2. Composigcao

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Material de consumo e almoxarifado 5.147 923 5.147 923
(-) Reducdo ao valor realizavel liquido (7) (7) (7) (7)
5.140 916 5.140 916

A Administracdo da Companhia prevé utilizar ou consumir esses estoques em suas obras dentro de seu ciclo operacional
normal. Ndo sdo esperadas perdas significativas em relagdo ao valor realizdvel liquido dos estoques, além daquelas ja
reconhecidas.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

7.1. Politica contabil

Nesta rubrica, sdo reconhecidos os saldos de créditos tributdrios a recuperar, que tém origem, principalmente, em
antecipagdes de contribuicdo social recolhida a maior em exercicios anteriores e em retengGes de imposto sobre os resgates
das aplicagdes financeiras. A Companhia reconhece os valores de imposto de renda retido na fonte a recuperar em seu
balango patrimonial a medida que efetua resgates em suas aplica¢des e quando o referido imposto é retido pela instituicdo
financeira. Esses créditos sao utilizados pela Companhia, sempre que permitido por lei, para compensar eventuais saldos a
recolher provenientes de suas operacgdes.

7.2. Composigcao

Os saldos de impostos a recuperar podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IR/CS (a) 5.073 3.768 6.747 5.458
INSS 549 804 549 804
QOutros 233 288 240 289

5.855 4.860 7.536 6.551
Circulante 5.855 4.860 5.860 4.860
N&o circulante - - 1.676 1.691

5.855 4.860 7.536 6.551

(a) Valores a compensar relativos as antecipagdes de imposto de renda e contribuigdo social recolhidos a maior em exercicios
anteriores.

8. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Durante suas atividades habituais, a Companhia realiza adiantamentos diversos a fornecedores e subempreiteiros para a
execugdo de suas obras em andamento, além de adiantamentos para seus funcionarios, como adiantamentos de férias,
despesas de viagem, entre outros. A composicdo dos saldos de adiantamentos diversos, devidamente conciliada com os
saldos apresentados no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento a fornecedores e subempreiteiros 1.782 2.039 2.177 2.434
Adiantamento a funcionarios 189 88 189 88
1.971 2.127 2.366 2.522
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9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO
9.1. Politica contabil

Para fins desta demonstragdo financeira consolidada, os investimentos em controladas sdo consolidados, enquanto os
investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Enquanto as
demonstragdes financeiras das controladas e coligadas no exterior sdo elaboradas com base nas politicas contdbeis dos
paises onde estdo localizadas e ajustadas ao CPC para fins de consolidagdo. Outros investimentos sdo reconhecidos ao
custo, deduzido de provisdo para redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A Companhia classifica uma investida como controlada quando detém o poder de influenciar, de forma unilateral, seus
retornos econémicos e financeiros, exercendo controle individual sobre as decisOes estratégicas e financeiras da investida.

Controladas em conjunto sdo investidas sobre as quais a Companhia compartilha o controle com outros sécios, exigindo
consenso para que as decisdes estratégicas sejam aprovadas.

Quando a Companhia mantém ativos ou passivos em favor ou contra controladas no exterior que ndo possuem vencimento
contratual liquidado, as participagdes societarias da Companhia nessas investidas sdo apresentadas pelo valor liquido. Isso
significa que a Companhia adiciona ao valor de seu investimento (que representa o patriménio liquido de sua investida) os
valores de ativos ou passivos financeiros mantidos com aquelas investidas no exterior. Essa prdtica contabil estd em
conformidade com o CPC 02 - Efeitos das altera¢des nas taxas de cambio e conversao das demonstracdes financeiras, sendo
os saldos resultantes da sua aplicagdo apresentados a prazo.

Para fins de apresentacdo, a Companhia reconhece as participagdes societarias liquidas positivas como “Investimentos” e,
qguando a participagdo societaria em um investimento resulta em valor negativo, o valor do investimento é registrado como
“Provisdo para perdas em investimentos”.

A conversdo para reais (moeda funcional e de apresentacdo) é feita com base nas taxas de cdmbio vigentes na data de
encerramento das contas patrimoniais e nas taxas médias das contas de resultado. Ganhos e perdas de conversdao sao
reconhecidos em conta especifica no patriménio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”, exceto para as
investidas localizadas em economias hiperinflacionarias, cuja conversao é feita por outro método.

As informacGes financeiras de controladas e joint ventures sdo incluidas nas informagdes financeiras consolidadas a partir
da data em que o controle total ou controle conjunto se inicia até a data em que deixa de existir. As principais politicas
contdbeis das controladas e controladas em conjunto estdo alinhadas as politicas contabeis aplicadas pela Companbhia.

9.2. Relagao das investidas e principais informagées

As investidas da Companhia, bem como o pais de origem, ramo de atividade e percentual de participagdo, estdo
demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Patriménio Resultado do Patriménio do
Companhias investidas Pais Atividade principal _Participagdo Liquido Investimento exercicio Equivaléncia Participacdo _ Liquido  Investimento Participagdo _exercicio Equivaléncia

Controladas
AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda Brasil Servigo de Exportagdo 99,99% 41.540 41.540 4.091 4.091 100,00% 36.578 36.578 100,00% (1.639) (1.639)
EXCELSA - Administragdo e Participagio Ltda Brasil i iliari 99,94% 27 27 2 2 99,94% - 99,94% 2 -
Total das controladas 41.567 41.567 4.089 4.089 36.578 36.578 (1.641) (1.639)
Sucursal no exterior
Sucursal Republica Dominicana Reptiblica Dominicana  Servigos de Engenharia 100,00% (538) (538) (55) (55) 100,00% (376) (376) 100,00% (376) (376)
Controladas em conjunto
EXCELSA - Administracdo e Participagdo Ltda Brasil Investimentos Imobiliarios - - - 99,94% 29 29 99,94%
AMP Empreendimentos Imobilidrios Brasil Investimentos Imobiliarios 1,12% 798 9 - - 1,12% 80.357 9 1,12%
Total das em conjunto ( i 9 - 38 -
Total da controladora 41.038 4.034 36.240 (2.015)
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9.3. Movimentagao dos saldos de investimento

A movimentagdo da participagdo na investida da Companhia para 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta demonstrada a

seguir:

31/12/2023 do do 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Investimento Aumento Investimento Provisdo para
liquido das (reducio) de Combinagdo de Ajuste de liquido das Saldo ativo de perdas em
investidas capital Di Equivaléncia negdcios £l Outros investidas investimentos __investimentos
Controladas
AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda 36.578 871 4,091 - 41.540 41.540
EXCELSA - Administragdo e Participagdo Ltda - - (2) 29 27 27
Total das controladas 36.578 871 4.089 29 41.567 41.567
Sucursal no exterior
Sucursal Republica Dominicana (376) (55) (107) (538) (538)
Controladas em conjunto
EXCELSA - Administragdo e Participagdo Ltda 29 (29) - -
AMP Empreendimentos Imobiliarios 9 - 9 9
Total das em conj (C 38 - - (29) - 9 9 -
Total da controladora 36.240 871 4.034 - (107) 41.038 41.576 (538)
31/12/2022 do do 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Investimento Aumento Investimento Provisdo para
liquido das (redugido) de Combinagdo de Ajuste de liquido das Saldo ativo de perdasem
investidas capital Dividendos Equivaléncia negécios conversgo Outros investidas __investimentos _investimentos
Controladas
AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda 36.536 679 934 (1.639) 68 36.578 36.578
Total das controladas 36.536 679 934 (1.639) 68 36.578 36.578
Sucursal no exterior
Sucursal Republica Dominicana (376) (376) (376)
Controladas em conjunto
EXCELSA - Administragdo e Participagdo Ltda 86 (57) 29 29
AMP Empreendimentos Imobiliarios 61 (52) 9 9
Total das em conj (C 147 - - - (109) 38 38 -
Total da controladora 36.683 679 934 (2.015) (41) 36.240 36.616 (376)

10. IMOBILIZADO
10.1. Politica contabil
Reconhecimento e mensuragao

Os ativos imobilizados da Companhia sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, incluindo os custos
de empréstimos capitalizados com fins especificos para a construcdo de ativos, se houver, deduzidos de depreciacdo
acumulada e de quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado se o valor contabil de um ativo exceder seu valor
recuperavel estimado.

As perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo reavaliadas em cada data de apresentacdo para
verificar quaisquer indica¢gdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo exista mais. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, mas apenas se o
valor contabil do ativo ndo exceder o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Os custos dos ativos imobilizados incluem os gastos diretamente atribuiveis aos esforgos incorridos pela Companhia para
colocar o ativo no local e na condi¢do necessaria para operar. Qutros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem; caso contrario, sdo reconhecidos no
resultado como despesas.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que beneficios
econémicos sejam incorporados a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contdbil do
componente que tenha sido substituido por outro é baixado. Os custos de manutenc¢do sdo reconhecidos no resultado
guando incorridos.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio em
que a venda ocorre.
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Depreciacdo

A depreciacdo das classes de equipamentos e veiculos é calculada pelo método de horas trabalhadas, utilizando taxas
consideradas compativeis com a vida util econémica. Para as demais classes de ativo imobilizado, a depreciagdo é calculada

pelo método linear, com taxas consideradas compativeis com a vida util econémica.

Os métodos de depreciacdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revisados periodicamente e quaisquer ajustes necessarios
sdo reconhecidos como mudancas nas estimativas contdbeis, afetando apenas o exercicio em que o ajuste é identificado.

10.2. Composig¢ao
Controladora
Taxa média de 31/12/2024 31/12/2023
depreciagdo Depreciagdo Depreciagdo
(% a.a.) Custo acumulada Saldo liquido Custo acumulada Saldo liquido
Terrenos - - = - 110 - 110
Imovéis em uso 57,97% 3.753 (2.841) 912 4.077 (3.026) 1.051
Equipamentos e veiculos 18,28% 3.535 (1.013) 2.522 829 (555) 274
Moveis e utensilios 30,09% 1.064 (502) 562 662 (413) 249
Imobilizado em andamento - - - - 191 - 191
8.352 (4.356) 3.996 5.869 (3.994) 1.875
Consolidado
Taxa média de 31/12/2024 31/12/2023
depreciagdao Depreciacdo Deprecia¢do
(% a.a.) Custo acumulada Saldo liquido Custo acumulada Saldo liquido
Terrenos - - - - 110 - 110
Imovéis em uso 57,97% 3.801 (2.841) 960 4.077 (3.026) 1.051
Equipamentos e veiculos 18,28% 3.535 (1.013) 2.522 829 (555) 274
Méveis e utensilios 30,09% 1.064 (502) 562 662 (413) 249
Imobilizado em andamento - - - - 191 - 191
8.400 (4.356) 4.044 5.869 (3.994) 1.875
10.3. Movimentagao
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adi¢cdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 31/12/2024
Terrenos 110 - (110) - - -
Imdveis em uso 1.051 886 (23) (1.224) 222 912
Equipamentos e veiculos 274 2.839 (38) (564) 11 2.522
Moéveis e utensilios 249 611 (56) (242) - 562
Imobilizado em andamento 191 42 - - (233) -
1.875 4.378 (227) (2.030) - 3.996
Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adigdes Baixas Depreciagdo Transferéncias 31/12/2023
Terrenos 110 - - - - 110
Imdveis em uso 1.571 14 (50) (874) 390 1.051
Equipamentos e veiculos 1.564 246 (1.041) (495) - 274
Moéveis e utensilios 386 159 (74) (222) - 249
Imobilizado em andamento 244 420 (83) - (390) 191
3.875 839 (1.248) (1.591) - 1.875
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adigcbes Baixas Depreciagdo Transferéncias 31/12/2024
Terrenos 110 - (110) - - -
Imoveis em uso 1.051 934 (23) (1.224) 222 960
Equipamentos e veiculos 274 2.839 (38) (564) 11 2.522
Moéveis e utensilios 249 611 (56) (242) - 562
Imobilizado em andamento 191 42 - - (233) -
1.875 4.426 (227) (2.030) - 4.044
Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adigcbes Baixas Depreciagdo Transferéncias 31/12/2023
Terrenos 110 - - - = 110
Imdveis em uso 1.571 14 (50) (874) 390 1.051
Equipamentos e veiculos 1.564 246 (1.041) (495) = 274
Modveis e utensilios 386 159 (74) (222) - 249
Imobilizado em andamento 244 420 (83) - (390) 191
3.875 839 (1.248) (1.591) - 1.875
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10.4. Ativos dados em garantia

A Companhia possui somente um equipamento oferecido em garantia para empréstimos obtidos. Em 31 de dezembro de
2024, o valor registrado desse equipamento é de RS 1.583 (em 31 de dezembro de 2023, n3o houve imobilizados dados em
garantia). A Companhia estd impedida de utilizar esse ativo como garantia para outros empréstimos ou de efetuar a venda
do mesmo a terceiros, até que os passivos correspondentes sejam liquidados.

10.5. Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel (teste de impairment)

A Companhia realiza periodicamente testes de impairment nos equipamentos pesados e veiculos alocados, com o objetivo
de avaliar a recuperabilidade dos valores desses ativos. Essa avaliagdo é conduzida por profissionais internos com
comprovada qualificacdo técnica. Para realizar essas avalia¢Ges, foi adotada uma abordagem de mercado, alinhada com as
métricas e métodos amplamente reconhecidos no mercado de avaliagdo de ativos.

Abordagem de mercado

A abordagem de mercado busca determinar parametros de pregos praticados no mercado de bens similares ao bem objeto
da avaliagdo. Quando existem dados confidveis e verificaveis divulgados no mercado, esta abordagem é geralmente a mais
recomendada para definicdo do valor de mercado de um ativo. Para estas avaliagGes, foram realizadas pesquisas em sitios
eletronicos de venda de equipamentos usados similares. Quando dados suficientes foram encontrados, optou-se por
utilizar essa metodologia como principal. Além das pesquisas no mercado, o histérico de vendas de equipamentos pela
Companbhia foi utilizado como dado equivalente aos aplicados na cotagdo direta no mercado.

11. ATIVO INTANGIVEL
11.1.Politica contabil

Os ativos intangiveis da Companhia sdo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e de
perdas por reducdo do valor recuperavel, quando aplicavel.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros decorrentes de seu uso ou
alienacdo. Os ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas
liguidas da alienagdo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que o ativo é baixado.

11.2. Composi¢ao

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia saldos de ativos intangiveis que correspondem, essencialmente, a
licenca de uso de software empresarial, bem como apropriagdo de gastos incorridos na implantacgdo inicial deste sistema.

Os custos incorridos para implantacdo do sistema, incluindo a licenga, foram reconhecidos como ativo intangivel de acordo
com as premissas do CPC 04 (R1). O referido saldo é amortizado mensalmente de forma linear, considerando o prazo de
validade da licenca.

A composicdo do ativo intangivel e seus respectivos valores de custo e amortizagGes acumuladas, podem ser assim
demonstrados:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Amortizacao Valor contabil Amortizagao Valor contabil
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Certificagdo técnica-operacional (a) 55 (1) 54 55 (1) 54
55 (1) 54 55 (1) 54

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Amortizacdo Valor contabil Amortizagdo Valor contabil
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Certificagdo técnica-operacional (a) 58 (1) 57 55 (1) 54
Aquisigdo de direitos contratuais (b) 1.548 - 1.548 1.210 - 1.210
1.606 (1) 1.605 1.265 (1) 1.264

(a) Refere-se aos custosincorridos para emissdo de Certiddo de Acervo Técnico (CAT), expedida por Conselhos Regionais de Engenharia
(CREAS), necessarios para comprovar a qualificagdo e experiéncia técnico-operacional dos profissionais nas licitagcdes publicas.
(b) Refere-se aos custos de desenvolvimento para execugdo da hidrelétrica de Presa Alto Yuna, localizado na Republica Dominicana.
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11.3. Movimentagdo

Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adi¢do Amortizagdo 31/12/2024
Certificagdo técnica-operacional 54 - - 54
54 - - 54
31/12/2022 Adi¢do Amortizagdo 31/12/2023
Certificagdo técnica-operacional - 55 (1) 54
- 55 (1) 54
Consolidado
Saldo em Ajuste de Saldo em
31/12/2023 Adigdo Amortiza¢io Conversdo 31/12/2024
Certificagdo técnica-operacional 54 3 - - 57
Aquisicdo de direitos contratuais 1.210 - - 338 1.548
1.264 3 - 338 1.605
31/12/2022 Adicdo Amortizagido Conversido 31/12/2023
Certificagdo técnica-operacional - 55 (1) - 54
Aquisi¢do de direitos contratuais - 1.210 - - 1.210
. 1.265 (1) S 1.264

12. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

12.1. Politica contabil

As propriedades para investimento sdo inicialmente reconhecidas pelo custo, incluindo os custos de transacdao envolvidos
na aquisicao das propriedades. Apds o reconhecimento inicial, a Companhia aplica como politica contabil, uniformemente,

a mensuracgdo a valor justo das propriedades para investimento.

12.2. Composi¢ao

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Terrenos - 71.000
Total das propriedades para investimento - 71.000

Em 03 de junho de 2024, a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia deliberou a distribuicdo de dividendos a conta
da reserva de lucros acumulados, no valor de RS 71.000, mediante transferéncia de um terreno localizado na cidade de
Manaus.

13. DIREITOS DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
13.1 Politica contabil

A Companbhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento,
ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacgao.

Como arrendataria

A Companbhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Ativos de direito de uso sdo reconhecidos para
representar o direito de utilizar os ativos arrendados e passivos de arrendamento representam o valor presente dos
pagamentos dos contratos de arrendamento.
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Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja, quando o ativo subjacente
estd disponivel para uso. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente pelo prazo estimado de
vigéncia do contrato de arrendamento ou pela vida Gtil do bem arrendado, o que for menor.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo dos contratos. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento
qgue dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual, quando aplicavel.

Quando as taxas de juros implicitas nos arrendamentos ndo sao facilmente determindveis, a Companhia pode utilizar a taxa
de empréstimo incremental na data de inicio dos contratos para calcular o valor presente dos pagamentos de
arrendamento. Apds a data de inicio, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagdo, principalmente relacionada ao prazo do arrendamento.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de contratos de arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio). Também aplica a isencdo de
reconhecimento em contratos de arrendamento cujos ativos subjacentes sejam de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do contrato.

Como arrendadora

A Companhia ndo participou, como arrendadora, em contratos de arrendamento em nenhum dos periodos apresentados
nestas demonstragdes financeiras.

13.2. Composi¢ao e movimentagao

Para o reconhecimento dos passivos de arrendamento a valor presente, a Companhia utilizou uma taxa de desconto de
4,88% ao ano, que representa, substancialmente, a taxa de juros implicita em seus contratos, sem considerar os efeitos

futuros de inflagdo projetada, conforme vedagdo imposta pelo CPC 06 (R2). A seguir sdo apresentadas as movimentacoes
dos arrendamentos, conciliadas com os saldos do balango patrimonial no encerramento dos periodos de 31 de dezembro

de 2024:
C eC
Pagamento de Pagamento de
Ar 31/12/2023 Adigcdes Reajuste Amortizagdo Baixas Juros Juros Principal 31/12/2024
Direito de uso com arrendamentos
Iméveis 2.253 6.696 168 (1.636) (1.659) - - - 5.822
Equipamentos e veiculos 101 3.369 106 (1.228) (150) - - - 2.198
2.354 10.065 274 (2.864) (1.809) - - - 8.020
Passivos de arrendamentos
Iméveis 2.244 6.696 167 > (1.659) 175 (175) (809) 6.639
Equipamentos e veiculos 102 3.369 107 - (150) 52 (52) (1.207) 2.221
2.346 10.065 274 - (1.809) 227 (227) (2.016) 8.860
Circulante 994 3.634
Nao circulante 1.352 5.226
2.346 8.860
Ar 31/12/2022 Adicdes j Amortizacdo Baixas Juros Juros Principal 31/12/2023
Direito de uso com arrendamentos
Iméveis 2.760 838 13 (954) (404) - - - 2.253
Equipamentos e veiculos 128 223 (4) (197) (49) - - - 101
2.888 1.061 9 (1.151) (453) - - - 2.354
Passivos de arrendamentos
Iméveis 2.715 838 18 = (366) a4 (44) (961) 2.244
Equipamentos e veiculos 101 223 3 - (40) 7 (7) (185) 102
2.816 1.061 21 s (406) 51 (51) (1.146) 2.346
Circulante 826 994
Néo circulante 1.990 1352
2.816 2.346
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13.3. Fluxo de amortiza¢ao do direito de uso

O fluxo de amortizagdes dos direitos de uso previstos até o final dos contratos de arrendamento em 31 de dezembro de
2024 pode ser assim demonstrado:

Controladora e Consolidado

Direito de uso 31/12/2024
2025 3.504
2026 1.616
2027 1.289
2028 1.289
Apds 2028 322
8.020

13.4. Fluxo de pagamento e apropria¢ao de juros do passivo de arrendamento

O fluxo de pagamentos e apropriagdo de juros sobre os passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 pode ser
assim demonstrado:

Controladora e Consolidado

Fluxo de

pagamentos Juros a Passivo de

Passivos de arrendamento (nominal) apropriar arrendamento
2025 3.822 (188) 3.634
2026 1.907 (107) 1.800
2027 1.566 (67) 1.499
2028 1.566 (28) 1.538
Apds 2028 391 (2) 389
9.252 (392) 8.860

14. FORNECEDORES E SUBEMPREITEIROS E OPERAGOES ANTECIPADAS

Os saldos de fornecedores e subempreiteiros sdo representados, substancialmente, por fornecedores de servigos, insumos
de construcdo e equipamentos utilizados nas obras executadas pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de
fornecedores e subempreiteiros sdo de RS 32.715 (RS 17.852 em 31 de dezembro de 2023), na Controladora e RS 32.784
(RS 18.345 em 31 de dezembro de 2023), no Consolidado.

Operagoes antecipadas

Com o objetivo de minimizar eventuais impactos no fluxo de caixa de seus principais fornecedores, a Companhia oferece a
possibilidade de antecipagdo de recebiveis por meio de contratos firmados com instituicdes financeiras. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo das antecipa¢des de fornecedores era de R$687 (R$847 em 31 de dezembro de 2023), tanto nas
demonstragdes individuais quanto nas consolidadas. Os valores antecipados pelos fornecedores, mediante desconto,
permanecem registrados na rubrica de fornecedores a pagar até a sua efetiva liquidagdo. Quando a Companhia opta pela
liguidagdo de fornecedores por meio de operagGes de confirming, eventuais despesas financeiras incidentes sobre o
pagamento sdo reembolsadas aos fornecedores. Nesse momento, tais despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado
da Companbhia.
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
15.1. Politica contabil

A Companbhia e suas controladas reconhecem inicialmente os titulos de divida na data em que sdo originados ou na data de
negociacdo, quando a Companhia e suas Controladas se tornam parte das disposicdes contratuais do instrumento. A
mensuracdo subsequente considera a apropriacdo dos juros pactuados, eventuais atualizacdes de cambio, quando
aplicavel, e as respectivas liquidagbes. A Companhia e suas controladas baixam um passivo financeiro quando suas
obrigacOes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas, utilizando a data de liquidacdo como critério de contabilizagado.
Os custos de transagdo, quando incorridos, sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo, reduzindo o
saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado ao longo do periodo de vigéncia dos contratos.
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
qguando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intengdo de liquida-los em base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negdcio utilizado pela Companhia e suas controladas, todos os
empréstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de 2024, estdo classificados como passivos financeiros mensurados ao

custo amortizado.

15.2. Composi¢ao

Controladora e Consolidado

Taxas médi deradas (a.a.)

Natureza dalidad d 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Moeda nacional
Empréstimos com garantia Capital de giro (a) RS 14,50% - 16.683
Financiamentos com garantia Financiamento de ativo fixo (b) RS 16,63% - 1.608
Total dos empréstimos e financiamentos 18.291
Circulante 15.683
N&o circulante 2.608

18.291

(a) Em 31 de dezembro de 2024, o capital de giro é composto por Cédulas de Crédito Bancario (CCB) com o Banco BMG.
(b) Em 31 de dezembro de 2024, o financiamento de equipamento adquirido pela Companhia foi feito através de operacdo de CDC
com o Banco Volkswagen.

15.3. Movimentagao

Controladora e Consolidado

Financiamento

Capital de giro de ativo fixo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
Captacgoes 19.250 1.690 20.940
Pagamentos de principal (2.758) (99) (2.857)
Pagamentos de juros (888) (115) (1.003)
Juros apropriados 1.079 132 1.211
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.683 1.608 18.291

15.4. Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos
Os vencimentos dos empréstimos no longo prazo podem ser assim demonstrados:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
2025 15.683 -
2026 1.597 -
2027 370 -
2028 437 -
Apés 2028 204 -
18.291 -
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16. PARTES RELACIONADAS

16.1. Composicao

As transacles entre a Companhia e suas controladas e controladora sdo realizadas em condi¢cdes negociadas entre as
partes, representadas por operagdes financeiras e comerciais, cujos resultados financeiros poderiam ser diferentes caso
fossem realizadas com terceiros. Os detalhes sobre os principais saldos de ativos e passivos sdo apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Natureza Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo (Passivo) Circulante
Controladora final
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. (a) Nota de débito / Nota de crédito - - 34.203 6.174
Controladas
Contas a receber/pagar - Consércios (b) Nota de débito / Nota de crédito - - 53.190 58.051
Outras partes relacionadas:
Consércio Hidrelétrica Las Placetas Contas areceber = = 4.829 =
Consércio Monte Grande Contas areceber - - 1.360 -
Outras Nota de débito = = 143 221
= = 93.725 64.446
Ativo (Passivo) N3o Circulante
Controladora
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. (a) Nota de crédito 46.374 - 4.056 -
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Mdudtuo 197 - - -
Controladas
Contas a receber/pagar - Consércios (b) Nota de débito / Nota de crédito 48.772 97.178 = =
Outras partes relacionadas:
Consércio Hidrelétrica Las Placetas Contas areceber 6.176 - - -
Consércio Monte Grande Contas areceber 1.739 = = =
Consag Engenharia S.A. Mutuo - 1.055
Consag Engenharia S.A. Nota de débito o 511
Sucursal Honduras AFAC 362 -
Outras Nota de crédito 187 = = =
103.807 98.744 4.056 =
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Natureza Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo (Passivo) Circulante
Controladora final
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. (a) Nota de débito / Nota de crédito - - 34.203 6.174
Controladas
Contas a receber/pagar - Consdrcios (b) Nota de débito / Nota de crédito - - 53.190 58.051
Outras partes relacionadas:
Consércio Hidrelétrica Las Placetas Contas a receber o o 4.829 o
Consércio Monte Grande Contas a receber - - 1.360 -
Outras Nota de débito = = 144 221
- - 93.726 64.446
Ativo (Passivo) Ndo Circulante
Controladora
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. (a) Nota de crédito 71.218 = 28.323 =
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Mutuo 197 577 - -
Controladas
Contas a receber/pagar - Consodrcios (b) Nota de débito / Nota de crédito 48.772 97.178 - -
Outras partes relacionadas:
Consorcio Hidrelétrica Las Placetas Contas a receber 6.176 - - -
Consércio Monte Grande Contas a receber 3.629 - - -
Consag Engenharia S.A. Mutuo - 1.055 - -
Consag Engenharia S.A. Nota de débito - 511 - -
Sucursal Gana (c) Contas a receber 13.921 - 9.652 -
Sucursal AG Republica Dominicana Contas a pagar - 2.091 - -
Outras Outras 2.140 - 3.126 -
146.053 101.412 41.101 -

(a) Em sua maioria é composto por transferéncias de saldos a receber de empreendimentos no exterior e cessdo de créditos de IR
diferido apurados em 2019, referente a varios prejuizos fiscais e base negativa. A partir do exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2022 a Companhia assumiu parcelamento fiscal de sua controladora Andrade Gutierrez Engenharia S.A.

(b) Referentes as transagGes de envios/recebimentos de remessas de aportes e transferéncia/recebimentos de custos através de notas

de débito junto aos Consorcios em que a Companhia detém participagao.

(c) Refere-se as exportagdes de materiais e equipamentos.
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17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

A composi¢do dos saldos de impostos a recolher esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Parcelamento ordindrio (a) 46.306 35.434 48.468 38.125
IRRF 1.639 1.112 1.639 1.113
PIS e COFINS 1.452 162 1.486 192
IR/CS 1.202 29 1.202 29
Outros 801 546 803 550
51.400 37.283 53.598 40.009

Ciculante 17.889 10.708 18.554 11.372
N&o circulante 33.511 26.575 35.044 28.637
51.400 37.283 53.598 40.009

(a) A Companhia efetuou requerimento de parcelamento Ordinario/Simplificado Lei n210.522/2002, dentro dos limites permissivos na
legislagdo vigente para quitar débitos vencidos. O saldo do parcelamento é atualizado pela SELIC e sera quitado em até 60 parcelas.
A composigdo do referido parcelamento inclui tributos previdenciarios, tributos retidos e demais tributos federais.

18. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES
18.1. Politica contabil
ProvisGes para riscos

A Companhia e suas controladas revisam periodicamente suas provisdes para riscos. Estas provisdes sao avaliadas com
base nas melhores estimativas da Administracdo, considerando a opinido de seus advogados e assessores juridicos, que
concluem pela existéncia de risco provavel de que recursos financeiros serdo exigidos para liquidar as obrigagGes, e que o
montante possa ser razoavelmente estimado. Os valores das provisGes para riscos sdo quantificados utilizando-se modelos
e critérios que permitam sua mensuracdo adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.

A Administracdo monitora periodicamente o desenvolvimento desses processos e, com base na opinido de seus assessores
juridicos e nas politicas internas, constitui novas provisdes sempre que surgem novos processos com prognostico de perda
provavel ou hd uma mudanca desfavoravel na estimativa de perda. Por se tratar de uma revisdo de estimativa, todos os
ajustes, positivos e negativos, nos saldos de provisdes para riscos sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio
em que tal mudanca é identificada, sem que ocorram alterages nos resultados previamente divulgados.

Podem existir processos judiciais para os quais a Companhia ndo reconhece provisdo para risco em suas demonstragdes
financeiras. Este cendrio ocorre, conforme determinado pelo CPC 25, quando a avaliacdo dos assessores juridicos conclui
que os riscos de perda sdo: a) possiveis, exigindo apenas a divulgacdo em nota explicativa; ou b) remotos, para os quais ndo
sdo exigidas quaisquer provisoes ou divulgacdes.

ProvisGes trabalhistas

A Companbhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas relacionados principalmente ao pagamento de horas
extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de insalubridade, periculosidade, equiparacgdo salarial e integragdo de
verbas na remunerac¢do. A Administracao constitui as provisdes trabalhistas com base na opinido de seus advogados e
assessores juridicos, além do histérico dos desfechos dessas demandas.

Provisoes civeis

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos civeis, referentes a danos morais e materiais, requeridos por

terceiros e funcionarios em fungdo de danos causados por execucdo de obras e acidentes de trabalho. A Administragdo
constitui essas provisGes com base na opinido dos assessores juridicos.
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Provisoes tributarias

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos tributarios, referentes ao ndo recolhimento de crédito tributario
de ICMS - DIFAL, conforme apresentado no item 18.2.

De acordo com a legislacao fiscal vigente, os registros contabeis, fiscais e previdencidrios da Companhia dos ultimos 5 anos
e 30 anos para o Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS encontram-se abertos para eventual fiscalizacdo por parte

das autoridades fiscais.

A Administracdo da Companhia entende que, em caso de eventual fiscalizagdo, ndo havera questionamentos que envolvam
desembolsos significativos, além da provisdo registrada.

Depositos judiciais e caugdes

A Companhia e suas controladas questionam a legalidade de certas obrigacGes ou ac¢des judiciais movidas contra elas. Em
decorréncia dessas impugnacdes, por ordem judicial ou por estratégia da Administracdo, esses valores sdo depositados em

juizo, o que ndo configura liquidagdo de passivo. Esse procedimento visa permitir que a Companhia e suas controladas
prossigam com os processos. Nesses casos, embora os depdsitos permanegam com ativos das Companhias, os valores
somente sao liberados mediante decisdo judicial definitiva e favoravel.

18.2. Composi¢ao

Controladora e Consolidado

Natureza das Provisdoes em ProvisOoes em Depésitos Exposigao liquida
provisdes 31/12/2023 Adigdes Reversdo 31/12/2024 judiciais em 31/12/2024
Trabalhistas 4.667 572 (2.276) 2.963 1.112 1.851
Civeis 826 149 (423) 552 550 2
Tributarias 6 - (6) - - -
Total 5.499 721 (2.705) 3.515 1.662 1.853
Natureza das ProvisGes em ProvisGes em Depdsitos Exposicdo liquida
provisdes 31/12/2022 Adigdes Reversdo 31/12/2023 judiciais em 31/12/2023
Trabalhistas 4.450 4.248 (4.146) 4.552 2.010 2.542
Civeis 2.402 1.575 (3.036) 941 - 941
Tributarias - 6 - 6 - 6
Total 6.852 5.829 (7.182) 5.499 2.010 3.489

18.3. Passivos contingentes

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos, para os quais a Administracdo, com base na avaliacdo de
seus advogados e assessores legais, internos e externos, e conforme determinagao do CPC 25, ndo constituiu provisdo para
riscos trabalhistas, tributdrios ou civeis, por entender que os riscos de perda ndo sdo provaveis, mas possiveis. Os processos
cujo risco de perda é provavel referem-se, principalmente, a a¢des civis publicas, em especial por atos de improbidade,
acGes relacionadas a licitagOes e seus desenvolvimentos e outras agOes judiciais movidas por outras partes que se
relacionam, ou relacionaram, com a Companbhia e suas controladas na execugdo de seus projetos de engenharia. Em 31 de
dezembro de 2024, os processos cuja probabilidade de perda é considerada como possivel totalizam R$318 (R$85 em 31
de dezembro de 2023), controladora e consolidado.

Os advogados e assessores juridicos da Companhia monitoram permanentemente a situacdo desses riscos, revisando seus
progndsticos em relagdo ao desfecho final dessas sentencas, quando necessario.
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19. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
19.1. Politica contabil

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro tributdvel superior a R$240.
A contribuigdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel. Prejuizos fiscais podem ser compensados com
lucros tributaveis futuros, limitados a 30% do lucro tributdvel do exercicio. Os impostos correntes e diferidos sdo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, calculado
as aliquotas que foram decretadas ou substancialmente decretadas na data do balango, e inclui qualquer ajuste aos impostos
a pagar em relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido sobre as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos nas
demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes utilizadas para o calculo dos impostos. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas sobre as diferencas temporarias quando elas se reverterem,
com base nas leis que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas até a data do balanco.

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentado em projecdes internas da Companhia.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando hd um direito legalmente exigivel de compensar ativos fiscais
correntes com passivos fiscais correntes e quando se referem a impostos sobre a renda cobrados pela mesma autoridade
fiscal sobre a mesma entidade sujeita a tributagcdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido

para todos os prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis na extensdo em que seja provavel que

lucros tributdveis estardo disponiveis contra os quais esses prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis possam ser utilizado, limitado a 30% do lucro tributavel anual.

19.2. Conciliagao da aliquota efetiva

A conciliagdo entre a aliquota nominal e a aliquota efetiva é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 6.800 (60.068) 6.800 (60.068)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro nominais (2.312) 20.423 (2.312) 20.423
(Adigoes) exclusdes permanentes:
Despesas indedutiveis (200) (828) (200) (828)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.372 (685) - (685)
Prejuizo fiscal ndo constituido de investida - - 1.372 -
1.172 (1.513) 1.172 (1.513)
Tributos sobre o lucro efetivos apurados (1.140) 18.910 (1.140) 18.910
Diferido (1.140) 18.910 (1.140) 18.910
(1.140) 18.910 (1.140) 18.910
Aliquota efetiva de IR/CS para o exercicio 16,76% 31,48% 16,76% 31,48%
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19.3. Imposto de renda e contribui¢ado social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos, e o respectivo valor contdbil.

As transacdes que originaram os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos da Companhia, em 31 de
dezembro de 2024, estdo detalhadas a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Provisdo Participacdes Empregados 2.349 -
Provis3do para riscos e contigéncias 1.393 2.093
Crédito de prejuizo fiscal 88.960 63.860
Ajuste Receita POC- CPC 47 12.020 11.670
104.722 77.623
Passivo
Variagdo cambial pelo regime de caixa (a) 64.707 35.745
Ajuste arrendamento - CPC 06 1.155 1.878
65.862 37.623
Total liquido ativo 38.860 40.000

(a) A Companhia optou por tributar as variagGes cambiais sobre suas operagdes em moeda estrangeira pelo regime caixa, ou seja,
quando da liquidagdo financeira destas operagGes.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia e as sua controlada consideram o impacto das
incertezas relacionadas as posi¢des tributarias assumidas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros devem ser
feitos. A Companhia e sua controlada acreditam que a provisdo para imposto de renda no passivo é adequada em relagdo a
todos os exercicios fiscais em aberto, com base na avaliacdo de vdrios fatores, incluindo interpretacdes das leis tributarias e
experiéncia passada. Essa avaliacdo é feita com base em estimativas e premissas que podem exigir julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informagdes podem surgir, o que pode exigir que a Companhia e sua controlada alterem seu
julgamento sobre a adequagdo da provisdo existente; essas mudangas impactardo as despesas de imposto de renda no ano
em que forem realizadas.

A administragdo da Companhia, acredita que, com base nas proje¢des de resultados elaborados internamente, conseguira
realizar esses créditos fiscais com resultados futuros de suas operacgdes.

20. PATRIMONIO LIQUIDO
20.1. Capital Social
O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

é composto por 156.887.038 a¢Ges ordindrias nominativas (142.378.613 a¢Ges ordindrias nominativas em 31 de dezembro
de 2023), com valor nominal de R$1,00 por cada acdo. O capital social da Companhia é composto conforme demonstrado

abaixo:
31/12/2024 31/12/2023
Acionistas Agoes mil % Acoes mil %
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. 156.883 99,9975% 142.375 99,9971%
ADPAR - Adminsitragdo e ParticipacGes Ltda 4 0,0025% 4 0,0029%
156.887 100% 142.379 100%

Em 31 de dezembro de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia deliberou o aumento do capital social em
14.508.425 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de R$1,00 (um real) por acdo, pertencente ao
acionista Andrade Gutierrez Engenharia S.A, por meio da utilizacdo do saldo de adiantamento para futuro aumento de
capital.
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20.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do periodo, conforme artigo 193 da lei 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.

20.3. Reserva de retengdo de lucros

A reserva de retencdo de lucros representa o lucro liquido nao distribuido, apds constituicdo da reserva legal e calculo dos
dividendos obrigatérios. Conforme estatuto estes valores aguardam deliberacdo em Assembleia para sua destinagdo.

A compensacgdo de prejuizos ocorre obrigatoriamente quando ainda houver saldo de prejuizos, apds terem sido absorvidos
os saldos de Lucros Acumulados e das demais Reservas de Lucro (paragrafo Unico do art. 189 da lei n° 6.404/76).

Em 03 de junho de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia deliberou a distribuicao de dividendos a conta
da reserva de lucros acumulados no valor de RS 71.000, que foi pago ao acionista mediante a transferéncia de um terreno
localizado na cidade de Manaus.

21. RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS
21.1. Politica contabil
Receita dos contratos de construcgdo

O reconhecimento das receitas nos contratos de construcdo da Companhia segue as premissas estabelecidas pelo CPC 47,
as principais diretrizes sdo as seguintes:

e Quando baseadas no orgcamento estimado para conclusdo de cada projeto, sdo respeitadas as obrigacSes de
desempenho contratualmente identificadas. Este orgamento é elaborado e revisado periodicamente por profissionais
de engenharia qualificados para precificar os custos e as receitas do contrato ao longo do tempo.

e Quando o orgamento de um contrato de construgdo pode ser estimado de forma confidvel, as receitas e os custos sdo
reconhecidos com base no estagio de conclusdo do contrato no final do exercicio, mensurados pela proporg¢ao dos custos
incorridos em relacdo ao total estimado do contrato. Esta metodologia é conhecida como “POC” (percentual de
conclusdo).

e Se for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda estimada é reconhecida
imediatamente como despesa.

e Quando a receita reconhecida, considerando o custo incorrido, exceder o valor total faturado ao cliente, a diferenca é
reconhecida na rubrica “contas a receber de clientes”, classificado como “servigos a faturar”, conforme apresentado no
aging list de contas a receber, na nota explicativa n2 5.

e Quando areceita reconhecida, considerando o custo incorrido, for inferior ao valor total das notas fiscais emitidas contra
o cliente, esta diferenca é reconhecida na rubrica “adiantamentos de clientes”, classificado como “servigos a prestar”.

Contratos de remunerag¢ao por administracao

Nos contratos executados sob a forma de “Contratos com Remuneragdo por Administracdo”, as taxas de remuneracao
previamente acordadas, sdo aplicadas sobre as medi¢Ges apresentadas e aprovadas pelos clientes. Nesse tipo de contrato,
a receita é reconhecida quando a medicdo é aprovada pelo cliente, considerando os gastos incorridos na execucdo das
etapas dos projetos e quando as obrigacGes de desempenho acordadas com o cliente sdo atendidas.

Contratos por preco unitario

Em contratos por prec¢o unitdrio, a receita também é reconhecida quando a medi¢do é aprovada pelo cliente, com base nos
gastos incorridos e no avanco da obra, conforme previstos em contrato.

Receita de servigos de operagdao e manutengao
De acordo com o CPC 47, as receitas de servicos de opera¢do e manutencado sdo reconhecidas com base no reconhecimento
pelos clientes dos servigos prestados pela Companhia. Essas receitas representam um fluxo continuo de direitos a receber

pela prestacdo de servicos de manutencdo de equipamentos e infraestrutura operacional construida nas instalagées dos
clientes.
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Receita de vendas de mercadorias

A receita de venda de mercadoria é reconhecida quando a Companhia transfere para seus clientes todos os riscos e
beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos. Essa receita é apresentada liquida de impostos sobre
vendas na demonstrac¢do de resultado do exercicio e é reconhecida pelo valor justo recebido ou a receber, na medida em
gue os beneficios esperados para a Companhia e os custos possam ser razoavelmente mensurados.

21.2. Composigao

A composicdo da receita bruta liquida, conforme apresentada na demonstra¢do do resultado do periodo, é detalhada da
seguinte forma:

Controladora e Consolidado

% da receita % da receita

31/12/2024 31/12/2023
bruta bruta
Receita bruta nacional 127.436 100% 84.391 100%
Receita bruta total de servicos e mercadorias 127.436 100% 84.391 100%
Impostos sobre servicos e mercadorias (5.945) -4,67% (1.542) -1,83%
Receita liquida de servicos e mercadorias 121.491 95,33% 82.849 98,17%

21.3. Faturamento direto de fornecedores

Em determinados contratos executados pela Companhia, os fornecedores prestam servicos e/ou vendem materiais
diretamente aos nossos clientes, dentro do escopo dos contratos assinados pela AGE e suas controladas, todas sobre a
responsabilidade e gerenciamento da Andrade Gutierrez.

Em dezembro de 2024, o total de receita faturada diretamente aos clientes por estes fornecedores no Individual e
Consolidado foi de R$4.276 (R$17.302 em dezembro 2023). Essas receitas (ou custos) e contas a receber (ou a pagar) sdo
reconhecidas diretamente pelas partes envolvidas (clientes e fornecedores) sem qualquer impacto na demonstragdo do
resultado ou balanc¢o patrimonial da Companhia.

22. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

22.1. Politica contabil

Os custos e despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, sendo registrados conforme sua relagdo com a

realizacdo das receitas. Despesas pagas antecipadamente que se relacionam a exercicios futuros sao diferidas de acordo
com seus respectivos prazos de duragao.
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22.2. Composicao
A composi¢ao dos custos e despesas por natureza podem ser assim demonstrados:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Custos dos Despesas gerais e Custos dos Despesas gerais e
servigos prestados administrativas servicos prestados administrativas
Materiais aplicados (28.881) (782) (9.406) (1.599)
Depreciagdo e amortizagdo (3.629) (1.264) (2.277) (465)
Saldrios e encargos sociais (51.668) (35.234) (32.957) (17.814)
Contratagdo de servigos de terceiros (48.702) (11.830) (30.856) (6.417)
Impostos, taxas e encargos (2.682) (1.012) (70) (387)
Gastos com viagens (2.577) (2.080) (1.352) (2.541)
Outros (2.349) (2.053) (2.269) (2.207)
Total (140.488) (54.255) (79.187) (31.430)
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Custos dos  Despesas gerais e Custos dos  Despesas gerais e
servigos prestados administrativas servigos prestados administrativas
Materiais aplicados (28.881) (782) (9.406) (1.599)
Depreciacdo e amortizagdo (3.630) (1.264) (2.277) (465)
Saldrios e encargos sociais (51.668) (35.234) (32.957) (17.814)
Contratagdo de servigos de terceiros (48.702) (11.908) (30.856) (6.438)
Impostos, taxas e encargos (2.682) (1.016) (70) (394)
Gastos com viagens (2.577) (2.080) (1.352) (2.541)
Outros (2.348) (2.055) (2.269) (2.583)
Total (140.488) (54.339) (79.187) (31.834)
23. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO
23.1. Composicao
O resultado financeiro liquido é composto por:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras
Atualizacdo monetaria de ativos financeiros 42 11 47 18
Juros de aplicagBes financeiras 255 152 254 152
Outras receitas financeiras 1 60 1 60
298 223 302 230
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.211) - (1.211) -
Juros dos passivos de arrendamentos (227) (51) (227) (51)
Juros de mora e taxas sobre outros passivos financeiros (1.629) (311) (1.639) (324)
Multa e juros sobre parcelamentos tributdrios (7.599) (5.328) (7.833) (5.684)
Outras despesas financeiras (742) (76) (759) (93)
(11.408) (5.766) (11.669) (6.152)
Variagdes cambiais, liquidas 85.182 (23.743) 89.588 (24.970)
Resultado financeiro, liquido 74.072 (29.286) 78.221 (30.892)
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24. RESULTADO BASICO POR ACAO
24.1. Politica contabil

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela
guantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias. O lucro ou prejuizo por acao diluido é calculado considerando a média
ponderada das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos financeiros potencialmente conversiveis em agdes, com
efeito diluidor, no periodo e no exercicio apresentados. A Companhia avalia constantemente se estd exposta a instrumentos
que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agdo.

24.2. Resultado basico por agdo

Considerando a média ponderada da quantidade de a¢des nos periodos de 31 de dezembro de 2024, o célculo do resultado
por acdo é apresentado da seguinte forma:

31/12/2024 31/12/2023
Resultados atribuiveis aos proprietarios da Companhia 5.660 (41.158)
Média ponderada das a¢oes ordinarias 142.379 142.407
Resultados por a¢do - RS 0,0398 (0,2890)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
25.1 Politica contabil
Reconhecimento e mensuragao inicial

Os saldos a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que se originam. Todos os demais ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

A mensuracao inicial dos ativos e passivos financeiros da Companhia se ddo, geralmente, pelos valores justos destes itens,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificagdo e mensuragdo subsequente
Ativos financeiros

Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos e administrados para obter fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por recebimento de principal e juros;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos
de caixa contratuais, constituidos apenas por recebimento de principal e juros, quanto para a venda; ou valor justo por
meio do resultado: utilizada para ativos financeiros que ndo atendam a nenhum dos critérios descritos acima.

Passivos financeiros

Custo amortizado: principalmente destinado ao reconhecimento de passivos financeiros que ndo sejam mantidos para
negociacdo, ndo sejam derivativos e que ndo tenham sido designados, em seu reconhecimento inicial, sob a opgdo de valor
justo; ou

Valor justo: utilizado para o reconhecimento dos passivos financeiros mantidos para negociagdo e aqueles que, em seu
reconhecimento inicial, forem designados sob a opgdo de valor justo, podendo ser feito o reconhecimento das alteragbes
de valor justo através do resultado ou por meio de outros resultados abrangentes, a depender da natureza que originar tal
alteracdo.

31




Docusign Envelope ID: 6A4B6537-A211-4D1C-9D97-85AAACD7BF0OC

Andrade Gutierrez Construgdes e Servicos S.A. ANDRADE

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
Em 31 de Dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

GUTIERREZ

CONSTRUGOES E SERVIGOS

Provisdo para perdas em ativos financeiros (impairment)

As perdas esperadas sob ativos financeiros sdo mensuradas com base em estimativas ponderadas pelo risco de perda ao
qual ativos financeiros da Companhia estdo sujeitos. Os riscos de perda, geralmente, refletem o risco de crédito do
instrumento financeiro ou da contraparte contratualmente vinculada, e leva em consideragdo informacdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. A depender das alteragdes ocorridas
na percepcao de risco de crédito, a Companhia pode reconhecer perdas esperadas para a vida inteira do ativo ou perdas

esperadas para os préximos doze meses.
a) Classificagdo contabil e valores justos
A tabela abaixo apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis

na hierarquia do valo justo. Ndo inclui informacgdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo, se o valor contdbil é uma aproximacdo razodvel do valor justo. Os valores contdbeis de ativos e passivos

financeiros segregados por categoria sdo como segue:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor contabil Valor contabil
Valor justo por Valor justo por
meio do Custo meio do Custo
Nivel resultado amortizado resultado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1 2.641 6.552 518 539
Contas a receber de clientes - 296.906 - 326.471
Créditos com partes relacionadas 103.807 - 97.781 -
Depdsitos judiciais e caugdes - 1.662 - 2.010
Propriedade parainvestimento 2 - - 71.000 -
106.448 305.]& 169.299 329.020
Passivos
Fornecedores e subempreiteiros - 32.715 - 17.852
Fornecedores e subempreiteiros - antecipagdo - 687 - 847
Empréstimos e Financiamentos - 15.683 - -
Passivos de arrendamentos - 6.242 - 2.346
Débitos com partes relacionadas 98.744 - 64.446 -
98.744 55.327 64.446 21.045
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Valor contabil Valor contabil
Valor justo por Valor justo por
meio do Custo meio do Custo
Nivel resultado amortizado resultado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1 2.642 6.552 522 539
Contas areceber de clientes - 296.906 - 326.471
Créditos com partes relacionadas 146.053 - 134.827 -
Depdsitos judiciais e caugdes - 1.711 - 2.059
Propriedade para investimento 2 - - 71.000 -
148.695 305.169 206.349 329.069
Passivos
Fornecedores e subempreiteiros - 32.784 - 18.345
Fornecedores e subempreiteiros - antecipagdo - 687 - 847
Empréstimos e Financiamentos - 15.683 - -
Passivos de arrendamentos - 6.242 - 2.346
Débitos com partes relacionadas 101.412 - 64.446 -
101.412 55.396 64.446 21.538
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Hierarquia de valor justo

Nivel 1: Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos, os quais a Companhia
possa ter acesso na data de mensuragao;

Nivel 2: Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis para instrumentos
idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliacdo para os quais os inputs sdo observaveis. A companhia
ndo possui instrumentos financeiros nesta classificacao; e

Nivel 3: Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A companhia ndo possui instrumentos financeiros
nesta classificagdo.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos os instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo incluem:

- Precos de mercado cotados ou cotac¢des de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e
- Analise de fluxos de caixa descontados.

b) Gerenciamento de riscos

Os mapeamentos de riscos foram segregados em duas categorias: (i) Risco de capital, que é o risco de a Companhia garantir
a sua continuidade e dos seus negdcios em longo prazo; (ii) Risco de mercado, é o risco de que alteragdes nos precos de
mercado — tais como taxas de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos
financeiros.

i Gestao do risco de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas

operacgdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio.

A Administracdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisao, a Administracao
considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

Em 31 de dezembro de 2024, os indices de endividamento liquido sdo conforme demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 18.291 - 18.291 -
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras (9.193) (1.057) (9.194) (1.061)
Divida (caixa) liquida ("DL") 9.098 (1.057) 9.097 (1.061)
Patrimonio liquido ("PL") 278.555 330.838 278.555 330.838
DL/PL 3,27% -0,32% 3,27% -0,32%

iil. Gestdo do risco de mercado

Exposic¢ao a riscos de taxa de juros

Ativos

Os equivalentes de caixa e as aplica¢Oes financeiras sdo mantidos, substancialmente, em operagdes compromissadas, CDB’s
e time deposits. O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem quedas nessas taxas
e, consequentemente, na remuneragdo desses ativos. Nenhum dos equivalentes de caixa ou aplicagOes financeiras da

Companbhia estdo expostos a risco de perda no valor original aplicado, por tanto, o risco mencionado refere-se apenas a
reducdo em relagdo aos montantes dos rendimentos a serem auferidos sobre tais ativos.
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Andlise de sensibilidade da exposicao da Companhia as taxas de juros

Com base nas projec¢des de longo prazo do banco Bradesco, divulgado em 6 de fevereiro de 2024, a Companhia adotou
como cenario provavel, a taxa DI estimada de 14,83% a.a. para 31 de dezembro de 2025 (Cenario atual taxa 11,77% a.a.).
Os efeitos das variagGes deste indice no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2025, foi efetuada a partir da
média ponderada dos contratos em aberto atrelados a Taxa DI, em trés cenarios. Cendrio base, aumento de 25% e 50% em
relacdo ao cendrio base, servindo de parametro para os cenarios |, Il e lll, respectivamente.

31/12/2024 Periodo até 31 de dezembro de 2025
Operagdo Risco Cenario Atual Cenario Provavel | Cenario Il +25% Cenario Il +50%
DI Taxa DI 11,77% 14,83% 18,54% 22,25%

Em 31 de dezembro de 2024, a exposicdo da Companhia ocorre em fungdo de ativos e passivos financeiros que estdo
sujeitos aos seguintes indicadores:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 Periodo até 31 de dezembro de 2025
Risco Cenario Atual Cenario Provavel | Cenario Il +25% Cenario lll +50%
Ativos expostos
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) Taxa DI 2.698 397 496 596
Operagdes compromissadas Taxa DI 3.854 343 429 515
Total exposigdo do Ativo 6.552 740 925 1.111
Exposicdo efeito liquido (resultado) 740 925 1.111

Exposigdo a riscos cambial

A Companbhia estd sujeito ao risco de moedas, por meio de sucursais, empresas controladas e investidas, presente em paises
da América Latina, Europa e Africa.

Anidlise de sensibilidade da exposicao da Companhia as taxas de cambio

A Companhia adotou como cenario provavel, a taxa de cambio “Ptax” de venda divulgada pelo Banco Centro do Brasil em
10 de fevereiro de 2025, aumento de 25% e 50% em relagdo ao cenario provavel, servindo de parametro para os cenarios
Il e Ill, respectivamente. Nestes termos, foi realizada analise de sensibilidade dos efeitos da variagdo das taxas de cambio
nos resultados da Companhia em cendrios de oscilacdo das moedas estrangeiras frente a moeda nacional.

31/12/2024 Periodo até 31 de dezembro de 2025
Operacido Risco Cenario Atual Cenario Provavel | Cenario Il +25% Cenario Il +50%
Taxa de cAmbio RS/USD Taxa USD 6,19 5,78 4,34 2,89

Analise sensibilidade das taxas de cambio

Em 31 de dezembro de 2024, a exposicdo da Companhia ocorre em fun¢do de ativos financeiros que estdo sujeitos aos
seguintes cambios:

Controladora

31/12/2024 Periodo até 31 de dezembro de 2025
Operagdo Risco Cenario Atual Cenario Provavel | Cenario Il +25% Cenario Il +50%
Ativos expostos
Contas a receber uUsD 284.719 (18.948) (85.391) (151.834)
Partes relacionadas uUsD 7.915 (527) (2.374) (4.221)
Total exposigdao do Ativo 292.634 (19.475) (87.765) (156.055)
Exposicdo efeito liquido (resultado) (19.475) (87.765) (156.055)
Consolidado
31/12/2024 Periodo até 31 de dezembro de 2025
Risco Cenario Atual Cenadrio Provavel | Cenario Il +25% Cenario Il +50%
Ativos expostos
Contas a receber uUsD 284.719 (18.948) (85.391) (151.834)
Partes relacionadas uUsD 23.726 (1.579) (7.116) (12.652)
Total exposicdo do Ativo 308.445 (20.527) (92.507) (164.486)
Passivos expostos
Partes relacionadas uUsD 2.091 139 627 1.115
Total exposi¢do do Passivo 2.091 139 627 1.115
Exposicdo efeito liquido (resultado) (20.388) (91.880) (163.371)
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26. PRINCIPAIS TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA
Conforme determinado pelo CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos fluxos de caixa, a Companhia apresenta a seguir, a relagdo

das transagdes de investimento e financiamento ocorridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 que
alteraram posi¢des patrimoniais, porém, ndo afetaram o caixa.

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Financiamento de ativo fixo 1.690 -
Transferéncia de propriedade para investimento como dividendos (71.000) -
Aumento de capital utilizando AFAC 2.116 -
Transferéncias de custo de Folha de Pagamento de funcionarios da Companhia com a AG Engenharia 811 (2.811)
(66.383) (2.811)

27. EVENTO SUBSEQUENTE

Como evento subsequente, no primeiro trimestre de 2025, o grupo Andrade Gutierrez adicionou RS 1,5 bilhdo em novas
contratagOes a sua carteira de projetos ("backlog"), consolidando sua atuagdao em diferentes setores e regides. Desse total,
RS 900 milhdes referem-se a projetos no setor de saneamento e RS 300 milh&es ao setor de mineragdo, ambos no Brasil,
enquanto RS 270 milh&es correspondem a projetos de energia solar em Portugal.
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