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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARI

Data, Hora e Local: Realizada no dia 01 de junho de 2023, 4s 10:00 horas, na sede
social da Nova SB Comunicagio S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n? 297, Térreo, Vila Madalena,
CEP 05448-000.

Presenca e Convocacio: Dispensada a publicagio dos editais de convocagao,
conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 42, da Lei n® 6.404/1976 (Lei das S.A.),
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas e apostas na Lista de
Presenca que constitui o Anexo | 3 presente ata.

Composicio da Mesa: Sr. Jodo Roberto Vieira da Costa na qualidade de Presidente;
Sr. José Otaviano Pereira, na qualidade de Secretario. Os acionistas aprovaram a
unanimidade a composicio da mesa.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: 1. Relatério de auditoria independente relativa ao
exercicio social de 2022; 2. Deliberagio e aprovacio sobre a mudang¢a da
denominagdo social da Companhia e consequente consolidagdo dos estatutos
sociais; 3. Aprovagio dos estatutos sociais e sua consolidagdo, conforme minuta
enviada a todos os acionistas anteriormente; 4. Autorizagio da lavratura e
publicagdo da presente Ata na forma sumaria.

Deliberacées: Resolvem, os acionistas:

1. O Diretor Presidente, i vista do relatério preliminar de auditoria independente
aprovado na AGO realizada em 30/04/2023, apresentou o relatrio final de
auditoria aos acionistas, esclarecendo os principais pontos e recomendac¢des
constantes do documento. Apés debates e questionamentos, os acionistas
aprovaram a unanimidade o relatério final de auditoria independente.

2. Os acionistas aprovaram a alteracdo da denominagio social da Companhia para
Nova S.A, considerando a remodelacdo da marca em comemoragdo aos 20 anos de
constituicdo. Desta forma, foi aprovada a altera¢do do artigo 12 dos estatutos sociais
para reproduc¢io da nova denominagio social, conforme redagio abaixo:

“ARTIGO 12. A presente sociedade anénima denomina-se NOVA S.A. (“Companhia”)
e se regera pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76 e demais
disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis”.

3. Os acionistas aprovaram a consolidagdo do Estatuto Social, o qual passa a constar com
aredagfo constante no Anexo IL.

4. Por fim, os acionistas autorizaram a lavratura e publicacio da presente ata na forma
sumaria.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, o Presidente dey por
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encerrada esta Assembléia’ -da qual ¥¢ Tavirou’a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. -_ -,

Assinatura: Mesa: P‘rles:i;ioeﬁte: f:,o?’o" ) i}zoberto:l"i.efra da Costa; Secretdrio: José
Otaviano Pereira. Acionistas Prese;ltes: Jodo Roberto Vieira da Costa, José Otaviano
Pereira, Oscar Luis Kita e Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro.

Confere com original lavrado em livro préprio.

Sao F?aulo, 01 de junho de 2023
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CNPJ N2 57.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1

CAPiTULO ]
DENOMINACAQ, SEDE E FILIAIS, DURACAQ E OBJETO

ARTIGO 1. A presente sociedade anénima denomina-se NOVA S.A. (“Companhia”) e se
regera pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 /76 e demais disposi¢des legais
que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2e, A Companhia tem sua sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000, podendo, mediante
deliberagdo dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, depésitos e
escritérios de representacio em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas (a) em Brasilia, Distrito Federal,
na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n°® 190, sala 304, 3° andar, CEP 70712-900,
bairro Asa Norte, inscrita no CNP] sob n° 57.118.929/0002-18 e na Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Distrito Federal sob NIRE 53999016656 e (b) no Estado e Cidade
do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Muller n° 116, 13° andar, conjunto 607, CEP 22.209-160,
Edificio Rio Sul Center, bairro Botafogo, inscritano CNP] sobn®57.1 18.929/0003-07 e NIRE
33999143261 e (c) no Estado do Mato Grosso, na Cidade de Cuiab4, na Avenida André
Antdnio Maggi, n° 487, piso 10°, unidade 1003, 1004 e 1005, Loteamento Parque Eldorado,
CEP 78049-080.

ARTIGO 3e, A Companhia tem por objeto social a criagio, planejamento, organizacio
e produgdo de campanhas publicitarias e suas veiculagdes por meio de quaisquer meios de
comunicacdo, o agenciamento de servigos correlatos e a participacdo em consércios e em
outras sociedades como consorciada, sécia ou acionista,

ARTIGO 4e, A duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPIiTULO I

CAPITAL SOCIALE ACOES

ARTIGO 5e, O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.040.461,00 (um milhio, quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em
1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro mil, quatrocentas e noventa e cinco) agdes,
nominativas, sem valor nominal, sendo (i) 921.951 (novecentas e vinte e uma mil,
novecentas e cinquenta e uma) acdes ordindrias; (ii) 41 (quarenta e uma) agdes
preferenciais de Classe A; (iii) 66 (sessenta e seis) acdes preferenciais de Classe B; (iv)
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47.705 (quarenta e sete mﬂ?sétec’eﬁtas e<into) agdes preferenciais de Classe C;e(v)54.732
(cinquenta e quatro mil, setecentos e trinta e duag}a¢des preferenciais Classe D.
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Paragrafo Primeiro. Sef4 att:buida ¥ Filiaj de Brasifia, 3 Filial do Rio de Janeiro e a Filial do
Mato Grosso o valor de capital de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma.

Paragrafo Segundo. As agOes representativas do capital social so indivisfveis em relacéo
a Companhia. Cada acdo ordinaria d4 direito a um voto nas Assembleias Gerais e as acoes
preferenciais, independentemente de sua Classe, ndo possuem direito a voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. As acoes preferenciais de Classes A e B terdo o direito de receber o
dividendo minimo no valor mensal de R$ 3.592,28 (trés mil, quinhentos e noventa e dois
reais e vinte e oito centavos) e R$ 2.346,93 (dois mil, trezentos € quarenta e seis reais e
hoventa e trés centavos) por agio, respectivamente, sendo que os acionistas
preferencialistas detentores destas agOes participardo da distribuicdo dos lucros
remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base no ntimero de acoes detidas
por cada um; as agdes preferenciais de Classe C terdo o direito a receber um dividendo
mensal fixo e ndo cumulativo no valor de R$ 116,43 (cento e dezesseis reais e quarenta e
trés centavos) por agio, nio participando dos lucros remanescentes mas com prioridade no
recebimento em relacdo as acbes ordindrias e demais agOes preferenciais; e as acoes de
Classe D terdo o direito de receber dividendos minimos no valor mensal de R$ 0,01 (um
centavo) por agio, sendo que os acionistas preferencialistas detentores destas acbes
participardo da distribuicio de lucros remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente,
com base no niimero de a¢des detidas por cada um, concorrendo com as agdes ordindrias e
agbes preferenciais de Classe A e B.

Paragrafo Quarto. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos apurados
sejam insuficientes para cobrir a distribui¢io integral dos valores fixados no Paragrafo
Terceiro acima, as agdes preferenciais Classe C terdio prioridade sobre as demais, sendo
seguidas pelas demais acdes preferenciais que concorrerdo com a distribuicdo dos
dividendos em igualdade de condig¢do. Ainda, na hipétese de os dividendos apurados serem
insuficientes para fazer frente 3 distribuicio integral do somatério dos valores fixados para
uma determinada classe de agles preferenciais, a distribui¢do a cada acionista detentor de
acdes desta classe sera proporcional ao percentual de a¢des desta classe que sejam por ele
detidas.

Paragrafo Quinto. Os acionistas terdo o direito de preferéncia proporcional ao niimero de
acbes que possuirem da Companhia na subscri¢io de novas acoes, em decorréncia de
aumentos de capital, conforme estabelecido na Lei 6.404/76.

Paragrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terdo o direito de preferéncia na aquisig¢io de
agdes no caso de alienacio, doagdo ou transferéncia, nos termos do Acordo de Acionistas da
Companhia.
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Paragrafo Sétimo. A Comparhia poderd, miédiante autorizagio da Assembleia Geral,
adquirir agdes de sua propria emissie para cancelani€fito ou manutengio em tesouraria
para posterior alienagio, de acordo com as <isposicoes legais aplicaveis.
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CAPITULO 11
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 6°. A Assembleia Geral sera realizada ordinariamente, dentro do prazo
estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exija, sendo
permitida a ocorréncia simultanea de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria.

ARTIGO 7e, As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas e instaladas
na forma da lei. Ndo obstante o cumprimento dos procedimentos previstos em lei, a
convocacdo sera feita com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira
convocagdo e 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacdo, mediante notificagio
por escrito e por e-mail a ser enviada aos acionistas pelo Diretor Presidente, indicando a
ordem do dia, o local e o horario em que a assembleia serd realizada. Sera considerada
regular a assembleia a que comparecerem todos os acionistas, sendo dispensadas as
formalidades de convocacio.

Paragrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral (i) sera indicado pela maioria dos
acionistas presentes, e (ii) escolhera um dos presentes para secretaris-lo.

Parégrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do pardagrafo primeiro do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma digital ou
semipresencial, nos termos do edital de convocagio.,

ARTIGO 82, Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas e excetuadas as hipdteses do
Paragrafo Primeiro abaixo ou em que maior quérum seja exigido nos termos da lei, deste
Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, as delibera¢des tomadas em Assembleia Geral
serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas representando pelo menos 50% (cinquenta
por cento) mais uma acdo com direito de voto,.

Paragrafo Unico. As seguintes matérias somente serdo aprovadas mediante o voto
favoravel dos acionistas representando pelo menos 60% (sessenta por cento) das a¢ées
com direito de voto:

(i) quaisquer alteracdes no objeto social da Companbhia;

(ii) dissolugdo, liquidacio ou autoriza¢do para administradores declararem a
insolvéncia da Companhia (incluindo recuperacdo judicial) ou faléncia;

(iii) criagdo de uma ou mais classes de acdes com direitos, preferéncias ou
privilégios ou qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer agio
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(iv) oferta piblica, c'blotgcéo Privadarou outra bmissio de valores mobilidrios pela

Companhia, incluindo, mas nio se limitando a, debéntures, bénus de subscrigdo, partes
beneficidrias e quaisquer outros;

(v) participacdo em grupos de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n®
6.404/76;
(vi) transformagdo do tipo societsrio, incorporagio, cisdo, fusio ou qualquer

reorganizagao societaria envolvendo a Companhia;

(vii) cessdo de participagio, a qualquer titulo, transformagao do tipo societério,
incorporagio, cisdo, fusio ou qualquer reorganizacio societaria envolvendo sociedade
controlada da Companbhia;

(viii) aprovacdo da aquisi¢do das agdes de Classe C e D;
(ix) reducéo do capital social da Companhia;
x) assuncdo de obrigagdes pela Companhia no valor superior a R$ 1.500.000,00

(um milh&o e quinhentos mil reais);

(xi) aumento do capital social da Companhia, respeitado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companbhia; e

(xii) criagdo de Conselho de Administracsio da Companhia.

CAPITULO IV
D0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ARTIGO 9e, A Companhia terd um Programa de Integridade, pautado na
legislagdo vigente e aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do item (vii)
do Paragrafo Unico do Artigo 8¢ acima.

Parigrafo Primeiro. A Companhia ters um Cédigo de Etica, que dispora sobre a conduta
de seus acionistas, administradores, empregados, consorciados, parceiros, inclusive joint
ventures e demais colaboradores, compativel com os preceitos deste Estatuto Social e com
os principios da moral individual, social e profissional.

Paragrafo Segundo. 0 Cédigo de Eticaa que se refere este artigo entrara em vigor a partir
da data de sua aprovacio pelos acionistas, nos termos do Estatuto Social.
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- ~ ane
L]

nonm an

ARTIGO 10, Co"’r%’d‘ ‘parte do 'l"rograma de Integridade, a Companhia terd um
Gerente de Integridade Corporativa, designado pelos acionistas dentre os funcionarios da
Companhia, que exercera a fungdo por 2 (dois) anos, renovaveis a critério dos acionistas por
sucessivos periodos.

Paragrafo Primeiro. O Gerente de Integridade ser4 responsavel pelo processamento e
decisdo acerca da interpretagdo e aplicagdo do Cédigo de Etica, cabendo-lhe as seguintes
atribui¢des, sem prejuizo de outras previstas no Cédigo de Etica aprovado pelos acionistas:

(i) fixar, em casos especificos, obrigagdes adicionais as previstas no Codigo de
Etica;
(ii) estruturar os mecanismos e ferramentas de recebimento de eventuais

dentincias, bem como tomar as providéncias em face de dentncias ou comunicacdes de
desrespeito ao disposto no Cédigo de Etica que o caso exija, inclusive 0 encaminhamento
para outros setores ou pessoas responsiveis, na estrutura corporativa da Companhia,
respeitado sempre o contraditério e preservados o sigilo do denunciante e o dever de sigilo
profissional perante os clientes da Companbhia.

(iii) dirimir as ddvidas e solucionar os casos Omissos que versem sobre as boas
condutas exigidas dos integrantes da Companhia, promovendo propostas de aditamentos
as disposigdes do Codigo de Etica sempre que necessério;

(iv) sugerir solugcdes e medidas preventivas para aprimorar e assegurar a
efetividade da aplicacio e eventuais revisdes do disposto no Cddigo de Etica;

(v) emitir, de oficio ou mediante provocagdo, normas, pareceres, diretrizes e
orientagdes para aplicacio do Cédigo de Etica;

(vi) fomentar o conhecimento e o treinamento das pessoas abrangidas pelo
Cédigo de Etica, para a sua correta e fiel observancia; e

(vii) de oficio ou mediante provocagdo, processar e instruir os procedimentos
de investigagdo de supostas condutas contrarias ao disposto no Cédigo de Etica.

Paragrafo Segundo. Ao Gerente de Integridade sera garantida a independéncia e
autonomia necessarias para o exercicio das atribuicdes previstas neste artigo

CAPiTULO VI
ADMINISTRACAQ

ARTIGO 11. Sio considerados administradores os membros do Conselho de Administracido

e da Diretoria.
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Paragrafo Primeiro. O Copselho de Administracas $efa eomposto por, no minimo 3 (trés)
membros, e no maximo 'G.Es.eis) meﬁnbros‘aleitogéngstitufveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, devendo®ser observadas as regras para indicacgdo e eleicio de membros
do Conselho de Administracdo previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢io, observado o disposto neste Estatuto, na
legislacdo aplicavel e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Os membros da administracdo da Companhia serio investidos em
Seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes 3 elei¢cio, mediante assinatura do
termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada
qualquer garantia de sua gestdo.

Paragrafo Quarto. Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva
posse de seus substitutos.

Paragrafo Quinto. O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pela
Assembleia Geral e devera ser escolhido em conformidade com as previsées dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Sexto. Em caso de impedimento permanente, destituicdo ou rentincia de
qualquer dos membros do Conselho de Administra¢do durante o mandato para o qual foi
eleito, seu substituto ser4 nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do
Conselho de Administragio a ser substituido.

Paragrafo Sétimo. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o membro
temporariamente impedido ou ausente poderd nomear outro membro do Conselho de
Administracio ou membro suplente, para que este vote em seu nome nas reunides do
Conselho de Administragio de acordo com instrugdes de voto expressas e por escrito. Em
caso de impedimento temporario ou auséncia do Presidente do Conselho de Administragio,
as fungdes por este exercidas serdio atribuidas a qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo indicados pelo Acionista que indicou o Presidente do Conselho de
Administrag3o.

Paragrafo Oitavo. O membro do Conselho de Administragfio deve ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma
possuir conflito de interesses com a Companhia. Caso sejam observados os impedimentos
descritos neste Paragrafo de forma superveniente, o membro do Conselho de Administracgio
nao podera exercer o direito de voto.

ARTIGO 12. O Conselho de Administragio reunir-se-a mensalmente, de acordo com
calenddrio a ser aprovado anualmente pelo Conselho de Administragfio na primeira reuniso
do ano, independentemente de qualquer convocacio ou, extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante a respectiva convocagio.




Paragrafo Primeiro. As_reunides de-Conselho de Administragio da Companbhia serio
convocadas por seu Pres'ide’n‘tg, ou, na s:la*a:lsénqiai' por seu substituto ou por quaisquer
membros do Conselho de‘ﬁﬂmiﬁistragé"d; com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. Caso o
Presidente do Conselho de Administragdo deixe de convocar uma reunido extraordindria a
pedido de qualquer dos membros do Conselho de Administracio da Companhia em até 5
(cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitagdo, a referida reuniso podera
ser convocada por quaisquer membros do Conselho de Administracio.

Paragrafo Segundo. As reunides serio convocadas por meio de carta, e-mail ou fax, com
protocolo de recebimento, devendo constar a ordem do dia da reuniio. A ordem do dia deve
especificar de forma razoavelmente detalhada todos os assuntos que serdo submetidos a
discussdo e deliberacio, sendo proibidas as referéncias genéricas ou a “outros assuntos”. Os
conselheiros deverio receber, juntamente com a convocagao, todo o material de suporte em
relacdo a sua respectiva ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Todo e qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companhia podera solicitar a inclusio de itens ou matérias na ordem do dia da reunido
devendo, para tanto, apresentar tal solicitacdo com pelo menos 1 (um) dia de antecedéncia
da data da respectiva reunigo.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracio da Companhia instalar-se-
do validamente (i) em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros;
ou (ii) em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer niimero de conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto. Serd admitida a participacdo de qualquer membro do Conselho de
Administragio da Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
Ou outros meios de comunicagio, e tal participacdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunifio. Os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho deverio éxpressar seus votos por meio de carta ou
correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente, ou, na hipétese de
gravagdo da reuniio por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicagdo, a expressio verbal, clara e inequivoca, de seu voto.

Paragrafo Sexto. Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste
Artigo 12, serdo consideradas regulares as reunifes a que comparecerem todos os
conselheiros,

ARTIGO 13. Cada membro do Conselho de Administragio tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do érgfo, seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de
procuracdo especifica para a reuniio em pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a
sua justificacio.

Paragrafo Primeiro. Observados os quéruns minimos e os direitos de veto para
deliberacées especificas estabelecidos neste instrumento, na legislaciio aplicivel e nos
acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, bem como a abstencio dos
membros impedidos de votar, as matérias deliberadas nas reunides do Conselho de
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Administragdo serdo vilidas mediantea aprovacao da maioria dos membros do Conselho
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Parigrafo Segundo. AsGécisoes do Conselho de Administragio serdo lavradas em atas e
registradas no livro préprio e, sempre que tiverem deliberacdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e
publicados nos termos da lei.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar
sobre os assuntos de sua competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas
aos negécios da Companhia, com excecdo das matérias reservadas para a Diretoria e para a
Assembleia Geral, tudo nos termos das leis aplicdveis, do presente instrumento e dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 14. A Diretoria da Companhia, cujos membros serio eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela maioria do Conselho de Administracio, sera composta por 06 (seis) Diretores
divididos em 2 (dois) grupos de 3 (trés) Diretores, todos residentes no Brasil, eleitos e
destituiveis pelos acionistas em Assembleia Geral, conforme definido pela legislacio
societaria, pelo Acordo de Acionistas da Companhia e pelos termos deste Estatuto Social,
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, deveri ser designado um Diretor
Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Vice-Presidente de Relagdes Institucionais
e um Vice-Presidente Executivo.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terio mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo, e permanecerio nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos
sucessores.

Paragrafo Terceiro. E expressamente vedada aos administradores, procuradores ou
funcionarios da Companbhia, a pratica, em nome da Companbhia, de qualquer ato relativo a
negocios ou operacdes estranhas ao objeto social. Qualquer ato assim praticado, que
envolva a Companhia em obrigagdes relativas a negocios ou operacdes estranhas ao objeto
social, sera considerado nulo, sem prejuizo da responsabilidade que possa ser aplicavel ao
autor do ato no caso de inadimplemento.

ARTIGO 15. Respeitado o disposto no Paragrafo Unico abaixo, compete aos
Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral, o Acordo de
Acionistas e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companbhia, incumbindo-lhes a administracdo e gestio dos
negacios e atividades da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas, os seguintes atos
somente poderdo ser tomados pelos Diretores da Companhia mediante aprovacao prévia e
expressa dos acionistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das
agdes com direito a voto da Companbhia:
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(i)  alienagdo dos ativos-imotilizados da Companhia, a concessio de 6nus ou Gravames
sobre ativos imobjlizados ou de-direitos a eies relacionados;
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(i)  a aquisicdo, uso; "¢essao, Venaa, ~t;ansferéncia ou licenciamento de quaisquer
patentes, marcas, direitos autorais, tecnologia, know-how, nomes comerciais e
outros direitos de propriedade intelectuais da Companhia ou das sociedades nas
quais a Companhia detenha participacio;

(iii)  assinatura de cheques, letras de cimbios, ordens de pagamento, contratos com
institui¢des financeiras, documentos, escrituras, titulos, realizacdo de investimentos
e/ou contragio de despesas, incluindo empréstimos e garantias de qualquer
natureza em nome da Sociedade, sempre em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais);

(iv)  celebracio de qualquer acordo ou contrato com partes relacionadas dos Diretores,
membros do Conselho de Administragdo ou Acionistas, com excegdo dos contratos
e acordos celebrados até a presente data ou valores contabilizados no balango da
Companbhia até a presente data;

(v)  celebracio de qualquer acordo ou contrato pela Companhia ou por sociedades por
ela controlada que importe em pagamentos pela Sociedade superior a R$
1.200.000,00 (hum milhio e duzentos mil reais);

(vi)  prestagdo de garantia pela Companhia ou por sociedades por ela controlada; e
(vii)  aconcessio de 6nus ou gravames sobre ativos da Companhia ou de sua controlada.

Paragrafo Segundo. As eventuais deliberacdes colegiadas da Diretoria serdo tomadas pela
maioria dos Diretores, sendo que o Diretor Presidente possuira voto de desempate.

ARTIGO 16. Sem prejuizo das aprovagdes societdrias que sejam necessarias nos termos do
Estatuto Social e deste Acordo, a representacdo da Companhia, com relagdo a qualquer ato
ou negocio juridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante
terceiros ou a exoneracio destes perante ela, serdo obrigatoriamente praticados:

(i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou

(i) por 1 (um) procurador, constituido nos termos de procuragdo outorgada em
observancia ao Paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico. As procuragdes para representacio da Companhia serdo
necessariamente outorgadas por 2 (dois) Diretores, conforme item (i) do caput, deverio
especificar os poderes outorgados e ter a validade maxima de 1 (um) ano, exceto aquelas
pararepresentacao ad judicia, que poderio ter prazo superior.

CAPiTULO VII

CONSELHO FIscaL
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ARTIGO 17, A 'C‘Gmpénhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nio
permanente, composto per 3-(trés) 1nexrbros, s i;g'ﬁal' namero de suplentes, com as
atribuicées e competéncia§-ﬁrevistas élp Tei.”

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitacio
de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na
Assembleia Geral Ordindria que se seguir a sua instalagio, permitida a reeleicio.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicio.

Paragrafo Terceiro. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomogio e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Paragrafo Quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal
0rgdo que estiverem presentes.

CAPITULO VIII
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAQ DE RESULTADOS

ARTIGO 18. 0O exercicio social inicia-se em 1¢ de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano, quando serda levantado o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras.

ARTIGO 19, Ao final de cada exercicio social, a Diretoria preparara o balango
patrimonial e outras demonstracdes financeiras requeridas por lei, que deverdo ser
apresentadas em conjunto para demonstrar o Status financeiro-econémico da Companbhia.
As demonstragdes financeiras deverio ser aprovadas pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76 e mediante deliberacio dos
acionistas, a Diretoria podera (a) levantar balancetes em periodos inferiores; e (b) declarar
dividendos intermediérios as contas de lucros acumulados existentes ou de reserva de
lucros ou dividendos intercalares, com base nestes balangos.

ARTIGO 20, O resultado verificado em cada exercicio deverad incluir a deducio -
antes de qualquer outra destinagdo - dos prejuizos acumulados e da provisdo para o
imposto de renda. O prejuizo do exercicio devera ser absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros, e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 21. O lucro liquido do exercicio ser objeto de proposta de destinacgdo a
Assembleia Geral, observada a destinagdo da importancia equivalente a:

(i) 5% (cinco por cento) para a constitui¢io da reserva legal, até o limite de 20% (vinte
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por cento) do capital sociak: - oo
(ii) o pagamento dos dividendos fixos ﬂé"prioritéﬁpsﬁpara 0s acionistas detentores das
acdes preferenciais de ClasseC;

(iii) o pagamento dos dividendos minimos e prioritarios para os acionistas detentores das
acdes preferenciais de Classes A, B e D;

(iv) 5%, no minimo, serio destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos
acionistas detentores das a¢es ordinarias, apurado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76;
e

(v) osaldo restante tera a destinagio que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral poder4, mediante decisio unanime dos acionistas,
deliberar a distribui¢io de dividendos inferior ao previsto no item (iii} do Artigo 21 acima.

Paragrafo Segundo. Mediante deliberagdo dos acionistas, juros sobre capital préprio
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado no
balango patrimonial anual ou em balancetes intermedisrios, cujo montante podera ser
imputado ao montante de dividendos obrigatérios, nos termos da legislagdo aplicivel.

CAPITULO IX

DISSOLUCAQ, LIQUIDACAO E TRANSFORMAQAO

ARTIGO 22. A Companhia dever4 ser dissolvida ou liquidada nos casos previstos
em lei ou mediante deliberagio da Assembleia Geral, observado o disposto no item (iii) do
Paragrafo Unico do Artigo 82. A Assembleia Geral devers estabelecer a forma de liquidagio,
indicando o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, os quais deverio agir no periodo
da liquidag3o, estabelecendo seus poderes e respectivas remuneragoes, conforme previsto
em Lei.

ARTIGO 23. A Companhia podera transformar seu tipo juridico, observado o disposto no
item (v) do Paragrafo Unico do Artigo 82,

CAPiTULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24. A Companhia devera observar as disposi¢ées do Acordo de Acionistas que
estiver registrado na sede social da Companbhia.

Paragrafo Unico. O Presidente das Assembleias Gerais n3o devera computar voto que seja
proferido em violacdo a qualquer disposigdo de Acordo de Acionistas registrado na sede
social da Companhia, nem a Companhia permitir o registro de transferéncias de acdes que
ndo estejam em conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas registrado na sede

social da Companbhia. %
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ARTIGO 25, Cascs “Giniissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social
deverdo ser solucionados pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei 6.404/76, com as alteragdes introduzidas por leis posteriores.

ARTIGO 26, 0 eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto
nas Assembleias da Companhia em desacordo com as disposigées estabelecidas neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas obrigara o presidente da Assembleia a ndo
computar o voto proferido pelo acionista com infragdo do disposto neste Estatuto Social ou
no Acordo de Acionistas. Nio obstante, caso o presidente da assembleia aceite o referido
voto e essa aceitacdo seja decisiva para o resultado da votacao, a deliberacdo assim tomada
deverd ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os acionistas ou a
administracio da Companhia.

ARTIGO 27, Fica eleito o Foro da Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, para
dirimir ddvidas e controvérsias oriundas deste Estatuto.”
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