ICI PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 16.889.110/0001-96

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

PERIODO DE 01/01/2020 A 31/12/2020

1)-FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resiltsdo do) EXerclohe) PerioDi v i b i b b b b b b D i i aai b b
Ajuste Para Conciliar o Resultado as Disponibilidades Geradas pela Atividade Operacional. ...
[BLToT =T ot o= To TR oY T 1 € ot o TP

Resultado na Venda de Ativo Permanente.
Equivaléncia Patrimonial
Variagdo Nos Ativos & PassiVoS......iuververiesriennmenniesinnnnn
(Aumento) Reducdo em Contas a Receber..
(Aumento) Redugao dos Estoques
(Aumento) Redugdo em Despesas Pagas Antecipadamente............
(Aumento) Reducdo em Adiantamento a Terceiros

(Aumento) Reducdo em TrDUL0S @ RECUPEIAI. . uiiiiiiniiiniiinsiiniiintionsionsionssonssionatiasssanssantsassonssonssonsssnssanse

Aumento ( Redugdo) em Fornecedores...
Aumento ( Reducdo) em Obrigacdes Tributarias...............
Aumento ( Redugdo) em Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Aumento ( Redugdo) Outras Obrigacgbes
Aumento ( Reducdo) no Imposto de Renda @ CSLL......cuiiuiieniiemiiemmiensieniiemmisissiinam e
=Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas (aplicadas nas) Atividades Operacionais....

2) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de Imobilizado
Aquisicdo de Acles/ Cotas...
Investimento no Diferido ;
(Aumento) Redugdo Investimento em AplCAGOES......c.cciiiiiiiiiiiiii
Recebimentos por Vendas de Ativo Permanente

=Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas (aplicadas nas) Atividades de Investimentos..........

3) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizacaoide Capital i s R R R R R R R
Pagamentos e LIcros] DB, i msisnsnisnsisvissnissnissmissnios sissmissnios niess s s sossaisssuassnassnssanassnassrisy
EmprEEHmos T O a0y m s m e m e R T BT e e s e e e e B T e e s o e e B B T T v mh v oo
Pagamentos de Empréstimos/ Deb&ntures..........ovvverererarunas

Juros recebidos de Empréstimos
JUFOS PAGOS PO EIMPIESHITIOS: 1v1teersersssnssenssenssonssensssnssinsssessssssinsssesssssssssseessssssosesssssssonsessssnssensenssons
=Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas (Aplicadas nas) Atividades de Financiamentos.......

4) AUMENTO (REDUCAQ) NAS DISPONIBILIDADES (1+/-2 +/-3)
5) DISPONIBILIDADES NO INICIO DO PERIODO
6) DISPONIBILIDADES NO FINAL DO PERIODO (4+/-5)

Trombudo Central - SC, 31 de dezembro de 2020.

Assinado de forma digital
por ANTONIO RENATO
DELLANDREA:292672699
68

2020

1.036.829,13
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.036.829,13

0,00
-966.623,70
0,00

0,00

0,00
-966.623,70

0,00
-71.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-71.000,00

-794,57
9.527,84
8.733,27

Antonio Renato Dellandrea JEAN CARLOS DALMARCO

Contador Diretor Presidente
CRC 1SC-010163/0-7

2019

273.008,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11,62

0,00

0,00

0,00
273.019,92

0,00
-242.425,89
0,00

0,00

0,00
-242.425,89

0,00
-30.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-30.000,00

594,03
8.933,81
9.527,84



