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ATA DE ASSEMBLEIA GE L DE CONSTITUI
MOLINA PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024

4s 10:00 horas na sede da

DATA, HORA E LOCAL: Aos 16 dias do més de dezembro de 2024,
Molina Participaces S.A. (“Companhia”) localizada na cidade de S30 José dos Campos, Estado

de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos,
Urbanova, CEP 12244-380.

SUBSCRITORES: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario, natural de

530 José dos Campos — SP, casado sob o regime de comunhdo universal de bens, nascido em
14/04/1946, portador da cédula de identidade RG ne 3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n?

Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chdcaras dos Eucaliptos,
Urbanova, CEP 12244-380, aqui denominado “Francisco Molina”; KELCE NAIRA PULGA
MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sdo José dos Campos - sp casada sob o regime
comunhdo universal de bens, nascida em 08/08/1949, Portadora da cédula de identidade RG
n? 4.366.522-6 SSP/SP & do CPF ne 282.744.068-77, residente e domiciliada na cidade de Sio
losé dos Campos, Estado de S30 Paulo, na Avenida Lineu de Moura, ne 1800, Casa 10,
Condominio Chécara dos Eucaliptos, Urbanova, CEP pe 12244-330, aqui denominada “Kelce
Molina”; e, FABIOLA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sdo José dos Campos -
SP, casada sob o regime comunhio parcial de bens, nascida em 22/05/197s5, portadora da
cédula de identidade RG pe 13.067.580-5 SSP/SP e do CpF ne 290.473.758-82 residente e
domiciliada na cidade de Sio José dos Campos )

2400, apartamento 31-B, Jardim Colinas, CEp 12242-000, aqui denominada como “Fabiola




..........

1) Constituicdo da Companhia;

2) Avaliagdo dos bens que integralizam o capital social;
3) Subscricdo de acbes;

4) Aprovagdo do Estatuto Social;

5) Eleicio da Diretoria; e

6) Dadispensa do Conselho Fiscal.

DELIBERACOES:

1) Da Constituicio da Companhia

Lei n® 6.404/1976. Assim sendo, os Subscritores deliberaram por unanimidade e sem reservas,
aprovar a constituicdo da Companhia nos termos Previsto na presente Ata.

2) DaAvaliacdio dos bens que integralizam o capital social.

A Sra. Presidente informou da necessidade de avaliacdo dos bens iméveis de propriedade dos
Subscritores a serem integralizados na Companhia. Fica aprovando, portanto, pelos
Subscritores, por unanimidade e sem reservas, a nomeagio da sociedade especializada SOUzZA
& Souza CONTABILIDADE LTDA., sociedade simples limitada, devidamente inscrita sob o CNPJ
ne 10,144.801/0001-84, com sede na cidade de S3o José dos Campos, Estado de S0 Paulo, na
Travessa Santo Anténio, ne 39, Centro, CEP ne 12.210-190 (“Souza & Souza Contabilidade”).

Ante a nomeacio da Souza & Souza Contabilidade, descrita no paragrafo acima, os
Subscritores aprovaram Por unanimidade e sem reservas o “Laudo de Avaliagdo dos Bens

Moveis e Iméveis” (“Laudo”), cuja copia integra o ANEXO I da presente Ata, devidamente
elaborada pela Souza & Souza Contabilidade. O Laudo apresentado confirmou que os bens

trinta e cinco mil, cinquenta reais e sessenta centavos).
3) Da Subscricio das acdes
Sem reservas, estabelecem que o capital social sers de RS 3.135.049,00 (trés milhdes, cento e

trinta e cinco mil, quarenta e nove reais), dividido em 3.135.049 (trés milhGes, cento e trinta e
cinco mil, quarenta e nove) a¢bes, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, cuja
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Francisco Molina, Kelce Molina e Fabiola Molina, sendo:

1) 1.802.472 (um milhdo, oitocentos e dois mil, quatrocentos e setenta e duas) acdes
ordinarias nominativas com direito a voto.

2) 300.412 (trezentos mil, quatrocentos e doze) acdes ordinarias especiais nominativas,
que conferem a seys titulares, além do direito a Voto, poderes especiais de veto

(“AcBes Ordinarias Especiais de Classe 1”).

3) 272592 (duzentos e setenta mil, novecentos e dez) acdes ordinarias especiais
nominativas com direito a voto exclusivo para a nomeacao dos administradores oy
diretores de sociedades em que a Companhia atue como socia ou acionista (“Acdes

Ordinarias Especiais de Classe Pigh B

4) 759.573 (setecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e trés) acdes
preferenciais nominativas, sem direito a Voto, mas com preferéncia na distribuiciio de
dividendos e, em caso de liquidagdo da companhia, no reembolso do capital.

2 3.1. O Subscritor Francisco Molina integraliza ao capital da Companhia, o total de RS
1.355.973,29 (um milhdo, trezentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta e trés reais
e vinte e nove centavos), através dos bens devidamente avaliados pelo Laudo elaborado pela
Souza & Souza Contabilidade, da seguinte forma:

3.1.1. O total de RS 30.000,00 (trinta mil reais) é integralizado, através dos bens moéveis
descritos a seguir:

Valor total dos bens méyeis integralizados: RS 30.000,00 (trinta mil reais).
3.1.2. O total de RS 1.325.973,29 (um milhdo, trezentos e vinte e cinco mil, novecentos e

setenta e trés reais e vinte e nove centavos) é integralizado, através dos bens iméveis descritos
a seguir:
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A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Dois, n? 10, Lote 06 e 07, da Quadra A, Bairro Chacara dos Eucaliptos, cidade de Sio
José dos Campos, no Estado de S3o Paulo, objeto da Matricula ne 47.405, do 12 Oficial
de Registro de Iméveis da Comarca de S3o José dos Campos, Estado de Sio Paulo,
cadastrado na prefeitura de S3o José dos Campos - SP, sob o n2 40.0092.0015.0000,
correspondente a R$ 994.118,07 (novecentos e noventa e guatro mil, cento e dezoito
reais e sete centavos).

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Plinio de Camargo Jnior, Lote 04, da Quadra 36, Bairro Urbanova I, cidade de S3o José
dos Campos, no Estado de S3o Paulo, objeto da Matricula ne 128.868, do 29 Oficial de
Registro de Iméveis da Comarca de Sdo José dos Campos, Estado de S3o Paulo,
cadastrado na prefeitura de Sdo José dos Campos - SP, sob o ne 29.0036.0004.0000,
correspondente a RS 29.907,67 (vinte e nove mil, novecentos e sete reais e sessenta e
sete centavos).

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Plinio de Camargo Jinior, Lote 03, da Quadra 36, Bairro Urbanova I, cidade de S3o José
dos Campos, no Estado de Sio Paulo, objeto da Matricula ne 128.869, do 22 Oficial de
Registro de Iméveis da Comarca de S3o José dos Campos, Estado de Sio Paulo,
cadastrado na prefeitura de Sio José dos Campos ~ SP, sob o ne 29.0036.0003.0000,
correspondente a RS 29.312,55 (vinte e nove mil, trezentos e doze reais e cinquenta e
cinco centavos).

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imoével localizado na Rua
Jorge Barbosa Moreira, ne 105, Bairro Vila Ema, cidade de Sao José dos Campos, no
Estado de Sio Paulo, objeto da Matricula ne 191.426, do 12 Oficial de Registro de
Iméveis da Comarca de Sio José dos Campos, Estado de S3o Paulo, cadastrado na
prefeitura de Sdo José dos Campos ~ SP, sob o ne 41.0004.0020.0000, correspondente
a RS 127.635,00 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e trinta e cinco reais).

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Jorge Barbosa Moreira, n 111, Bairro Vila Ema, cidade de Sdo José dos Campos, no
Estado de Sdo Paulo, objeto da Matricula n® 265.412, do 12 Oficial de Registro de
Imdveis da Comarca de S3o José dos Campos, Estado de Sa@o Paulo, cadastrado na
prefeitura de S3o José dos Campos - SP, sob o ne 41.0004.0021.0000, correspondente
a R$ 145.000,00 (cento e Quarenta e cinco mil reais).

Valor total dos bens imdveis integralizados: RS 1.325.973,29 (um milhdo, trezentos e
vinte e cinco mil, novecentos € setenta e trés reais e vinte e nove centavos).

f FlSh l Fin
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3.2. A subscritora Kelce Molina integraliza ao capital da Companhia, o total de R$ 1.506.484,53

(um mil
centavo

hdo, quinhentos e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e cinquenta trés
s), através dos bens devidamente avaliados pelo Laudo elaborado pela Souza & Souza

Contabilidade, da seguinte forma:

221.0
centavo

1)

total de RS 180.511,24 (cento e oitenta mil, quinhentos e onze reais e vinte e quatro
s) € integralizado, através dos hens moveis descritos a seguir:

O saldo de aplicaces financeiras junto ao Banco BTG Pactual S/A, no valor de RS
180.511,24 (cento e oitenta mil, quinhentos e onze reais e vinte e quatro centavos),

Valor total dos bens moveis integralizados: 180.511,24 (cento e oitenta mil,
quinhentos e onze reais e vinte e quatro centavos),

3.2.2. O total de RS 1.325.973,29 (um milhdo, trezentos e vinte e cinco mil, novecentos e

setenta
a seguir

1)

2)

3)

ez

e trés reais e vinte e nove centavos) é integralizado, através dos bens iméveis descritos

.

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Dois, n? 10, Lote 06 e 07, da Quadra A, Bairro Chécara dos Eucaliptos, cidade de Sio
José dos Campos, no Estado de Sao Paulo, objeto da Matricula n2 47.405, do 12 Oficial
de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo José dos Campos, Estado de S3o Paulo,
cadastrado na prefeitura de 530 José dos Campos - SP, sob o ne 40.0092.0015.0000,
correspondente a RS 994.118,07 (novecentos e noventa e guatro mil, cento e dezoito
reais e sete centavos).

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Plinio de Camargo Junior, Lote 04, da Quadra 36, Bairro Urbanova l, cidade de S3o José
dos Campos, no Estado de Sdo Paulo, objeto da Matricula ne 128.868, do 22 Oficial de
Registro de Iméveis da Comarca de S3o José dos Campos, Estado de Sio Paulo,
cadastrado na prefeitura de Sd0 José dos Campos — SP, sob o n2 29.0035.0004.0000,
correspondente a RS 29.907,67 (vinte e nove mil, novecentos e sete reais e sessenta e
sete centavos).

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre 0 imével localizado na Rua
Plinio de Camargo Junior, Lote 03, da Quadra 36, Bairro Urbanova l, cidade de Sdo José
dos Campos, no Estado de Sdo Paulo, objeto da Matricula ne 128.869, do 22 Oficial de
Registro de Iméveis da Comarca de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo,
cadastrado na prefeitura de S3o José dos Campos - SP, sob o ne 29.0036.0003.0000,
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4)

5)

correspondente a RS 29.312,55 (vinte e nove mil, trezentos e doze reais e cinguenta e
cinco centavos),

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Jorge Barbosa Moreira, ne 105, Bairro Vila Ema, cidade de Sio José dos Campos, no
Estado de Sdo Paulo, objeto da Matricula n2 191.426, do 12 Oficial de Registro de
Iméveis da Comarca de Sdo José dos Campos, Estado de S3o Paulo, cadastrado na
prefeitura de S3o Jocé dos Campos — SP, sob g ne 41.0004.0020.0000, correspondente
a R$ 127.635,00 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e trinta e cinco reais).

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Jorge Barbosa Moreira, ne 111, Bairro Vila Ema, cidade de Sio losé dos Campos, no
Estado de Sdo Paulo, objeto da Matricula n® 265.412, do 1¢ Oficial de Registro de
Imoveis da Comarca de S50 José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na
prefeitura de S3o José dos Campos - SP, sob o n2 41.0004.0021.0000, correspondente
a R$ 145.000,00 (cento e quarenta e cinco mil reais).

Valor total dos bens iméveis integralizados: R$ 1.325.973,29 (um milhdo, trezentos e
vinte e cinco mil, novecentos e setenta e trés reais e vinte e nove centavos),

3.3. A subscritora Fabiola Molina integraliza ao capital da Companhia, o total de R$ 272.592,79

(duzentos e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e dois reais e setenta e nove centavos),
através dos bens devidamente avaliados pelo Laudo elaborado pela Souza & Souza
Contabilidade, da seguinte forma:

3.3.1. O total de RS 210.315,60 (duzentos e dez mil, trezentos e quinze reais e sessenta
centavos) é integralizado, através dos bens moveis descritos a seguir:

1)

O saldo de aplicagdes financeiras junto ao Banco BTG Pactual S/A, no valor de RS
210.315,60 (duzentos e dez mil, trezentos e quinze reais e sessenta centavos),

Valor total dos bens méveis integralizados: RS 210.315,60 (duzentos e dez mil,
trezentos e quinze reais e sessenta centavos).

3.3.2. O total de RS 62.277,19 (sessenta e dois mil, duzentos e setenta e sete reais e dezenove
centavos) € integralizado, através dos bem imdvel descrito a seguir;

1)

A parcela correspondente da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua
Jorge Barbosa Mareira, n2 111, Bairro Vila Ema, cidade de S3o José dos Campos, no
Estado de Sdo Paulo, objeto da Matricula ne 265.412, do 12 Oficial de Registro de
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Imoveis da Comarca de Sio José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na
prefeitura de S3o José dos Campos — SP, sob o ne 41.0004.0021.0000, correspondente

a RS 62.277,19 (sessenta e dois mil, duzentos e setenta e sete reais e dezenove
centavos).

Valor total dos bem imével integralizado: RS 62.277,19 (sessenta e dois mil, duzentos e
setenta e sete reais e dezenove centavos).

3.4 Em consequéncia das integralizagdes promovidas pelo subscritor Francisco Molina, serdo
emitidas 1.355.973 (um milhdo, trezentos e cinguenta e cinco mil, novecentos e setenta e trés)
acoes, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, distribuidas da seguinte forma:

1)

2)

3)

901.236 (novecentos e um mil, duzentos e trinta e seis) agbes ordindrias nominativas
com direito a voto.

150.206 (cento e cinquenta mil, duzentos e seis) Acdes Ordindrias Especiais de Classe
1.

304.534 (trezentos e quatro mil, quinhentos e trinta e uma) acdes preferenciais
nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribuicdo de dividendos €,
em caso de liquidagdo da companhia, no reembolso do capital.

Total de acdes emitidas em favor de Francisco Molina: 1.355.973 (um milhdo,
trezentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta e trés),

3.4.1. Os Subscritores, por unanimidade e sem reservas, decidem que o valor remanescente de
RS 0,29 (vinte e nove centavos), devidamente integralizado por Francisco Molina, sera
destinado para a reserva de capital da Companhia.

3.5. Em consequéncia das integralizagdes promovidas pela subscritora Kelce Molina, serdo
emitidas 1.506.484 (um milhdo, quinhentos e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro) agdes,
no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, distribuidas da seguinte forma:

1)

2)

3)

901.236 (novecentos e um mil, duzentos e trinta e seis) a¢des ordinarias nominativas
com direito a voto.

150.206 (cento e cinquenta mil, duzentos e seis) A¢des Ordindrias Especiais de Classe
I

136.296 (cento e trinta e seis mil, duzentos e noventa e seis) A¢des Ordindrias
Especiais de Classe 2.
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4) 318.746 (trezentos e dezoito mil, setecentos e Quarenta e seis) agGes preferenciais
nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribui¢do de dividendos e,
em caso de liquidacdo da companhia, no reembolso do capital,

Total de agbes emitidas em favor de Kelce Molina: 1.506.484 (um milh3o, quinhentos e
seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro).

3.5.1. Os Subscritores. por nanimidade o sem reserva, decidem que o valor remanescente de
RS 0,53 (cinquenta e trés centavos), devidamente integralizado por Kelce Molina, serd
destinado para a reserva de capital da Companhia.

3.6. Em consequéncia das integralizagdes promovidas pela subscritora Fabiola Molina, serdo
emitidas 272.592 (duzentos e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e duas) agdes, no valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada, distribuidas da seguinte forma:

1) 136.296 (cento e trinta e seis mil, duzentos e noventa e seis) AcBes Ordinarias
Especiais de Classe 2.

2) 136.296 (cento e trinta e seis mil, duzentos e noventa e seis) agBes preferenciais
nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribui¢do de dividendos e,
- em caso de liquidacdo da companhia, no reembolso do capital.

Total de acbes emitidas em favor de Fabiola Molina: 272,592 (duzentos e setenta e
dois mil, quinhentos e noventa e dois).

3.6.1. Os Subscritores, por unanimidade e sem reserva, decidem que o valor remanescente de
RS 0,79 (setenta e nove centavos), devidamente integralizado por Fabiola Molina, sera
destinado para a reserva de capital da Companhia.

Antes as integralizagdes promovidas, os Subscritores, por unanimidade e sem reserva,
aprovam o “Boletim de Subscrigdo”, constante no ANEXO Ill da presente Ata, o qual alude o

art. 85, da Lei das S/A, atestando, para todos os fins de direito, que o capital social de RS
3.135.049,00 (trés milhGes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove reais), foi totalmente
subscrito e integralizado.

4) Aprovacdo do Estatuto Social

Assim, tendo sido cumpridos todos os requisitos preliminares da constituicio da Companhia.
Foi apresentado o projeto do “Estatuto Social”, tendo sido submetido em sequéncia para a
apreciagdo dos Subscritores. Assim sendo, os Subscritores deliberaram, por unanimidade e




Seém reservas, por aprovar o Estatuto Social da Companhia, que integra o ANEXO IV da
presente Ata,

5) Da Eleigsio da Diretoria

Uma vez aprovado o Estatuto Social, os Subscritores, por unanimidade €& sem reservas
deliberaram por nomear as seguintes pessoas como diretores da Companhia;

1) DIRETORA PRESIDENTE: KELCE NAIRA PULGA MOLINA, brasiteira, empresaria, natural
de S3o José dos Campos - SP casada sob o regime comunhdo universal de bens,
nascida em 08/08/1949, portadora da cédula de identidade RG ne 4.366.522-6 SSP/Sp
e do CPF ne 282.744.068-77, residente e domiciliada na cidade de S3o José dos
Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, ne 1800, Casa 10,
Condominio Chécara dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n? 12244-380.

2) DIRETOR VICE-PRESIDENTE: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro,
empresario, natural de S3o José dos Campos - SP, casado sob o regime de comunhio
universal de bens, nascido em 14/04/1946, portador da cédula de identidade RG ne
3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF ne 581.214.128-20, residente e domiciliado na cidade de
Sdo José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800, Casa 10,
Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380.

Em decorréncia da nomeacio, os diretores declararam que ndo foram condenados a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Os diretores ora empossados assumem a Diretoria da Companhia por um perfodo de 3 {trés)
anos contados desta data, sendo permitida a sua reelei¢do nos termos do estatuto social em

vigor.

Ato continuo, os diretores assinaram o respectivo “Termo de Posse dos Membros Eleitos para
a Diretoria”, conforme ANEXO V da presente Ata.

6) Da dispensa do Conselho Fiscal

Por se tratar de érgdo de carter puramente facultativos, os Subscritores, por unanimidade e
sem reservas, deliberaram por dispensar a instalacdo do Conselho Fiscal.

ENCERRAMENTO: Como ndo houve nada mais a deliberar nesta reunido, foi dada, entdo, a
palavra a quem dela quisesse fazer uso. No siléncio, foram declarados como encerrados os
trabalhos, reduzida a termo por mim, Secretario, em ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

530 José dos Campos, 16 de dezembro de 2024
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ANEXO | DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MOLINA PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS DA COMPANHIA

ACIONISTA NUMERO DE ACOES ASSINATURA
FRANCISCO ANTONIO - _
SANCHES MOLINA 1.355.973 | Fruite Bdmio Souches balia
KELCE NAIRA PULGA 1.506.484 [l i s i
MOLINA
h—flu--u
FABIOLA PULGA MOLINA 272.592 ﬁ—mu Pulpp Mg
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ANEXO Il DA ATA DE AS3EMBLEIA GERAL DE CONSTiTUICAO DA MOLINA PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024

LAUDO DE AVALIACAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

SOUZA & SOUZA CONTABILIDADE LTDA, pessoa juridica, estabelecida na Travessa Santo Anténio,
39, Centro, Sao José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, CEP: 12210-190, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob n° 2SP027236/0, no CNPJ sob
n” 10.144.801/0001-84 e no Cartorio de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Sdo José dos
Campos, Estado de S3o Paulo sob n.” 14.834 em 27 de Julho de 2008 e (ltima alteragdo
registrada sob n® 33.666 em 25 de Abril de 2017, neste ato representada pelo titular LEANDRO
OLIVEIRA DE SOUZA, brasileiro, natural de Sdo José dos Campos, SP, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, nascido em 30/11/1979, Contador, registrado no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob o n°1SP209402/07, portador da cédula de
identidade R.G. n® 27.848.600-9 SSP/SP e inscrito no C.P.F./M.F. sob n°® 213.381.558-90.

Empresa nomeada pelos subscritores FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, KELCE NAIRA
PULGA MOLINA e FABIOLA PULGA MOLINA, com a finalidade de avaliar os bens moveis e
imoveis que serdo utilizados para integralizagao do capital social, tendo concluido o seutrabalho,

apresenta o LAUDO DE AVALIACAO nos seguintes termos:
| - FINALIDADE DA AVALIACAO

O presente LAUDO tem por finalidade avaliar os bens méveis (participagdes societdrias e ativos
fipanceiros) e os bens iméveis conferidos pelos subscritores para integralizagdo do Capital Social
para a constituicio da companhia MOLINA PARTICIPACOES S/A.

Il - ELEMENTOS AVALIADOS
A - Os bens méveis dos subscritores sdo os seguintes:

a) Participacdes Societdrias:

1) 30.000,00 (trinta mil) quotas sociais, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
correspondente ao total de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), da FASM COMERCIO DE
ARTIGOS DE VESTUARIO LTDA., sociedade empresaria limitada, devidamente
inscrita sob o CNPJ n® 03.781.919/0001-58 com sede na Rua Jorge Barbosa Moreira,
n2 105, Vila Ema, S3o José dos Campos — SP, CEP: 12243-070.

Titular das quotas sociais: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro,
empresario, natural de S3o José dos Campos — SP, casado sob o regime de
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comunhac -universal de bens, nascido ®m 14/04/1946, portador da cédula de
identidade RG n? 3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF ne 581.214.128-20, residente e
domiciliado na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP
12244-380.

Valor contdbil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido destinado a
MOLINA PARTICIPACOES S.A. é de RS 30.000,00 (trinta mil reais).

b) Ativos Financeiros:

1) O saldo de aplicagdes financeiras junto ao Banco BTG Pactual S/A, no valor de RS
180.511,24 (cento e oitenta mil, quinhentos e onze reais e vinte e quatro centavos).

Titular: KELCE NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de S3o José
dos Campos — SP, casada sob o regime comunhdo universal de bens, nascida em
08/08/1949, portadora da cédula de identidade RG n® 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF
ne 282.744.068-77, residente e domiciliada na cidade de Sdo José dos Campos,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, n2 1800, Casa 10, Condominio
Chacara dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n? 12244-380.

Valor contdbil do acervo liquido: O valor contébil do acervo liquide destinado a
MOLINA PARTICIPACOES S.A. ¢ de R$ 180.511,24 (cento e oitenta mil, quinhentos
€ onze reais e vinte e quatro centavos).

2) 0 saldo de aplicagbes financeiras junto ac Banco BTG Pactual S/A, no valor de RS
210.315,60 (duzentos e dez mil, trezentos e quinze reais e sessenta centavos).

Titular: FABIOLA PULGA MOLINA, brasileira, empreséria, natural de S3o José dos
Campos — SP, casada sob o regime comunhdo parcial de bens, nascida em
22/05/1975, portadora da cédula de identidade RG n2 13.067.580-5 SSP/SP e do CPF
ne 290.473.758-82, residente e domiciliada na cidade de S3o José dos Campos,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Sio Jodo, 2400, apartamento 31-B, Jardim Colinas,
CEP 12242-000.

Valor contabil do acervo liquido: O valor contébil do acervo liquido destinado a
MOLINA PARTICIPAGOES S.A. é de RS 210.315,60 (duzentos e dez mil, trezentos e
quinze reais e sessenta centavos).

B - Os bens iméveis dos subscritores sdo os seguintes:

1) Imédvel: UM LOTE DE TERRENO sob o n® 6 e 7 da quadra A com a 4rea de 2.499,50
metros quadrados, do loteamento denominado CONJUNTO RESIDENCIAL
CHACARA DOS EUCALIPTOS, desta cidade, comarca e circunscri¢do imobiliaria de
Sdo José dos Campos-SP, com as seguintes medidas e confrontacBes: pela frente

Rubrica
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12,00 nis _d.eiqdo para _a_pi'aca de kétdmb da Rua 2, e 11,00 ms. divisando com o
lote n2 12-13 da quadra B; do lado esquerdo com o lote ne 5; medindo 65,00 ms.,
pelo lado direito com a drea verde marginando a estrada municipal, medindo 84,54
ms., e nos fundos com a drea reservada, medindo 52,00 ms., correspondendo-lhe
uma fracdo ideal do terreno de 6,7128 ms2 e cota parte de... 1.107,9697 ms2.

Matricula: Matricula 47.405 do 12 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sao
José dos Campos, Estado de S3o Paulo.

Proprietdrios: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario,
natural de So José dos Campos — SP, casado sob o regime de comunhio universal
de bens, nascido em 14/04/1946, portador da cédula de identidade RG ne
3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF ne 581.214.128-20, residente e domiciliado na cidade
de S30 José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800,
Casa 10, Condominio Chécaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380; e, KELCE
NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sdo José dos Campos —
SP casada sob o regime comunhio universal de bens, nascida em 08/08/1949,
portadora da cédula de identidade RG ne 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF ne
282.744.068-77, residente e domiciliada na cidade de S0 José dos Campos, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Lineu de Moura, n? 1800, Casa 10, Condominio Chéacara
dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n® 12244-380.

Titulo aquisitivo: Escritura Publica de Compra e Venda lavrada em 21.04.1988, Livro
n® 640, fls. 121/122 do 2¢ Cartério de Notas da comarca de Sdo José dos Campos,
Estado de S3o Paulo.

Inscricdo Municipal: Dito imével ests cadastrado na Prefeitura Municipal de S3o
José dos Campos - SP sob o contribuinte 40.0092.0015.0000.

Valor contabil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido destinado a
MOLINA PARTICIPACOES S.A. ¢ de R$ 1.988.236,14 (um milhdo, novecentos e
oitenta e oito mil, duzentos e trinta e seis reais e catorze centavos),

Imével: UM LOTE DE TERRENO, sem benfeitorias, sob n® 04, da quadra n® 36, do
loteamento denominado URBANOVA l, localizado nos Bairros do Jaguari e
Pinheiros, desta cidade, comarca e circunscricdo imobilidria de S3o José dos
Campos, o imével tem a sua frente voltada para a Rua UC-03, medindo 28,00
metros; lado esquerdo, de quem do imével defrontar a via publica, confronta-se
com o lote n? 03, medindo 89,98 metras; o lado direito, confrontando com o lote
n? 05, mede 101,97 metros e o fundo, alinhando com o limite da faixa “non
edificandi”, reservada de acordo com a Lei n® 6.766/79, mede 27,00 metros,
encerrando uma drea de 2.560,93 metros quadrados.

Matricula: Matricula 128.868, do 22 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de
580 José dos Campos, Estado de S3o Paulo.
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Proprietdrios: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario,
natural de S3o José dos Campos — SP, casado sob o regime de comunhao universal
de bens, nascido em 14/04/1946, portador da cédula de identidade RG ne
3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n? 581.214.128-20, residente e domiciliado na cidade
de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800,
Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380; e, KELCE
NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sdo José dos Campos -
SP casada sob o regime comunh3o universal de bens, nascida em 08/08/1949,
portadora da cédula de identidade RG n? 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF ne
282.744.068-77, residente e domiciliada na cidade de S3o José dos Campos, Estado

de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, n® 1800, Casa 10, Condominio Chacara
dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n2 12244-380,

Titulo aquisitivo: Escritura Publica de Compra e Venda lavrada em 14 de fevereiro
de 2000, no livro n? 466, pag. 10/12, do 32 Tabelionato de Notas da comarca de Sio
José dos Campos, Estado de S3o Paulo.

Inscricdo Municipal: Dito imovel estd cadastrado na Prefeitura Municipal de Sio
José dos Campos — SP sob o contribuinte 29.0036.0004.0000.

Valor contdbil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido destinado a
MOLINA PARTICIPA(,‘ﬁES S.A. é de RS 59.815,33 (cinquenta e nove mil, oitocentos
e quinze reais e trinta e trés centavos).

Imé6vel: UM LOTE DE TERRENO, sem benfeitorias, sob n® 03, da quadra n2 36, do
loteamento denominado URBANOVA |, localizado nos Bairros do Jaguari e
Pinheiros, desta cidade, comarca e circunscrigdo imobilidria de S3o José dos
Campos, o imével tem a sua frente voltada para a Rua UC-03, medindo 28,00
metros; o lado esquerdo, de quem do imdvel defrontar a via piblica, confronta-se
com o lote n2 02, medindo 75,88 metros; o lado direito, confrontando com o lote
n® 04, mede 89,98 metros e o fundo, alinhando com o limite da faixa “non
edificandi”, reservada de acordo com a Lei n? 6.766/79, mede 27,50 metros,
encerrando uma area de 2.206,33 metros quadrados.

Matricula: Matricula 128.869, do 22 Oficial de Registro de Imdveis da Comarca de
Sao José dos Campos, Estado de Sdo Paulo.

Proprietdrios: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario,
natural de S3o José dos Campos — SP, casado sob o regime de comunhdo universal
de bens, nascido em 14/04/1946, portador da cédula de identidade RG n2
3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n2 581.214.128-20, residente e domiciliado na cidade
de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800,
Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380; e, KELCE
NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sao José dos Campos —
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SP casada sph o reginie comunh3e-tniversal de bens, nascida em 08/08/1949,
portadora da cédula de identidade RG no 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF no
282.744.068-77, residente e domiciliada na cidade de S3o José dos Campos, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Lineu de Moura, n® 1800, Casa 10, Condominio Chéicara
dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n2 12244-380.

Titulo aquisitivo: Escritura Publica de Compra e Venda lavrada em 14 de fevereiro
de 2000, no livro n2 466, pag. 07/09, do 32 Tabelionato de Notas .

Inscricdo Municipal: Dito imével estd cadastrado na Prefeitura Municipal de Sio
José dos Campos — SP sob o contribuinte 29.0036.0003.0000.

Valor contébil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido destinado a
MOLINA PARTICIPACOES S.A. é de RS 58.625,10 (cinquenta e oito mil, seiscentos e
vinte e cinco reais e dez centavos),

Imével: A casa sob n? 105 da Rua JORGE BARBOSA MOREIRA, com seu respectivo
terreno que é constituido de parte do lote n2 30, da quadra 3, do loteamento
denominado VILA EMA, desta cidade, comarca e 12 circunscrigdo imobilidria de Sao
José dos Campos, com as seguintes medidas e confrontacées: 11,00 metros na
frente, onde confronta com a Rua Jorge Barbosa Moreira; de quem do imével olha
para a via publica, pelo lado esquerdo, da frente aos fundos, partindo do
alinhamento da via publica, mede 24,60 metros, onde confronta-se com &rea
instituida serviddo de passagem, formada por parte do lote n2 30 da quadra 03, de
quem do imovel olha para a via publica; pelo lado direito, da frente aos fundos,
partindo do alinhamento da via ptblica mede 24,60 metros, onde confronta-se com
parte do lote n® 31 da mesma quadra, onde se acha edificado o prédio n? 89 da Rua
Jorge Barbosa Moreira e nos fundos mede 11,00 metros, confrontando-se com
parte do lote n2 30 da mesma quadra, onde se acha edificado o imével sobo n? 111
da Rua Jorge Barbosa Moreira, encerrando uma érea total de 270,60 metros

quadrados.

Matricula: Matricula 191.426, do 12 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de
S3o losé dos Campos, Estado de Sdo Paulo.

Proprietdrios: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario,
natural de Sdo José dos Campos — SP, casado sob o regime de comunhdo universal
de bens, nascido em 14/04/1946, portador da cédula de identidade RG n¢
3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n? 581.214.128-20, residente e domiciliado na cidade
de S3o losé dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800,
Casa 10, Condominio Chécaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380; KELCE
NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sao José dos Campos —
SP casada sob o regime comunhdo universal de bens, nascida em 08/08/1949,
portadora da cédula de identidade RG n? 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF ne
282.744.068-77, residente e domiciliada na cidade de S3o José dos Campos, Estado
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de Sdo Paulo. na Avenidakineu deMoura, n¢ 1800, Casa 10, Condominio Chacara
dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n? 12244-380; e, FABIOLA PULGA MOLINA,
brasileira, empresaria, natural de Sdo José dos Campos — SP, casada sob o regime
comunhdo parcial de bens, nascida em 22/05/1975, portadora da cédula de
identidade RG n? 13.067.580-5 SSP/SP e do CPF n2 290.473.758-82, residente e
domiciliada na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Avenida Sao
Jodo, 2400, apartamento 31-B, Jardim Colinas, CEP 12242-000.

Titulo aquisitivo: Escritura de Compra e Venda de 04 de dezembro de 2012, do 12

Tabelionato de Notas da comarca de Sdo José dos Campos-SP, livro 1,589, paginas
335/336.

Inscricdo Municipal: Dito imdvel esta cadastrade na Prefeitura Municipal de Sao
José dos Campos — SP sob o contribuinte 41.0004.0020.0000.

Valor contébil do acervo liquido: O valor contdbil do acervo liquido destinado a
MOLINA PARTICIPACOES S.A. é de RS 317.547,10 (trezentos e dezessete mil,
quinhentos e quarenta e sete reais e dezenove centavos).

Imével: O prédio residencial sob n? 111 da Rua JORGE BARBOSA MOREIRA, com
seu respectivo terreno que é constituido de parte do lote n2 30, da quadra 03, do
loteamento denominado VILA EMA, desta cidade, comarca e 12 circunscricdo
imobilidria de Sdo José dos Campos, com as seguintes medidas e confrontac¢des:
11,00 metros de frente para a Rua Jorge Barbosa Moreira; 45,00 metros do lado
direito de quem do imével olha para a Rua Jorge Barbosa Moreira, confrontando
com parte do lote n2 31 (imével n? 89 da Rua Jorge Barbosa Moreira); do lado
esquerdo em trés segmentos, mede 24,60 e 3,25 metros, confrontando com a
serviddo de passagem formada por parte do lote n? 30 da Quadra 03 e 17,20
metros, confrontando com o remanescente do lote n 30 (imével n? 113 da Rua
Jorge Barbosa Moreira) e 9,45 metros nos fundos, confrontando com parte do lote
ne 09 da Quadra 03 (imével ne 162 da Rua Comendador Remo Cesaroni),

encerrando uma area de 476,06m?.

Matricula: Matricula n® 265.412, do 12 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca
de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo.

Proprietdrios: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario,
natural de Sdo José dos Campos — SP, casado sob o regime de comunhdo universal
de bens, nascido em 14/04/1946, portador da cédula de identidade RG n®
3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n2 581.214.128-20, residente e domiciliado na cidade
de S3o José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800,
Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380; KELCE
NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sdo José dos Campos —
SP casada sob o regime comunh3o universal de bens, nascida em 08/08/1949,
portadora da cédula de identidade RG n® 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF n?
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282.744.:‘.16&-5’7, resfdaélté' e domiciliadana cidade de Sdo José dos Campos, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Lineu de Moura, n2 1800, Casa 10, Condominio Chécara
dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n2 12244-380.

Titulo aquisitivo: Escritura de Compra e Venda de 04 de dezembro de 2012, do 1¢
Tabelionato de Notas da comarca de S3o José dos Campos-SP, livro 1.589, paginas
335/336.

Inscricdo Municipal: Dito imdvel esta cadastrado na Prefeitura Municipal de Sio
losé dos Campos - SP sob o contribuinte 41.0004.0021.0000.

Valor contabil do acervo liquido: O valor contibil do acervo liquido destinado a
MOLINA PARTICIPACOES S.A. & de RS 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais).

1l - CRITERIOS PARA AVALIACAO

O critério usado para a avaliagdo dos bens foi baseado na Declaragdo do Imposto de Renda dos
subscritores, considerando as devidas benfeitorias realizadas ao longo dos anos, tendo como base

inicial, as devidas escrituras.
IV - CONCLUSAO

A empresa avaliadora, por profissionais habilitados, examinou cuidadosamente os bens acima
descritos e concluiu com base na Declaracdo de IRPF AC 2023 EX 2024 dos subscritores, e de
acordo com as normas e preceitos previstos pela legislagdo vigente que o valor dos bens méveis
e imoveis subscritos acima é RS 3.135.050,60 (trés milhdes, cento e trinta e cinco mil, cinquenta

reais e sessenta centavos).

Sdo José dos Campos, 16 de Dezembro de 2024.

SOUZA & SOUZA CONTABILIDADE LTDA

Assinado por;
(randrs Plivviva A Souna
LEANDRO OLIVEIRA DE SOUZA
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ANEXO 11l DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MOLINA PARTICIPACOES S.A.

REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Denominacdo da Companhia: MOLINA PARTICIPACOES S.A.

Capital Subscrito: RS 3.135.049,00 (trés milhGes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove reais).

Capital Integralizado na Presente Data: RS 3.135.049,00 (trés milh&es, cento e trinta e cinco mil
quarenta e nove reais). '

Nidmero de Acdes Subscritas: 3.135.049 (trés milhes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove)
acoes, sendo:

1)

2)

3)

4)

1.802.472 (um milhdo, oitocentos e dois mil, quatrocentos e setenta e duas) a¢des ordindrias
nominativas com direito a voto.

300.412 (trezentos mil, quatrocentos e doze) agdes ordindrias especiais nominativas, que
conferem a seus titulares, além do direito a voto, poderes especiais de veto (“Acdes Ordinarias

Especiais de Classe 17).

272.592 (duzentos e setenta mil, novecentos e dez) agdes ordindrias especiais nominativas
com direito a voto exclusivo para a nomeagao dos administradores ou diretores de sociedades
em que a Companhia atue como socia ou acionista (“AcBes Ordindrias Especiais de Classe 2").

759.573 (setecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e trés) agdes preferenciais
nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribui¢3o de dividendos e, em caso
de liquidagdo da companhia, no reembolso do capital.

Preco Total de Emissdo: RS 3.135.049,00 (trés milhdes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove

reais).
Forma de Subscricdo: As 3.135.049 (trés milhes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove) agoes

foram subscritas da seguinte forma:

a) FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario, natural de Sdo José dos

Campos — SP, casado sob o regime de comunhdo universal de bens, nascido em 14/04/1946,
portador da cédula de identidade RG n® 3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n2 581.214.128-20,

residente e domiciliado na cidade de S3o José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Avenida
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Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-
380, subscreve e integraliza o total de RS 1.355.973,29 (um milhdo, trezentos e cinquenta e
cinco mil, novecentos e setenta e trés reais e vinte e nove centavos), mediante a emissdo de
1.355.973 (um milh3o, trezentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta e trés) agdes
no valor nominal de RS 1,00 {um real) cada uma, da seguinte forma:

1)

2)

3)

RS 30.000,00 (trinta mil reais), mediante a conferéncia da participac8o societéria a
seguir descrita:

Participacdo societaria: 30.000,00 (trinta mil) quotas sociais, no valor nominal de RS
1,00 (um real) cada, correspondente ao total de RS 30.000,00 (trinta mil reais), da
FASM COMERCIO DE ARTIGOS DE VESTUARIO LTDA., sociedade empreséria limitada,
devidamente inscrita sob o CNPJ n2 03.781.919/0001-58 com sede na Rua Jorge

Barbosa Moreira, n2 105, Vila Ema, Sdo José dos Campos — SP, CEP: 12243-070.

RS 994.118,07 (novecentos e noventa e quatro mil, cento e dezoito reais e sete
centavos), mediante a conferéncia da parcela correspondente da propriedade que
exerce sobre o imével localizado na Rua Dois, n 10, Lote 06 e 07, da Quadra A, Bairro
Chécara dos Eucaliptos, cidade de S3o José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo,
objeto da Matricula n® 47.405, do 12 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo
José dos Campos, Estado de S3o Paulo, cadastrado na prefeitura de S3o José dos
Campos — SP, sob o n2 40.0092.0015.0000, a seguir descrito:

imével: UM LOTE DE TERRENO sob o n2 6 e 7 da quadra A com a érea de 2.499,50
metros quadrados, do loteamento denominado CONJUNTO RESIDENCIAL CHACARA
DOS EUCALIPTOS, desta cidade, comarca e circunscricdo imobilidria de Sdo José dos
Campos-SP, com as seguintes medidas e confronta¢des: pela frente 12,00 ms. dando
para a praca de retorno da Rua 2, e 11,00 ms. divisando com o lote n2 12-13 da quadra
B; do lado esquerdo com o lote n2 5; medindo 65,00 ms., pelo lado direito com a drea
verde marginando a estrada municipal, medindo 84,54 ms., e nos fundos com a area
reservada, medindo 52,00 ms., correspondendo-lhe uma fracdo ideal do terreno de
6,7128 ms2 e cota parte de... 1.107,9697 ms2.

RS 29.907,67 (vinte e nove mil, novecentos e sete reais e sessenta e sete centavos),
mediante a conferéncia da parcela correspondente da propriedade que exerce sobre
o imével localizado na Rua Plinio de Camargo Junior, Lote 04, da Quadra 36, Bairro
Urbanova |, cidade de S3o José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo, objeto da
Matricula n® 128.868, do 22 Oficial de Registro de Imdveis da Comarca de Sdo losé dos
Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na prefeitura de S3o José dos Campos —SP,
sob o n2 29.0036.0004.0000, a seguir descrito:

Imével: UM LOTE DE TERRENO, sem benfeitorias, sob n® 04, da quadra n2 36, do
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4)

5)

loteamento denominado URBANOVA |, localizado nos Bairros do Jaguari e Pinheiros,
desta cidade, comarca e circunscri¢do imobilidria de S30 José dos Campos, o imével
tem a sua frente voltada para a Rua UC-03, medindo 28,00 metros; lado esquerdo, de
quem do imével defrontar a via publica, confronta-se com o lote n 03, medindo 89,98
metros; o lado direito, confrontando com o lote n2 05, mede 101,97 metros e o fundo,
alinhando com o limite da faixa “non edificandi”, reservada de acordo com a Lei n2
6.766/79, mede 27,00 metros, encerrando uma drea de 2.560,93 metros quadrados.

RS 29.312,55 (vintt:.- e nove mil, trezentos e doze reais e cinquenta e cinco centavos),
mediante a conferéncia da parcela correspondente da propriedade que exerce sobre

o imdvel localizado na Rua Plinio de Camargo Jinior, Lote 03, da Quadra 36, Bairro
Urbanova |, cidade de S3o José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo, objeto da
Matricula n2 128.869, do 22 Oficial de Registro de Imdveis da Comarca de Sdo José dos
Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na prefeitura de Sdo José dos Campos — SP,
sob o n2 29.0036.0003.0000, a seguir descrito:

Imével: UM LOTE DE TERRENO, sem benfeitorias, sob n2 03, da quadra n2 36, do
loteamento denominado URBANOVA |, localizado nos Bairros do Jaguari e Pinheiros,
desta cidade, comarca e circunscrigdo imobilidria de Sdo José dos Campos, o imével
tem a sua frente voltada para a Rua UC-03, medindo 28,00 metros; o lado esquerdo,
de quem do imével defrontar a via publica, confronta-se com o lote n2 02, medindo
75,88 metros; o lado direito, confrontando com o lote n® 04, mede 89,98 metros e 0
fundo, alinhando com o limite da faixa “non edificandi”, reservada de acordo com a
Lei n® 6.766/79, mede 27,50 metros, encerrando uma area de 2.206,33 metros
quadrados.

RS 127.635,00 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e trinta e cinco reais), mediante a
conferéncia da propriedade que exerce sobre o imoével localizado na Rua Jorge
Barbosa Moreira, n2 105, Bairro Vila Ema, cidade de Sao José dos Campos, no Estado
de $30 Paulo, objeto da Matricula n® 191.426, do 12 Oficial de Registro de Iméveis da
Comarca de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na prefeitura de
sdo José dos Campos — SP, sob o n2 41.0004.0020.0000, a seguir descrito:

Imével: A casa sob n? 105 da Rua JORGE BARBOSA MOREIRA, com seu respectivo
terreno que é constituido de parte do lote n2 30, da quadra 3, do loteamento
denominado VILA EMA, desta cidade, comarca e 12 circunscricio imobilidria de Sdo
José dos Campos, com as seguintes medidas e confrontacdes: 11,00 metros na frente,
onde confronta com a Rua Jorge Barbosa Moreira; de quem do imovel olha para a via
publica, pelo lado esquerdo, da frente aos fundos, partindo do alinhamento da via
pliblica, mede 24,60 metros, onde confronta-se com area instituida serviddo de
passagem, formada por parte do lote n2 30 da quadra 03, de quem do imével olha
para a via pablica; pelo lado direito, da frente aos fundos, partindo do alinhamento da
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6)

7)

via pliblica mede 24,60 metros, onde confronta-se com parte do lote n? 31 da mesma
quadra, onde se acha edificado o prédio n® 89 da Rua Jorge Barbosa Moreira e nos
fundos mede 11,00 metros, confrontando-se com parte do lote n® 30 da mesma
quadra, onde se acha edificado o imével sob o n® 111 da Rua Jorge Barbosa Moreira,
encerrando uma area total de 270,60 metros quadrados.

RS 145.000,00 (cento e quarenta e cinco mil reais), mediante a conferéncia da
propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua Jorge Barbosa Moreira, n?
111, Bairro Vila Ema, cidade de S3o José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo, objeto
da Matricula n® 265.412, do 12 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de S3o José
dos Campos, Estado de S3o Paulo, cadastrado na prefeitura de Sdo José dos Campos —
SP, sob o n2 41.0004.0021.0000, a seguir descrito:

imével: O prédio residencial sob n? 111 da Rua JORGE BARBOSA MOREIRA, com seu
respectivo terreno que é constituido de parte do lote n? 30, da quadra 03, do
loteamento denominado VILA EMA, desta cidade, comarca e 12 circunscrigdo
imobili4ria de S3o José dos Campos, com as seguintes medidas e confrontacdes: 11,00
metros de frente para a Rua Jorge Barbosa Moreira; 45,00 metros do lado direito de
quem do imével olha para a Rua Jorge Barbosa Moreira, confrontando com parte do
lote ne 31 (imével n® 89 da Rua Jorge Barbosa Moreira); do lado esquerdo em trés
segmentos, mede 24,60 e 3,25 metros, confrontando com a serviddo de passagem
formada por parte do lote n2 30 da Quadra 03 e 17,20 metros, confrontando com ©
remanescente do lote n2 30 (imével n® 113 da Rua Jorge Barbosa Moreira) e 9,45
metros nos fundos, confrontando com parte do lote n® 09 da Quadra 03 (imovel n2
162 da Rua Comendador Remo Cesaroni), encerrando uma area de 476,06m’.

0 saldo remanescente de RS 0,29 (vinte e nove centavos) foi destinado para a reserva
de capital da Companhia.

b) KELCE NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de Sdo José dos Campos — SP,
casada sob o regime comunhdo universal de bens, nascida em 08/08/1949, portadora da
cédula de identidade RG ne 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF n2 282.744.068-77, residente e
domiciliada na cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de
Moura, n 1800, Casa 10, Condominio Chécara dos Eucaliptos, Urbanova, CEP n® 12244-380,
subscreve e integraliza o total de RS 1.506.484,53 (um milhdo, quinhentos e seis mil,
quatrocentos e oitenta e quatro reais e cinquenta trés centavos), mediante a emissdo de
1.506.484 (um milh3o, quinhentos e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro) agdes, no valor

nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, da seguinte forma:

1) RS 180.511,24 (cento e oitenta mil, quinhentos e onze reais e vinte e quatro centavos),

G

mediante a conferéncia do ativo financeiro a seguir descrito:
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(1o

2)

3)

4)

Ativo Financeiro: O saldo de aplicacBes financeiras junto ao Banco BTG Pactual S/A,
no valor de RS 180.511,24 (cento e oitenta mil, quinhentos e onze reais e vinte e
quatro centavos).

RS 994.118,07 (novecentos e noventa e quatro mil, cento e dezoito reais e sete
centavos), mediante a conferéncia da parcela correspondente da propriedade que
exerce sobre o imével localizado na Rua Dois, n? 10, Lote 06 e 07, da Quadra A, Bairro
Chécara dos Eucaliptos, cidade de Sdo José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo,
objeto da Matricula n2 47.405, do 12 Oficial de Registro de Im6veis da Comarca de Sdo
José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na prefeitura de Sdo José dos
Campos — SP, sob o n2 40.0092.0015.0000, a seguir descrito:

imével: UM LOTE DE TERRENO sob o n2 6 e 7 da quadra A com a drea de 2.499,50
metros quadrados, do loteamento denominado CONJUNTO RESIDENCIAL CHACARA
DOS EUCALIPTOS, desta cidade, comarca e circunscri¢do imobilidria de Sdo José dos
Campos-SP, com as seguintes medidas e confrontagSes: pela frente 12,00 ms. dando
para a praca de retorno da Rua 2, e 11,00 ms. divisando com o lote n2 12-13 da quadra
B; do lado esquerdo com o lote n2 5; medindo 65,00 ms., pelo lado direito com a area
verde marginando a estrada municipal, medindo 84,54 ms., e nos fundos com a area
reservada, medindo 52,00 ms., correspondendo-lhe uma fracdo ideal do terreno de
6,7128 ms2 e cota parte de... 1.107,9697 ms2.

R$ 29.907,67 (vinte e nove mil, novecentos e sete reais e sessenta e sete centavos),
mediante a conferéncia da parcela correspondente da propriedade que exerce sobre
o imédvel localizado na Rua Plinio de Camargo Junior, Lote 04, da Quadra 36, Bairro
Urbanova |, cidade de Sdo José dos Campos, no Estado de So Paulo, objeto da
Matricula ne 128.868, do 22 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de S&o José dos
Campos, Estado de S3o Paulo, cadastrado na prefeitura de S3o José dos Campos —SP,
sob o n2 29.0036.0004.0000, a seguir descrito:

Imével: UM LOTE DE TERRENO, sem benfeitorias, sob n? 04, da quadra n? 36, do
loteamento denominado URBANOVA |, localizado nos Bairros do Jaguari e Pinheiros,
desta cidade, comarca e circunscrigio imobilidria de Sdo José dos Campos, o imével
tem a sua frente voltada para a Rua UC-03, medindo 28,00 metros; lado esquerdo, de
quem do imével defrontar a via publica, confronta-se com o lote n2 03, medindo 89,98
metros: o lado direito, confrontandn com o lote n2 05, mede 101,97 metros e o fundo,
alinhando com o limite da faixa “non edificandi”, reservada de acordo com a Lei n®
6.766/79, mede 27,00 metros, encerrando uma drea de 2.560,93 metros quadrados.

R$ 29.312,55 (vinte e nove mil, trezentos e doze reais e cinquenta e cinco centavos),
mediante a conferéncia da parcela correspondente da propriedade que exerce sobre
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5)

6)

o imével localizado na Rua Plinio de Camargo Junior, Lote 03, da Quadra 36, Bairro
Urbanova |, cidade de S3o José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo, objeto da
Matricula n2 128.869, do 22 Oficial de Registro de Imdveis da Comarca de S3o José dos
Campos, Estado de S3o Paulo, cadastrado na prefeitura de Sao José dos Campos — SP,
sob 0 n2 29.0036.0003.0000, a seguir descrito:

Imével: UM LOTE DE TERRENO, sem benfeitorias, sob n? 03, da quadra n2 36, do
loteamento denominado URBANOVA |, localizado nos Bairros do Jaguari e Pinheiros,
desta cidade, comarca e circunscricdo imobilidria de S3o José dos Campos, o imével
tem a sua frente voltada para a Rua UC-03, medindo 28,00 metros; o lado esquerdo,
de quem do imével defrontar a via publica, confronta-se com o lote n2 02, medindo
75,88 metros; o lado direito, confrontando com o lote n® 04, mede 89,98 metros e o
fundo, alinhando com o limite da faixa “non edificandi”, reservada de acordo com a
Lei n® 6.766/79, mede 27,50 metros, encerrando uma area de 2.206,33 metros
quadrados.

R$ 127.635,00 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e trinta e cinco reais), mediante a
conferéncia da propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua Jorge
Barbosa Moreira, n® 105, Bairro Vila Ema, cidade de Sdo José dos Campos, no Estado
de S3o Paulo, objeto da Matricula n2 191.426, do 12 Oficial de Registro de Imodveis da
Comarca de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na prefeitura de
S50 José dos Campos — SP, sob o n2 41.0004.0020.0000, a seguir descrito:

Imével: A casa sob n2 105 da Rua JORGE BARBOSA MOREIRA, com seu respectivo
terreno que é constituido de parte do lote n? 30, da quadra 3, do loteamento
denominado VILA EMA, desta cidade, comarca e 12 circunscrigdo imobilidria de Sdo
José dos Campos, com as seguintes medidas e confrontagdes: 11,00 metros na frente,
onde confronta com a Rua Jorge Barbosa Moreira; de quem do imével olha para a via
pliblica, pelo lado esquerdo, da frente aos fundos, partindo do alinhamento da via
ptblica, mede 24,60 metros, onde confronta-se com area instituida servidao de
passagem, formada por parte do lote n2 30 da quadra 03, de quem do imével olha
para a via ptiblica; pelo lado direito, da frente aos fundos, partindo do alinhamento da
via publica mede 24,60 metros, onde confronta-se com parte do lote n2 31 da mesma
quadra, onde se acha edificado o prédio n 89 da Rua Jorge Barbosa Moreira e nos
fundos mede 11,00 metros, confrontando-se com parte do lote n® 30 da mesma
quadra, onde se acha edificado o imével sob o n? 111 da Rua Jorge Barbosa Moreira,
encerrando uma area total de 270,60 metros quadrados.

R$ 145.000,00 (cento e quarenta e cinco mil reais), mediante a conferéncia da
propriedade que exerce sobre o imével localizado na Rua Jorge Barbosa Moreira, n?
111, Bairro Vila Ema, cidade de S3o José dos Campos, no Estado de Sdo Paulo, objeto
da Matricula ne 265.412, do 12 Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Sdo José
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dos Campos, Estado de S3o Paulo, cadastrado na prefeitura de S3o José dos Campos —
SP, sob o n? 41.0004.0021.0000, a seguir descrito:

Imovel: O prédio residencial sob n2 111 da Rua JORGE BARBOSA MOREIRA, com seu
respectivo terreno que & constituido de parte do lote n? 30, da quadra 03, do
_Foteamento denominado VILA EMA, desta cidade, comarca e 12 circunscricdo
imobilidria de Sdo José dos Campos, com as seguintes medidas e confrontagdes: 11,00
metros de frente para a Rua Jorge Barbosa Moreira; 45,00 metros do lado direito'de

quem do imovel olha para a Rua Jorge Barbosa Moreira, confrontando com parte do
lote n2 31 (imdvel n? 89 da Rua Jorge Barbosa Moreira); do lado esquerdo em trés

segmentos, mede 24,60 e 3,25 metros, confrontando com a serviddo de passagem
formada por parte do lote n? 30 da Quadra 03 e 17,20 metros, confrontando com o
remanescente do lote n2 30 (imdvel n2 113 da Rua Jorge Barbosa Moreira) e 9,45
metros nos fundos, confrontando com parte do lote n® 09 da Quadra 03 (imdvel n2
162 da Rua Comendador Remo Cesaroni), encerrando uma drea de 476,06m?.

7) O saldo remanescente de RS 0,53 (cinquenta e trés centavos) foi destinado para a

reserva de capital da Companhia.

¢) FABIOLA PULGA MOLINA, brasileira, empresdria, natural de S3o José dos Campos — SP, casada
sob o regime comunhdo parcial de bens, nascida em 22/05/1975, portadora da cédula de
identidade RG n2 13.067.580-5 $SP/SP e do CPF n2 290.473.758-82, residente e domiciliada na
cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Sdo Jodo, 2400, apartamento
31-B, Jardim Colinas, CEP 12242-000, subscreve e integraliza o total de RS 272.592,79
(duzentos e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e dois reais e setenta e nove centavos),
mediante a emissdo de 272.592 (duzentos e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e duas)
agBes, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, da seguinte forma:

1)

2)

RS 210.315,60 (duzentos e dez mil, trezentos e quinze reais e sessenta centavos),
mediante a conferéncia do ativo financeiro a seguir descrito:

Ativo Financeiro: O saldo de aplicagSes financeiras junto ao Banco BTG Pactual S/A,
no valor de RS 210.315,60 (duzentos e dez mil, trezentos e quinze reais e sessenta

centavos).

RS 62.277,19 (sessenta e dois mil, duzentos e setenta e sete reais e dezenove centavos
reais) mediante a conferéncia da propriedade que exerce sobre o imével localizado na
Rua Jorge Barbosa Moreira, n2 105, Bairro Vila Ema, cidade de Sdo José dos Campos,
no Estado de S3o Paulo, objeto da Matricula n® 191.426, do 12 Oficial de Registro de
Iméveis da Comarca de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, cadastrado na
prefeitura de S50 José dos Campos — SP, sob on® 41.0004.0020.0000, a seguir descrito:
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Imével: A casa sob n2 105 da Rua JORGE BARBOSA MOREIRA, com seu respectivo
terreno que é constituido de parte do lote n2 30, da quadra 3, do loteamento
denominado VILA EMA, desta cidade, comarca e 12 circunscri¢do imobilidria de S3o
José dos Campos, com as seguintes medidas e confrontagdes: 11,00 metros na frente,
onde confronta com a Rua Jorge Barbosa Moreira; de quem do imével olha para a via
publica, pelo lado esquerdo, da frente aos fundos, partindo do alinhamento da via
plblica, mede 24,60 metros, onde confronta-se com drea instituida serviddo de
passagem, formada por parte do lote n2 30 da quadra 03, de quem do imével olha
para a via publica; pelo lado direito, da frente aos fundos, partindo do alinhamento da
via publica mede 24,60 metros, onde confronta-se com parte do lote n2 31 da mesma
quadra, onde se acha edificado o prédio n2 89 da Rua Jorge Barbosa Moreira e nos
fundos mede 11,00 metros, confrontando-se com parte do lote n? 30 da mesma
quadra, onde se acha edificado o imével sob o n? 111 da Rua Jorge Barbosa Moreira,
encerrando uma area total de 270,60 metros quadrados.

3) O saldo remanescente de RS 0,79 (setenta e nove centavos) foi destinado para a

reserva de capital da Companhia.

Distribuicio das Acdes: As 3.135.049 (trés milhes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove) ages
foram distribuidas da seguinte forma:

a) FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario, natural de Sdo José dos
Campos — SP, casado sob o regime de comunhio universal de bens, nascido em 14/04/1946,
portador da cédula de identidade RG n® 3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n? 581.214.128-20,
residente e domiciliado na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chécaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-
380, se tornou o titular de 1.355.973 (um milhdo, trezentos e cinquenta e cinco mil,
novecentos e setenta e trés) agdes, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma,
distribuidas da seguinte forma:

e

1) 901.236 (novecentos e um mil, duzentos e trinta e seis) agdes ordindrias nominativas

com direito a voto.

2) 150.206 (cento e cinquenta mil, duzentos e seis) Agdes Ordindrias Especiais de Classe

5 5

3) 304.534 (trezentos e quatro mil, quinhentos e trinta e uma) agdes preferenciais

nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribuicdo de dividendos e,
em caso de liquidagio da companhia, no reembolso do capital.
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ANEXO IV DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MOLINA PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024

ESTATUTO SOCIAL DA
MOLINA PARTICIPACOES S.A.
Capitulo I. - Da Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracio

Cldusula 12 — A sociedade andnima denomi
ina-se MOLINA PARTICIPACOES S.A., e é regi
presente estatuto social e pela legislacdo que lhe for aplicavel. 5 s e

Cléusulaﬁl! _.A companhia tem sede e foro na cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo
na Avenida Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEF;
12244-380, podendo abrir filiais, escritdrio ou sucursais, dentro e fora do territorio nacional.

Clausula 32 - A companhia tem por objeto social:

1) A participagdo como socia ou acionista de sociedades.

2) A exploragdo dos direitos de marcas e patentes.

3) A administragdo e a compra e venda de bens moveis e imoveis.
Clausula 42 - O prazo de duragiio da companhia é indeterminado.

» Capitulo Il. - Do C | Social e das A¢Bes

Clausula 52 — O capital social, subscrito e totalmente integralizado, é RS 3.135.049,00 (trés milhGes,
cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove reais), dividido em 3.135.049 (trés milhdes, cento e trinta
e cinco mil, quarenta e nove) agdes, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, sendo:

1) 1.802.472 (um milhdo, oitocentos € dois mil, quatrocentos e setenta e duas) agbes
ordinarias nominativas com direito a voto.

2) 300.412 (trezentos mil, quatrocentos e doze) a¢Bes ordinarias especiais nominativas, que
conferem a seus titulares, além do direito a voto, poderes especiais de veto (“Acbes

Ordinarias Especiais de Classe 17).

3) 272.592 (duzentos e setenta mil, novecentos e dez) agdes ordinarias especiais nominativas
com direito a voto exclusivo para a nomeacio dos administradores ou diretores de
sociedades em que a Companhia atue como sécia ou acionista (“Agdes Ordinarias Especiais

de Classe 2").

—_— = —
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4) 759.573 (setecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e trés) acdes

preferenciais nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribuicdo de
dividendos e, em caso de liquidagdo da companhia, no reembolso do capital.

Paragrafo primeiro — As acBes ordindrias nominativas com direito a voto conferem a seus titulares
o direito a um voto, por agdo, nas deliberagdes das assembleias gerais.

Paragrafo segundo — As A¢Ses Ordinérias Especiais de Classe 1 conferem a seus titulares, além do
direito de um voto por agdo nas deliberacdes das assembleias gerais, os seguintes poderes especiais:

Al

Direito de Veto: Os titulares das Agdes Ordinarias Especiais de Classe 1 terdo o direito de
veto sobre as seguintes matérias:

(i) Alteracdo do objeto social da Companhia;

(ii) Mudangas na estrutura de capital social da Companhia, inclusive a emiss3o de novas
acoes;

(iii) Fusdes, incorporagbes, cisdes, ou qualquer outra forma de reorganizacdo
societaria;

(iv) Alienagdo componentes do acervo social, incluindo, mas nao se reservando, aos
bens imdveis e aos ativos financeiros da Companhia;

(v) Aprovagdo de contratos ou operagdes relevantes que possam impactar
significativamente a Companhia;

(vi) Aos demais casos previstos no Estatuto Social e em lei.

Participagdo nas Assembleias: Os titulares das Agoes Ordinarias Especiais_ de Classe 1 terit‘:
direito a voz e voto nas assembleias gerais sobre quaisqu‘er m:'at‘énas submetidasda
deliberacdo, exceto nas matérias e deliberagbes relativas a ele-_lgao e nomeagﬁg e
administradores ou diretores em sociedades nas quais a CompanTla atue c:::mo s cra.o.u
acionista, que serdo de competéncia exclusiva dos titulares das Agbes Ordindrias Especiais

de Classe 2.

Decisdo em Caso de Impasse: Inexistindo a unanimidade entre os acionistas com direito a
voto sobre a matéria submetida a deliberagio da Assembleia Geral:

(i) Os acionistas detentores de Acdes Ordinarias Especiais de Classe 1 terdo o poder de
decidir conjuntamente sobre a matéria em questdo, desde que a decisdo .e:tr.:jia
dentro dos limites estabelecidos pela legislagio e pelo Estatuto Social da

Companhia.
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(ii) A decisdo dos detentores das Agdes Ordinarias Especiais de Classe 1 devera ser
comunicada por escrito @ Assembleia. Essa decisdo tera efeito vinculante e sera
considerada vélida e eficaz para todos os fins, independentemente da manifestagdo
dos demais acionistas. As deliberagdes decorrentes dessa decisdo serdo registradas
em ata e terdo os mesmos efeitos legais que uma deliberagdo unanime.

Paragrafo terceiro — As Agdes Ordinarias Especiais de Classe 1 sdo intransferiveis e, na hipotese de
falecimento de seus titulares serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias nominativas
com direito a voto, na propor¢io de uma agdo ordinaria para cada agOes ordindrias especiais
nominativas detida pelo titular falecido.

Pardgrafo quarto - As Agdes Ordindrias Especiais de Classe 2 conferem a seus titulares o direito
exclusivo de voto nas deliberacdes relacionadas @ nomeacao, eleicio ou destituicdo de
administradores e diretores das sociedades em que a Companhia participe como sOcia ou acionista.
Esses titulares ndo terdo direito a voto em outros assuntos discutidos nas assembleias gerais, exceto
quando houver deliberac8es diretamente relacionadas 3 administracdo dessas sociedades.

Paragrafo quinto — As agdes preferenciais por ndo terem dividendos fixos ou minimo, ndo adquirirdao
o exercicio do direito de voto se a companhia deixar de pagar dividendos, sendo inaplicavel o
disposto no paragrafo 12, do Artigo 111, da Lei 6.404/1976.

Paragrafo sexto — As acdes da companhia serdo nominativas, presumindo-se a sua propriedade pela
inscricio do nome do acionista no Livro de Registro de Acbes Nominativas, sem emissao de

certificados.
Capitulo Ill. - Do Direito de Preferéncia na Aquisi e Subscricdo das

Cliusula 62 - Na eventualidade de qualquer acionista desejar ceder ou transferir a totalidade ou
parte das agbes que possuir na companhia, este deverd antes notificar os outros acionistas e a
companhia sobre o prego pretendido e demais condigdes de venda ou de transferéncia. Os demais
acionistas terdo o direito de preferéncia na aquisigdo de tais agoes na propor¢ao de suas respectivas
participacdes no capital social da companbhia.

Cléusula 72 — Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscricdo de novas acoes,
mediante aumento do capital social da companhia, na proporgao de suas respectivas participagdes
naquele capital social.

Capitulo IV. - Da Assembleia Geral

Clusula 82 - As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
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discutidos os assuntos previstos no artigo 132 da Lei das Socied
ade Andnimas (Lej 6.
dezembro de 1976). i

Cldusula 92 - As Assembleias Gerals Extraordinarias serSo realizadas sempre que necessario
quando o‘s intfressgs :f.ociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente estatuto social
ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Clausula 10 - As Assembleias Gerais serdo convocadas: (i) por qualguer um dos acionistas; ou (ii)
por qualquer um dos membros da Diretoria.

dg'arégrafo primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez)
ias,

Pardgrafo segundo - As Assembleias Gerais terdo um presidente e um secretario escolhidos pelos
acionistas.

Paragrafo terceiro — As Assembleias Gerais somente se instalardo, em primeira convocacao, com a
presenca de todos os acionistas; e com a presenga de qualquer nimero, em segunda convocagdo, a
qual devera ocorrer somente apés 10 (dez) dias da primeira.

Pardgrafo gquarto - As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo eletrénico ou telefénico que viabilize a
deliberagdo simultanea dos acionistas sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a
realizagdo das Assembleias Gerais por tais meios de comunicagao devera ser considerada como
comparecimento pessoal dos acionistas, desde que tais meios de comunicagdo estejam disponiveis
a todos os acionistas e gue a possibilidade da realizacdo das Assembleias Gerais por tais meios

constem da respectiva convocacgao.

Clausula 11 — Além dos assuntos previstos em lei e no presente estatuto social, caberd a Assembleia

Geral aprovar:
1) alteragbes do estatuto social da companhia.

2) aumento ou redugdo do capital social da companhia e subscri¢do de novas agBes.
3) alteracbes da denominagdo social da companhia.

4) mudanga do objeto social.

5) alienacdo, oneracdo ou cessdo de todos e quaisquer ativos que componham o acervo
patrimonial da companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, bens imoveis, direitos sobre
propriedade intelectual, participagdes societdrias, equipamentos, instalacdes ou quaisquer
outros bens de valor econémico relevante para as atividades da companhia.
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6) instituicdo ou modificacdo da politica de distribuicdo de dividendos da companhia, que
devem ser no minimo de 25% (vinte e cinco por cento).

7) aprovagdo da remuneragao de qualquer membro da Diretoria, independentemente da sua
forma.

8) celebracdo ou alteracdo de contratos com qualquer empresa ligada aos acionistas,
independentemente da forma desta ligagdo.

9) estabelecimento de principios contabeis e de prestagdo de contas, bem como sua anélise.
10) criacdo de agdes preferenciais para a companhia, ou aumento no numero de classe
existente de acées preferenciais sem guardar a propor¢do existente com as demais classes

de agoes preferenciais.

11) alteragdo na preferéncia, privilégio ou condi¢do de resgate ou amortizagdo conferida a uma
ou mais classes de agBes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida.

12) incorporagdo da companhia em outra, sua fusdo, cisdo da companhia ou a dissolugdo da
companhia.

13) constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de outras sociedades, bem como constituicdo,
aquisi¢ao ou alienagdo de participacdes nestas.

a 14) participagdo em grupo de sociedades (artigo 265 da Lei das Sociedades Andnimas).
15) cessacdo do estado de liguidagdo da companhia.
16) criagdo de partes beneficidrias.
17) eleicio e nomeagido dos membros da diretoria da companhia.

18) eleicdo e nomeagdo de administradores ou diretores em sociedades em que a companhia
atue como socia ou acionista, que sera deliberada exclusivamente pelos titulares das agoes

ordinarias especiais nominativas.
19) A criagdo do Conselho Fiscal.
Paragrafo primeiro — As delibera¢Ses das Assembleias Gerais sobre os temas previstos nos itens 1 a

17 e 19, deverdo ser aprovadas pela unanimidade dos acionistas com direito a voto, conforme
previsto no presente Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.
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1) Inexistindo a unanimidade entre os acionistas com direito a voto sobre a matéria submetida
a deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas detentores de AgGes Ordinarias Especiais
de Classe 1 terdo o poder de decidir conjuntamente sobre a matéria em questdo, desde que

a decisdo esteja dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo e pelo Estatuto Social da
Companbhia.

2) A decisdo conjunta dos detentores de Acdes Ordinarias Especiais de Classe 1 deverd ser
comunicada por escrito 3 Assembleia, e tal decisdo tera efeito vinculante e sers considerada

valida e eficaz para todos os fins, independentemente da manifestacdo dos demais
acionistas. As deliberages decorrentes dessa decisdo serdo registradas em ata e terdo os
mesmos efeitos legais que uma deliberagcdo unanime.

Pardgrafo segundo — Nos termos do paragrafo segundo da Clausula 52, os detentores das Acdes
Ordinarias Especiais de Classe 1 terdo poder de veto sobre as deliberacdes da Assembleia Geral,
previstas nos previstos nos itens 1 a 17 e 19, e quaisquer outras que possam impactar seus direitos,
poderes ou interesses. O poder de veto, contudo, ndo se aplicara as deliberagbes sobre a eleigdo e
nomeacdo de administradores ou diretores em sociedades em que a Companhia seja sécia ou
acionista, conforme previsdo do item 18 da cldusula 11 supra, por se tratar de competéncia exclusiva
dos titulares das Agdes Ordinarias Especiais de Classe 2. Na auséncia de consentimento expresso, as
deliberacdes sujeitas a veto serdo nulas, devendo essa nulidade ser registrada em ata.

Paragrafo terceiro — As deliberagdes relativas a eleicdo e nomeagio de administradores ou diretores
em sociedades nas quais a Companhia participe como socia ou acionista serdo de competéncia
exclusiva dos titulares das Acdes Ordinarias Especiais de Classe 2, ndo estando sujeitas a0 poder de
veto atribuido 3s Acdes Ordindrias Especiais de Classe 1.

paragrafo quarto — As deliberacdes sobre a eleigdo e nomeagdo de administradores ou diretores em
sociedades em que a companhia atue como sdcia ou acionista (item 18) serdo aprovadas

exclusivamente pelos titulares das Acdes Ordinarias Especiais de Classe 2, sendo que cada titular
tera o direito de nomear individualmente um administrador ou diretor para cada sociedade em que

a companhia possua participagdo, observadas as seguintes disposigoes:

s que cada titular das agdes ordinarias especiais podera
| 4 quantidade de agdes ordinarias especiais detidas,
e cada titular em relagdo ao nimero de

1) O nGmero de administradore
nomear devera ser proporciona
considerando-se, para tanto, a participagao total d
acdes ordindrias especiais emitidas pela companhia.

2) Os administradores ou diretores nomeados deverdo preencher os critérios minimos fe
elegibilidade definidos pela companhia, incluindo, mas ndo se limitando a qualificagdo
técnica, experiéncia relevante e auséncia de conflito de interesse em relagdo a sociedade

nomeada.

3) Caso haja impasse na nomeacao de administradores ou diretores, 0 titular com a maior
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participacdo de acBes ordindrias especiais terd prioridade para fazer a nomeacao. Em caso
de igualdade na participagdo, a escolha ser feita por consenso entre os titulares.

4) O titular das agGes ordinarias especiais podera, a qualquer tempo, solicitar a substituicdo
do administrador ou diretor que ele proprio nomeou, devendo observar as mesmas
formalidades, critérios de elegibilidade e proporcionalidade estabelecidos para a nomeagao
original, conforme as disposi¢bes desta clausula.

Pardgrafo quinto — Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas poderao ser representados por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, ou representante legal no caso de acionista
pessoa juridica, ou advogado, desde que o instrumento de procuragdo tenha sido depositado na
sede social da companhia em até, no maximo, 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da
respectiva Assembleia Geral.

Capitulo V. - D ini hi

Cldusula 12 — A administracdo da companhia serd exercida por uma Diretoria composta por um
Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, na forma da lei e deste estatuto social, com
poderes de administrar a companhia em conjunto ou isoladamente.

Paragrafo primeiro - O mandato da Diretoria sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleic3o, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo segundo - Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo_terceiro — £ expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor, procurador ou funcionario da companhia que a envolva em obrigagdes relativas a
negocios e operagoes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Cliusula 13 — A Diretoria sera responséavel pela administracdo geral da companhia, cabendo a cada

diretor as seguintes atribuigdes:

paragrafo primeiro — AtribuicGes do Diretor Presidente:

1) Representar a companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir

procuradores e delegar poderes, nos limites de suas atribuicoes;
2) Convocar e presidir as reunides da Diretoria.

3) Executar as deliberagoes das assembleias gerais.
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4) Apreserlnar anualmente a assembleia geral o relatdrio da administra¢do, as demonstracdes
financeiras e a proposta de destinagdo do resultado do exercicio.
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Paragrafo segundo — Atribuicées do Diretor Vice-Presidente:

1) Auxiliar o Diretor Presidente na administracio da companhia.

2) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios,
3) Supervisionar dreas especificas da companhia conforme definido pelo Diretor Presidente.

4) Exercer outras fungbes que lhe forem atribuidas pela assembleia geral, pelo Diretor
Presidente ou pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo terceiro ~ Os diretores devem atuar de forma diligente e leal, observando os deveres
- fiducidrios de administrar a companhia no melhor interesse desta e de seus acionistas.

Cléusula 14 — A companhia serd representada da seguinte forma:

1. Para todos os documentos que criem obrigagdes significativas para a companhia ou
desonerem terceiros de obrigagdes para com ela, serd necessaria a assinatura conjunta de
2 (dois) Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, agindo em conjunto, sob pena
de ndo produzirem efeitos.

2. A companhia podera ser representada isoladamente por qualquer 1 (um) de seus Diretores
ou por 1 (um) procurador, quando o ato a ser praticado for relacionado a (i) pratica dos atos
de administracdo perante reparti¢des federal, estadual, municipal, autarquias, empresas
publicas ou mistas; (ii) assinatura de correspondéncia e atos de simples rotina; (iii) no
endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em instituigdes financeiras,
inclusive vistos em medigOes e seus respectivos recebimentos, sempre em nome da
companhia; (iv) na celebragdo de contratos de locagao, leasing, arrendamento ou contratos
similares, desde que ndo ultrapassem, em cada caso, a quantia do equivalente em moeda
corrente nacional a R$ 100.000,00 (cem mil reais) ao ano, ou que obriguem a companhia
por mais de 12 (doze) meses; (v) na tomada de empréstimos ou linhas de crédito (excluindo
o desconto de duplicatas) desde que o valor total da transacdo ndo exceda o equivalente
em moeda corrente nacional a R$ 100.000,00 (cem mil reais), ou caso tais empréstimos
e/ou linhas de crédito nao configurem operacdes tradicionais a fornecedores da companhia;
(vi) na concessao de garantias, assim como na assuncdo de obrigagdes de terceiros, que ndo
se insiram nos negdcios rotineiros ou no planejamento da companhia, entendendo-se como
rotineira, a contratacdo de conta-garantida e carta fianga, até ovalor de RS 100.000,00 (cem
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mil reais).

3. A companhia podera ainda ser representada, ainda, por 2 (dois) procuradores, agindo em
conjunto, ou por 1 (um) Diretore 1 (um) procurador, agindo em conjunto, em conformidade
com os poderes a eles outorgados.

Paragrafo primeiro - As procuragdes em nome da companhia serdo outorgadas por 1 (um) Diretor,
devendo especificar expressamente os poderes conferidos e, com excegao daquelas com poderes
ad judicia, terdo prazo de validade determinado,

Cldusula 15 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocacdo de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo primeiro — As reunides da Diretoria realizar-se-do na sede social, e delas serdo lavradas
atas, no livro societdrio competente. As reunides da Diretoria deverdo ser convocadas, com 10 (dez)
dias de antecedéncia.

Paragrafo segundo - A reunido podera ser realizada por teleconferéncia, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicacdo eletrénico ou telefénico que viabilize a deliberagdo
simultanea dos Diretores sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a realizacdo da
reuniao por tais meios de comunicacdo deverd ser considerada como comparecimento pessoal dos
Diretores.

Pardgrafo terceiro - Independentemente das formalidades previstas nesta clausula, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem ambos os Diretores.

Capitulo VL. - Do Conselho Fiscal

Artigo 16 — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e funcionara de modo n3o permanente.

Parégrafo primeiro — A Assembleia Geral, deliberando sobre a instalagdo do Conselho Fiscal e na
eleigdo de seus membros e suplentes, fixarad também as suas respectivas remuneracdes.

Pardgrafo segundo - Somente terio direito 3 remuneracdo os Conselheiros efetivamente em
servigo.

Capitulo VII. - Do Exercicio Social e das Demonstracdes Financeiras

Artigo 17 - O exercicio social ter4 inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaborados o balango patrimonial, a demonstragdo de lucros e prejuizos
acumulados, a demonstragio do resultado do exercicio e a demonstragdo das origines e aplicacbes
de recursos, observadas as disposi¢des legais vigentes.

Rubrica Rubrica
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Para.grafg unico — Para fins de distribuicdo intermediaria de dividendos, e em respeito aos limites
legais, balancetes semestrais poderéo ser levantados em 30 de junho de cada ano, devendo ser
observados os mesmos critérios que aqueles vigentes para o balanco de final de exercicio.

Artigo 18 - Levantado o balango, com observagio das prescri¢des legais, do resultado do exercicio
serdo deduzidos, na ordem estabelecida nas alineas deste artigo: '

1) prejuizos acumulados, se houver, na forma prevista em lei; e
2) a provisdo para pagamento do imposto sobre a renda.

Artigo 19 — Uma vez efetuadas as deducSes previstas no artigo anterior, o lucro liquido tera a
seguinte destinacdo:

1) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social:

2) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio a todos os
acionistas; e

3) o saldo remanescente ficara a disposigdo da Assembleia Geral, que Ihe dara a destinagdo
que julgar conveniente.

Artigo 20 - O pagamento dos dividendos, quando for o caso, realizar-se-do no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contados da sua declaragdo, salvo se a Assembleia Geral determinar que este seja
pago em prazo superior, mas no curso do exercicio social em que for declarado.

Artigo 21 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contadas da data em gue tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
companhia.

Artigo 22 — Os acionistas poderdo deliberar, através da Assembleia Geral, pela distribuicdo
desproporcional dos lucros da Companhia, conforme autorizado pelo Art. 294, § 42, da Lei 6.404 de

15 de dezembro de 1976.

Capitulo Vill. - Da Liguida

Cléusula 23 - A companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos pela legislacdo vigente, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral.

Capitulo IX. - Do Acordo de Acionistas




Artigo 24 ~ Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da companhia, que
estabelegcam restricBes a transferéncia de acées e ao exercicio do direito de voto, e outras matérias
serdao sempre observados pela companhia.

Paragrafo dnico — As cbrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de
registro da companhia. Os administradores da companhia zelardo pela observancia desses acordos
e o presidente da Assembleia Geral devera declarar a nulidade do voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.

Capitulo X. - Das Disposicdes Gerais

Cldusula 25 - Este Estatuto Social devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da
Replblica Federativa do Brasil.

Cliusula 26 - Somente obrigam a Companhia os atos que forem praticados e assinados com
observéancia dos dispositivos deste Estatuto.

Clusula 27 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria, submetendo-se tais
decisdes a posterior deliberagdes da Assembleia Geral, conforme aplicavel.

Capitulo XI. - Da Resolucdo de Conflitos

i i de Sdo José dos Campos —
Cléusula 28 - Fica eleito o foro da comarca :
questdo ou divergéncia decorrente ou relacionada a este estatuto s

30 ou rescisao.

SP, para resolver qualquer
ocial,
disputa, controvérsia, i .

incluindo sua validade, interpretagao, execucao, resolug
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ANEXO V DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MOLINA PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS ELEITOS PARA A DIRETORIA

Pelo presente termo'tomam posse solenemente, os membros da Diretoria da MOLINA
PARTICIPACOES S.A,, cidade de Sao José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Avenida Lineu de
Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380, assim
elencados: ’

DIRETORA PRESIDENTE: KELCE NAIRA PULGA MOLINA, brasileira, empresaria, natural de S3o José dos
Campos — SP casada sob o regime comunhao universal de bens, nascida em 08/08/1949, portadora da
cédula de identidade RG n2 4.366.522-6 SSP/SP e do CPF n2 282.744.068-77, residente e domiciliada
na cidade de Sao José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Avenida Lineu de Moura, n2 1800, Casa
10, Condominio Chacara dos Eucaliptes, Urbanova, CEP n2 12244-380.

DIRETOR VICE-PRESIDENTE: FRANCISCO ANTONIO SANCHES MOLINA, brasileiro, empresario, natural
de Sdo José dos Campos — SP, casado sob o regime de comunh&o universal de bens, nascido em
14/04/1946, portador da cédula de identidade RG n2 3.802.161-4 SSP/SP, e do CPF n2 581.214.128-20,
residente e domiciliado na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de
Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380.

Os diretores ora empossados assumem a Diretoria da Companhia por um periodo de 3 (trés) anos
contados desta data, sendo permitida a sua reeleigao nos termos do estatuto social em vigor.

Os diretores abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral de Constituigéo, realizada
na presente data, ao assumir suas fungdes, o fazem sob o compromisso de respeitar fielmente o
Estatuto Social da associacdo. Os Diretores ora eleitos também declaram que ndo foram condenados
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade bem como nao estdo legalmente impedidos nos termos estabelecidos pelo
Art. 147, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Por ser expressdo da verdade, assinam a seguir:

As assinaturas se encontra a proxi




Docusign Envelape ID: 0DOB2B2D-17A6-4264-AF5C-5776F93BAB14 _

(Pégina de Assinaturas)

530 José dos Campos, 16 de dezembro de 2024

CARGO ASSINATURA

Kelce Naira Pulga Molina o Mﬂ Pulgp. Mdina

Diretora Presidente

Francisco Antonio Sanches Molina Fransiso budowio Santhas Moliva

Diretor Vice-Presidente




