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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Laggo Armazéns Gerais S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Laggo Armazéns Gerais S.A., em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo

com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorreu em prejuizo no montante de

R$5.965.897 (RS 7.989.061 em 2023), bem como apresenta capital circulante liquido negativo no montante de
RS 4.168.902 (RS 3.702.323 em 2023) e patriménio liquido negativo de RS 5.880.845 (RS 1.222.097 em 2023).

Essa situagdo patrimonial e financeira da Companhia, em conjunto com os eventos apresentados na

Nota Explicativa ne 1 (b), indicam existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto
& capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo ndo estd ressalvada em relagdo a
este assunto.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo dessas demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes

financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou

representagdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia;

e avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;
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e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em rela¢do a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstracgdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 29 de abril de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0

Thiago Bragatto
Contador CRC 18P-234.100/0-4
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Laggo Armazéns Gerais S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Ativo
Notas 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 188.628 473.377
Adiantamentos 41 347.645 11.347
Estoques - 13.115 4.672
Impostos a recuperar 4.2 723.118 606.716
Contas a receber 5 448.302 39.897
Total do ativo circulante 1.720.809 1.236.009
Ativo ndo circulante
Ativo fiscal diferido 6 11.873.428 8.537.690
Imobilizado 7 3.646.327 4.303.302
Direito de uso 8 11.407.671 4.713.172
Total do ativo ndo circulante 26.927.427 17.554.165
Total do ativo 28.648.235 18.790.174

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Laggo Armazéns Gerais S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores 9 940.287 967.092
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 440.137 291.669
Contas a pagar - 125.651 156.104
Obrigagdes tributarias - 76.627 23.827
Arrendamentos 8 2.151.693 1.621.762
Empréstimos e financiamentos 10.a 2.155.1416 1.977.978
Total do passivo circulante 5.889.711 4.938.332
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 10.a 11.088.760 10.460.235
Arrendamentos 8 8.660.113 2714116
Provis@o para riscos 11 1.374.685 1.313.688
Matuos a pagar 10.b 6.929.812 -
Debéntures a pagar 10.c 586.000 586.000
Total do passivo ndo circulante 28.639.369 15.073.939
Patrimdnio liquido 12
Capital social 12.a 23.000.007 17.000.000
Capital a integralizar 12.a (6.000.000) (1.307.142)
Prejuizos acumulados - (22.880.852) (16.914.955)
Total do patriménio liquido (5.880.845) (1.222.097)
Total do passivo e patriménio liquido 28.648.235 18.790.174

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Laggo Armazéns Gerais S.A.

Demonstracgoes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Notas 2024 2023
Receita operacional liquida 13 3.812.437 139.252
Custo dos servigos prestados 4 (2.810.432) (3.345.738)
Lucro (prejuizo) bruto 1.002.004 (3.206.486)
(Despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 4 (8.113.264) (6.811.167)
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (7.111.259) (10.017.653)
Despesas financeiras 15 (2.200.456) (2.073.151)
Receitas financeiras 15 10.080 2.027
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig¢do social (9.301.635) (12.088.777)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 3.335.738 4.099.716
Prejuizo do exercicio (5.965.897) (7.989.061)
Prejuizo por agéo 12.d (0,25) (0,51)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.



Laggo Armazéns Gerais S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
2024 2023
Prejuizo do exercicio (5.965.897) (7.989.061)

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio (5.965.897) (7.989.061)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Laggo Armazéns Gerais S.A.

Demonstragdo das mutagoes do patriménio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Capital social Capital social Prejuizos
subscrito a integralizar acumulados
Saldos em 31de dezembro de 2022 6.000.000 - (8.925.894) (2.925.894)
Subscrigdo de capital de social 12.a 11.000.000 (11.000.000) - -
Aumento de capital de social 12.a - 9.692.858 - 9.692.858
Prejuizo do exercicio - - - (7.989.061) (7.989.061)
Saldos em 31de dezembro de 2023 17.000.000 (1.307.142) (16.914.956) (1.222.098)
Subscrigdo de capital de social 12.a 6.000.000 (6.000.000) - -
Integralizagdo de capital social 2.0 7 1.307.142 - 1.307.149
Prejuizo do exercicio - - - (5.965.897) (5.965.897)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.000.007 (6.000.000) (22.880.853) (5.880.845)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Laggo Armazéns Gerais S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Notas 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (9.301.635) (12.088.777)
Ajustes para conciliar o resultado &s disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes 7 1.080.609 1.566.605
Amortizagdes arrendamento mercantil 8 1.614+.624 1.787.733
Provisdo para riscos Ll 61.097 609.461
Juros sobre de empréstimos e arrendamentos 8 e 10.a,b.1,c 1.861.316 1.895.321
Ajuste ativo imobilizado 7 16.127 -
Reducdo nas atividades oper
Contas a receber 5 (4+08.405) (39.897)
Adiantamentos L (236.298) 148.167
Impostos a recuperar 4.1 (116.403) (302.316)
Estoques - (8.444) (4.672)
Outros Créditos - - 17.673
Aumento nos passivos operacionais:
Fornecedores 9 (26.805) (19.588)
Outras obrigagdes - - (68.335)
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 148.568 236.451
Contas a pagar - (30.453) -
Obrigagdes tributarias - 52.800 4.032
Caixa aplicado nas atividades operacionai (5.293.501) (6.168.242)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5.293.501) (6.168.2142)
Adigdes de imobilizado 7 (439.660) (613.603)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi (439.660) (613.603)
Fluxo de caixa das atividades de finar
Pagamento empréstimos e financiamentos 10.a e 10.c (608.436) (659.809)
Pagamentos arrendamentos 8 (1.885.302) (2.403.674)
Captagdes de debéntures 10.c - 586.000
Capital social a integralizar 12.a - (499.742)
Integralizagdo de capital social 12.a 1.307.149 9.692.858
Captagdes de empréstimos acionistas 10.b.1 6.635.000 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 5.4:148.411 6.715.633
Decréscimo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (284.749) (66.212)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 473.377 539.588
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 188.628 473.377
Decréscimo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (284.749) (66.211)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais - R$)

1. Contexto operacional

a) Objeto social

A Laggo Armazéns Gerais S.A. (“Companhia” ou “Laggo”) foi constituida em abril de 2020, originalmente com a

denominagdo LogStar Empreendimentos e Participagdes S.A.

A Companhia tem como objetivo prestar servigos de armazenagem sob a forma de armazém geral além de
servigos de correlatos de logistica, focada no setor de medtech. Para tanto, a Companhia alugou um galpdo
localizado na Alameda Tocantins, n® 425, na cidade de Barueri, com 5.200m? de &rea construida. Adicionalmente,
a Companhia procedeu uma reforma extensiva no galpdo para adequd-lo &s necessidades do segmento de
medtech, investiu na aquisi¢do de estruturas porta-pallets e atualmente o galpdo possui uma capacidade para
abrigar até 6.400 posi¢des de pallets.

b) Plano da Administracdo de liquidez e fluxo de caixa da Companhia

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta prejuizo no montante de RS 5.965.897 (RS 7.989.061 em
2023], bem como apresenta excesso de passivo circulante sobre o ativo circulante no montante de RS 4.168.902
(RS 3.702.323 em 2023) , sendo representado principalmente pelos saldos de empréstimos, fornecedores e
arrendamentos a pagar, e patrimdnio liquido negativo de RS 5.880.845 (RS 1.222.097 em 2023).

No aspecto contdbil, destacamos que os passivos relacionados a fornecedores e arrendamentos a pagar estdo
integralmente registrados nas demonstragdes financeiras, entretanto, as atuais praticas contdbeis exigem que as
receitas de aluguéis, bem como os aluguéis a receber devam ser registrados mensalmente pelo regime de
competéncia, isso ocasiona, um descasamento contdbil entre ativo circulante e passivo circulante.

A Companhia pretende fazer frente aos seus passivos com novos aportes dos acionistas e com a receita
esperada dos seus clientes, sendo que o contrato com o primeiro cliente, Politec Salde, foi celebrado em
setembro de 2023. Em 2024 a Laggo recebeu em sua carteira mais 2 clientes que sdo a Mindray e Pressure, onde
conseguiu agregar mais receitas oriundas dos faturamentos realizados, sendo assim a Laggo fechou o ano de
2024 com 3 clientes, chegando a uma receita liquida de RS 400 mil més. Para o primeiro semestre de 2025 esses
clientes aumentardo o seu volume de itens armazenados na Laggo, e com isso o faturamento més chegard a

RS 500 mil. Os aportes dos acionistas devem continuar até o segundo trimestre de 2026, de acordo com o
business plan revisado em 2025 que j& considera a entrada de novos clientes a partir de maio de 2025 e a
previsdo de mais clientes no segundo semestre de 2025. No segundo trimestre de 2026 serd o momento no qual a
receita proveniente dos clientes deverd ser suficiente para garantir o pagamento de todos seus passivos

e obrigagdes.

2. Apresentagdo das demonstragoes financeiras

2.1. Base de apresentacdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil,
que compreendem os pronunciamentos contdbeis, as interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor, exceto por alguns
instrumentos financeiros a valor justo, e foram elaboradas considerando o curso normal dos negdcios e a

continuidade operacional da Companhia.

Além disso a companhia foi concebida com base na Lei das S/A, 6.404/76 (Lei da sociedade por Agdes), sendo
assim tem seu contrato social criado e atendendo todos os requisitos e definigdes que definem essa Lei. A Lei das
Sociedades por Agdes, ou Lei das SA, estabelece as regras para criar e operar empresas andnimas no Brasil. Ela

define os direitos e deveres de acionistas e administradores, garantindo transparéncia, protegdo e equilibrio.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (RS), que & a moeda funcional da Companhia.

A Companhia ndo possui transagdes em moeda estrangeira.

A emissdo das demonstragdes financeira foi autorizada pela Administragdo em 29 de abril de 2025.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais - R$)

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. ltens significativos, sujeitos a essas estimativas
e premissas, incluem a avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
assim como da andlise de recuperabilidade das propriedades para investimento e dos demais riscos para
determinagdo de outras provisdes.

As principais premissas relativas &s fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no

valor contdbil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo apresentadas a seguir:
Perda por reducgdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de
caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual & o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O cdlculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de
venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

Tributos e provisdo para riscos

A Companhia esté sujeita, no curso normal dos nossos negdcios, a investigagdes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do
consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia, seu desempenho pode ser adversamente afetado,
independente do respectivo resultado.

A Companhia é periodicamente fiscalizada por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas,
previdenciarias e ambientais. Ndo & possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia, nem
que essas infragdes ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco o resultado tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

Reconhecimento de receita
A Companhia tem a origem de suas receitas de acordo com os contratos fechados com os clientes, sendo:

Receitas Fixas ndo varidveis pelo canal de vendas BUé - SUBLOCAGAO AREA. Esse tipo de receita & originéria
através de contratos de sublocagdo de dreas utilizadas pelos clientes.

Receitas Varidveis que possuem duas vertentes e sdo tratadas e apuradas em canais de venda especificos,
sendo:

BU1 - Armazenagem: que é apurada mensalmente com base no volume de pallets, prateleiras e gaveteiros
utilizados pelo cliente durante o més, tendo sua base a origem de contratos firmados mencionando a quantidade

a ser disponibilizado e utilizada pelo cliente.

BU2 - Servigos Logisticos: que & apurada mensalmente com base na volumetria utilizada pelo cliente e que
gera origens de demandas na operagdo da Laggo, tais como: entradas por volume, etiquetagem, saidas por
volume, NF emitida, servigos de adequagdo de produtos.

Contas a receber

A companhia realiza os faturamentos aos clientes na primeira semana do més subsequente, o processo &
realizado com base em contrato firmado e com base na movimentagdo realizada no més. Uma vez apurado as
movimentagoes realizadas para os clientes, e enviado um e-mail para o cliente solicitando a andlise e liberagdo
dos valores a serem faturados, uma vez que o cliente faz a liberagdo as Notas Fiscais sdo emitidas aos clientes,
gerando assim a emissdo dos boletos bancarios e gerando com isso a movimentagdo e contabilizagdo no Contas
a Receber da companhia. Com base nessa contabilizagdo no Contas a Receber a drea Financeira acompanha
os vencimentos das faturas e cobranga junto ao cliente.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais - R$)

2.3. Apuracdo do resultado

As despesas sdo representadas basicamente por despesas administrativas, tributdrias e financeiras,
que estdo registradas pelo regime de competéncia.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas bancdrias, as quais estdo
registradas pelo regime de competéncia.

2.4, Caixa e equivalentes de caixa

Sdo classificados, nesta rubrica, os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes
financeiras de liquidez imediata ou resgatdveis no prazo de até 90 dias das datas das respectivas transagdes e
com risco insignificante de mudanga de seu valor. As aplicagdes financeiras denominadas como equivalentes de
caixa sdo classificadas na categoria “Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado”.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de curto prazo e,
ndo, para investimento ou outros propositos.

2.5. Imobilizado
Reconhecimento e mensuracdo

ltens do imobilizado sGo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo

acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sGo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis &
aquisigdo/constru¢do dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esses possam operar. Quando partes de
um item do imobilizado t&m diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas
no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando & provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos. Caso contrdrio, & reconhecido no resultado como despesa.

Depreciacdo

[tens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Gtil
econdmica estimada de cada componente. A depreciagdo é reconhecida no resultado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro. Eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis.

Maquinas e equipamentos 05 anos
Mbveis e utensilios 05 anos
Equipamentos de informatica 05 anos
Veiculos 05 anos

Benfeitorias em imdveis de terceiros 08 anos
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais - R$)

2.6. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida a
provisdo para realizagdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperdvel. Para as demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo foram identificados fatores que indiquem que uma provisdo
deva ser constituida.

2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e néio circulantes)

Um ativo é reconhecido somente quando for provével que seu beneficio econémico futuro serd gerado em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo & reconhecido quando a

Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével

que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes.

2.8. Passivos contingentes e provisdo para demandas judiciais

As prdticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e provisdo para demandas
judiciais sdo as seguintes:

i) passivos contingentes sdo reconhecidos quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provéavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga
de um contrato de seguro, o reembolso & reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso; e

i) provisdo para demandas judiciais sdo contabilizadas quando as perdas forem avaliadas como provaveis
pelos assessores legais da Companhia e os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga.
Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis ndo sdo provisionados. Contudo, sdo divulgados.
Ja aqueles avaliados como de perdas remotas ndio sdo provisionados, tampouco é divulgado o periodo em que
os empréstimos estdo em aberto, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.

2.9. Instrumentos financeiros

A Administragdo da Companhia determina a classificagdo dos seus ativos e passivos financeiros, no momento do
seu reconhecimento inicial, de acordo com o modelo de negbcio no qual o ativo é gerenciado, assim como suas
respectivas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais, presentes no CPC 48. Os passivos financeiros sdo
mensurados de acordo com sua natureza e finalidade.

Classificagdo de ativos financeiros

O CPC 48 contém a abordagem de classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros que contém trés principais
categorias de classificagdo: mensurados ao custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA] e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

O CPC 48 exige que a Companbhia registre as perdas de créditos esperadas em todos os seus ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou VJORA e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com
base em 12 meses ou por toda vida, quando aplicavel, com excegdo de investimentos em instrumentos
patrimoniais e ativos contratuais.
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Para as aplicagdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, a Companhia ndo obteve efeitos relevantes nas
perdas de crédito, dados os ratings elevados de suas contrapartes.

Para os demais ativos financeiros, a Companhia considera os impactos nas perdas estimadas futuras de crédito
sejam imateriais, em fungdo de sua atividade comercial e auséncia de histérico de perdas. Caso, em momento
futuro, este histérico se altere, a Companhia vai estabelecer uma matriz de provisdo que se baseie na experiéncia
histérica de perda de crédito, a ser ajustada para fatores prospectivos especificos e para o ambiente econdmico.

2.10. Imposto de renda e contribuig¢do social

A Companhia tem o imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 mil
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro
tributavel anual.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem o imposto de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos que sdo reconhecidos no resultado.

i) Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e

qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
ii) Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagdo ds diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido &
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas tempordarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

2.11. Resultado por agdo

O resultado por agdo foi calculado de acordo com o artigo 187 - inciso VIl da Lei ne 6.404/76, que exige que seja
apresentado, nas demonstragoes do resultado, o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agdo
do capital social (resultado dividido pela quantidade de agdes em circulagdo na data-base das demonstragdes
financeiras).

2.12. Arrendamentos

A Companhia classifica os contratos de aluguéis de iméveis como arrendamentos de acordo com a norma
NBC TG 06 (R2).

Na data de inicio de um arrendamento, a Companhia, quando na figura do arrendatario, reconhece um passivo
para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo

objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso).

O contrato de arrendamento vigente referente ao galpdo logistico teve seu inicio em julho de 2021, e tem o
encerramento para margo de 2033, apresenta previsdo de renovagdo por igual periodo.

Os passivos sdo mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos, descontados por meio da
taxa incremental de 156,73% em 2024 e (9,338% em 2023).

A Companhia também reavalia o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos (por exemplo,
uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento como
resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos).

A Companhia, quando aplicavel, considera as duas isengdes de reconhecimento previstas na norma para os
arrendatérios - arrendamentos de ativos de “baixo valor” e arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos).
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais - R$)

Mensuracgdo do valor justo

Valor justo & o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia. Uma série de politicas
contdbeis e divulgagdes da Companhia requer a mensuragdo de valores justos, tanto para ativos e passivos
financeiros, como para ndo financeiros.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma
continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observdveis.

A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta

na precificagdo de uma transagdo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda,
Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial &€ normalmente o prego da
transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagdo, e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego
cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo & mensuragdo, entdo o
instrumento financeiro & mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o prego da transagdo.

Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis

ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro.
2.13. Novas normas, alteragoes e interpretagoes

As seguintes normas ou alteragdes, emitidas e/ou revisadas pelo IASB, tém sua adogdio prevista para exercicios
iniciando em, ou apds, 12 de janeiro de 2024.

Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2024:
e Alteracées & IAS 1/CPC 26 (R1) - Classificagdo de passivos em circulante e néo circulante

As alteragdes esclarecem quais passivos possuem direito de postergar liquidagdo e se esses direitos existem na
data de encerramento das demonstragdes contdbeis e, ainda, se a classificagdo entre circulante e ndo circulante
impactaria a entidade de exercer o direito de postergagdo. As alteragdes também esclarecem se um derivativo
embutido em um passivo conversivel for em si, um instrumento de capital proprio, quais os termos de um passivo
ndo afetariam sua classificagdo. Ndo foram identificados impactos decorrentes das referidas alteragdes nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

e Alteracées alAS 7, CPC 03 (R2) e & IFRS 7/CPC 40 (R1) - Acordos de financiamento
de fornecedores

Acrescenta requerimentos de divulgagdo sobre informagdes qualitativas e quantitativas acerca dos acordos de
financiamento de fornecedores. Ndo foram identificados impactos decorrentes das referidas alteragdes nas

demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.
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e Alteracoes IFRS 16, CPC 06 - Passivo de arrendamento mercantil sales and leaseback

As alteragdes esclarecem os critérios para mensuragdo e realocagdo de transagdes de venda do imdvel em
atendimento aos requerimentos da IFRS15. Ndo foram identificados impactos decorrentes das referidas
alteragdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Normas vigentes a partir de 12 de janeiro de 2025

A Administragdo avalia as alteragdes requeridas, que poderdo, eventualmente, gerar impacto em divulgagoes de
periodos subsequentes da Companhia:

e Alteracées IAS 21/CPC 02 (R3) Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo de
demonstracgoes contabeis

As modificagoes implementadas exigirdo informagdes mais uteis sobre quando uma determinada moeda ndo
puder ser trocada por outra. As alteragdes entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025 e ndo se aplicam &

Companhia.
e Alteracées a IFRS 10/CPC 36 (R3) e & IAS 28/CPC 18 (R2) Demonstracées contabeis consolidadas

Ndo sdo esperados impactos relevantes nas demonstragdes contébeis consolidadas da Companhia em
decorréncias das alteragdes propostas.

e IFRS S1eIFRS S2

Resolugdo CVM No 193 de 20 de dezembro de 2023 - Dispde sobre os requisitos para identificar, mensurar e
divulgar informagdes sobre os riscos e oportunidades relacionados & sustentabilidade e com o clima, com base
no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Adogdo & voluntéria a
partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2024, sendo obrigatéria a partir dos exercicios
sociais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2026.

e IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das demonstragoes contabeis

As alteragdes propostas tém por objetivo dar maior consisténcia na apresentagdo e divulgagdo das
demonstragdes contdbeis, por meio de informagdes que possam permitir aos investidores uma melhor base para
analisar e comparar o desempenho das empresas. Entre as principais alteragdes, estdo: (i) novas categorias e
subtotais na demonstragdo dos resultados: operacional, investimento e financiamento; [ii] divulgagdo em notas

explicativas sobre métricas ndo contébeis (EBITDA); e (iii) apresentagdo das despesas operacionais
especificadas por natureza. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.

e OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizag¢do (CBIO) - Apresentacdio e divulgagdo das demonstragées contabeis

A orientagdo tem como objetivo tratar dos requisitos bdsicos de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo a
serem observados pelas entidades na originagdo ou negociagdo de créditos de carbono, permissdes de emissdo
e créditos de descarbonizagdo. Além disso, trata de eventuais passivos associados, sejam eles decorrentes de
obrigagdes legais ou ndo formalizadas. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025

Além destas, a Companhia ndo identificou outras normas ou alteragdes de normas IFRS ou interpretagdes IFRIC
que estejam em vigor e que poderiam ter impacto material sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. A Companhia também ndo adotou antecipadamente nenhuma outra norma.

18



Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais - R$)

3. Caixa e equivalentes de caixa

Bancos 183.212 471.939
Aplicagdes 5.416 1.438
Total 188.628 473.377

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras. As aplicagdes referem-se
substancialmente as aplicagdes remuneradas pelo Certificado de Depésitos Interbancarios (CDI), com
remuneragdo média de 98% a 99% do Certificado de Depbsitos Interbancérios (CDI), e com possibilidade de
resgate imediato, sem multas, restrigdes ou alteragdes no percentual de rentabilidade por resgate antecipado.

4. Adiantamentos e impostos a recuperar

Referem-se a pagamentos realizados para futura prestagdo de contas.

L4.1. Adiantamentos

Adiantamento a fornecedores 46.788 643
Adiantamento a funciondrios 25.406 -
Despesas antecipadas 275.451 110.704
Total 347.645 111.347

4.2. Impostos a recuperar

Referem-se a créditos dos impostos.

PIS a recuperar 124.849 103.618
COFINS a recuperar 572.543 477.372
IRRF sobre aplicagdo financeira 21.773 21.773
IRRF a recuperar 3.952 3.952
Total 723.118 606.716

5. Contas a receber

Locagdo de espagos: 448.302 39.897
Total 448.302 39.897

a) Aging List

A vencer 448.302 39.897

6. Ativo fiscal diferido

Resultado

IRPJ diferidos 8.730.461 6.277.713
CSLL diferidos 3.142.966 2.2569.977
Total 11.873.428 8.537.690

A constituigdo do ativo diferido foi realizada com base nos prejuizos fiscais dos anos de 2024, 2023, 2022 e 2021,
considerando-se uma aliquota de 25% de IRPJ e 9% de CSLL, totalizando 34% de aliquota efetiva.

-
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A administragdo da Companhia realizou um estudo de negécios (business plan) que prevé a entrada de dois
novos clientes por ano de operagdo, o que permitird & Companhia apresentar um lucro tributavel a partir do final
de 2026. Além disso, a administragdo j& negociou com o locador do imdvel a extensdo do contrato por mais sete
anos, garantindo condigbes para obter, até junho de 2032, lucro tributavel suficiente para a utilizagdo do crédito
fiscal.

a) Meméria de calculo: Diferido

Prejuizo fiscal e base negativa 30.090.351 22.706.661
Diferengas temporarias (i) 4+.831.497 2.404.191
IRPJ - Diferido (156% + 10%) 8.730.462 6.277.713
CSLL - Diferido (9%) 3.142.966 2.259.977
Total 11.873.428 8.537.690

(i) Diferencas temporarias:

Diferengas temporéarias 2024 2023
Arrendamento mercantil (amortizagdo) 999.299 (665.682)
Contingéncias trabalhistas 1.374.685 1.313.687
Bonificagoes e gratificagdes 76.125 -
Depreciagdo e amortizagdo societéria 2.381.388 1.756.286
Total 4.831.497 2.404.191

7. Imobilizado

Movimentagdo do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024
Depreciacdo Depreciacdo
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Instalagdes 1.113.353 (601.159) 512.194 1.113.353 (455.261) 658.092
Méquinas e equipamentos 464.223 (225.623) 238.600 347.989 (116.701) 231.287
Mbveis e utensilios 265.526 (1M.143) 154.383 176.119 (47.616) 128.503
Equipamentos de informatica 476144 (283.600) 192.543 476.144 (155.238) 320.906
Benfeitorias em iméveis de terceiros  4.831.657 (2.282.952) 2.548.606 14+.613.665 (1.649.162)  2.964.513
Total 7.150.80% (3.504.477) 3.646.327 6.727.270 (2.423.968) 4.303.302
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Maquinas e Mbveis e Equipamentos Benfeitorias

Instalagoes equipamentos utensilios de informatica em imdveis
Custo
Em 31 dezembro de 2022 1.093.703 269.537 110.211 394.777 L4.245.440 6.113.668
Adicdes 19.650 78.462 65.908 81.367 368.226 613.603
Em 31 dezembro de 2023 1.113.353 347.989 176.119 L476.144 4.613.666 6.727.271
Adigdes 116.235 89.407 234.019 439.660
Baixas - - - - -16.127 (16.127)
Em 31 dezembro de 2024 1.113.353 464.223 265.526 476.144 4.831.557 7.150.804
Depreciacdo acumulada
Em 31 dezembro de 2022 (193.006) (35.641) (2.563) (26.876) (609.377) (867.463)
Adigdes (262.254) (81.060) (45.053) (128.362) (1.039.776) (1.556.505)
Em 31 dezembro de 2023 (455.261) (116.701) (47.616) (155.238) (1.649.153) (2.423.969)
Adicdes (145.898) (108.922) (63.527) (128.362) (633.800) (1.080.509)
Em 31 dezembro de 2024 (601.159) (225.623) (111.143) (283.600) (2.282.952) (3.504.477)
Valor contabil liquido
Em 31 dezembro de 2022 900.697 233.896 107.648 367.901 3.636.063 5.2146.205
Em 31 dezembro de 2023 658.092 231.288 128.503 320.906 2.964.513 4.303.302
Em 31 dezembro de 2024 512.194 238.600 154.383 192.544 2.548.605 3.646.327
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8. Direito de uso/arrendamentos

A Companhia adotou, em suas demonstragdes financeiras, a NBC TG 06 (R2) e reconheceu nas contas do ativo
direito de uso e do passivo de arrendamento conforme a seguir:

a) Movimentagdo do direito de uso

Em 1° de janeiro de 2023 6.500.905
(-) Amortizagdo (1.787.733)
Em 31de dezembro de 2023 4.713.172
(+) Adigdo arrendamento por adogdo NBC TG 06 8.309.023
(+) Amortizagdo (1.614.524)
Em 31de dezembro de 2024 11.407.671

b) Arrendamento a pagar

Aging list dos valores a pagar de arrendamentos 2024 2023
2024 - 1.621.762
2025 2.151.693 1.659.386
2026 1.865.876 905.214
2027 1.618.365 130.912
2028 1.403.925 118.604
2029 1.108.513 -
2030 957.795 -
2031 827.569 -
2032 715.049 -
2033 163.022 -
Total 10.811.706 4.235.878

Movimentacdo do arrendamento a pagar

Em 1° de janeiro de 2023 6.288.634
(-) Contraprestagdo paga (2.403.674)
(+) Juros apropriados do exercicio 350.917
Em 31 dezembro de 2023 4.235.878
Passivo circulante 1.621.762
Passivo ndo circulante 2.714.116

Em 31 de dezembro de 2023 4.235.877
(+/-) Aumento por alteragdes nos contratos de aluguéis 8.309.023
(-) Contraprestagdo paga (1.733.195)
(-) Juros pagos (152.106)
(+) Juros apropriados do exercicio 152.106
Em 31 dezembro de 2024 10.811.706
Passivo circulante 2.151.593
Passivo ndo circulante 8.660.113
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b) Valores reconhecidos no resultado

Despesas de depreciagdo de ativos de direitos de uso 1.614.524 1.787.733
Despesas com juros de passivos de arrendamento 152.106 350.917
Total 1.766.631 2.138.650

9. Fornecedores

Fornecedores 940.288 967.092
Total 940.287 967.092

Os saldos de fornecedores estdo representados pelas aquisigdes de materiais e servigos.

a) Aging list dos fornecedores

Vencido 628.615 -
A vencer

De 0 a 30 dias 311.672 177.290
De 31 a 60 dias - 48.540
De 61a 90 dias - 434
De 91a 120 dias - 2.014
De 121 a 180 dias - 738.814
Total 940.287 967.092

A Laggo possui um processo judicial contra a empresa Oracle no valor aproximado de RS 2 Milhdes, tendo um
possivel risco de perda conforme processo distribuido em setembro 2024.

10. Empréstimos e financiamentos, mituos e debéntures

A seguir, estdio apresentadas as informagdes dos empréstimos e financiamentos, mituos e obrigagdes com
terceiros presentes das demonstragdes financeiras.

a) Empréstimos e financiamentos

Descrigdo Banco Juros Vencimentos 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro (i) Banco XP 100% DI Cetip over 01/11/2026 2.1556.416 1.977.978
Capital de giro Banco XP 100% DI Cetip over 30/11/2026 5.015.951 5.012.040
Capital de giro Banco XP 1,69% a.a. + 100% DI 26/11/2027 2.038.418 1.810.098
Capital de giro Banco XP 100% DI Cetip over 21/05/2027 2.031.286 1.832.682
Capital de giro Banco XP 100% DI Cetip over 26/06/2027 1.003.026 904.085
Capital de giro Banco XP 100% DI Cetip over 05/07/2027 1.000.080 901.429
Total 13.244.176 12.438.213
Circulante 2.155 .416 1.977.978
Ndo circulante 11.088.760 10.460.235

(i) Em novembro de 2024, a empresou aditou o contrato, alterando vencimento para 2027.
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Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

A tabela a seguir apresenta a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

Saldo inicial 12.428.213 11.553.618
Juros incorridos 1.346.303 1.644.404
Pagamento de juros (540.340) (659.809)
Total 13.234.176 12.4:38.213

Cronograma de vencimento

A tabela a seguir apresenta a movimentagdo dos vencimentos dos empréstimos e financiamentos:

Ano 2024 2023

2024 - 1.977.978

2025 2.155.416 1.810.098

2026 5.015.951 5.012.040

2027 6.072.810 3.638.097

Total 13.244.176 12.438.213
Garantias

Os empréstimos possuem a garantia de aplicagdes financeiras dos acionistas. Os referidos empréstimos ndo

possuem covenants.

Além disso, existem os devedores solidarios (nomeados na cédula de empréstimo), responséveis pelas obrigagdes
assumidas pela LAGGO na data da contratagdo do empréstimo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia encontrava-se adimplente em relagdo a todas as
suas obrigagdes inerentes a esta operagdo.
b) Matuos a pagar

A Companhia contraiu empréstimos com o acionista Pietro Rigamonti, formalizados por meio de contratos de
mGtuo com pessoa fisica, que também sdo considerados partes relacionadas. Esses contratos foram celebrados
em 2024.

Partes Vencimento Juros 31/12/2024 31/12/2023
Pietro Rigamonti mar/27 CDI 7056.822
Pietro Rigamonti abr/27 CDI 712424
Pietro Rigamonti mai/27 CDI 717.480
Pietro Rigamonti jun/27 CDI 520.496
Pietro Rigamonti jul/27 CDI 427.213
Pietro Rigamonti ago/27 CDI 631.230
Pietro Rigamonti set/27 CDI 635.078
Pietro Rigamonti out/27 CDI 543.616
Pietro Rigamonti nov/27 CDI 495.879
Pietro Rigamonti dez/27 CDI 1.640.573
Total 6.929.812 -

b.1) Movimentagdo Mituos

Movimentagdo Matuos 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial - -
Capitagdo de MUTUOS 6.635.000 -
Juros 294.812 -
Pagamentos efetuados - -
Total 6.929.812 -
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c) Debéntures a pagar

Em fevereiro de 2023 foram celebrados dois contratos de debéntures com Lister Coury Filho e Ronald Linsmayer
no valor de RS 300 mil cada um. As debéntures possuem duragdo de 40 semestres e sdo amortizadas

semestralmente quando também sdo pagos os juros e atualizagdes devidas.

Juros
Vencimento pré-fixados Variavel 31/12/2024 31/12/2023
Lister Coury Filho dez/33 12% a.a. 2% da receita liquida 293.000 293.000
Ronald Linsmayer dez/33 12% a.a. 2% da receita liquida 293.000 293.000
Total 586.000 586.000

c.1) Movimentagdo das Debéntures:

Movimentagdo debéntures 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 586.000 586.000
Prémio de reembolso 72.870 2.500
IRRF (5.714) -
Pagamentos efetuados (67.156) (2.500)
Total 586.000 586.000

11. Provisdo para riscos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia ndo era parte integrante em agdes judiciais, tributdrias e
trabalhistas, nem em outros processos administrativos. Dado que a Companhia utilizou de servigos de individuos
contratados como Pessoas Juridicas, PJs, hd a possibilidade que esses individuos ingressem em agoes
trabalhistas solicitando o reconhecimento de vinculo empregaticio, portanto sujeito & CLT, do periodo trabalhado
como PJ. Caso os potenciais agdes trabalhistas sejam julgadas procedentes, a Laggo deverd pagar aos
individuos os respectivos direitos.

A administragdo, entdo, optou por constituir provisdes para as eventuais perdas decorrentes de questdes
trabalhistas, referentes a INSS, IRRF, FGTS, férias e seu adicional, 132 saldrio e respectivas multas para o periodo
de trabalho como PJ, amparada pela opinido de seus consultores legais internos e externos. Os respectivos
saldos sdo corrigidos mensalmente pela variagdo da Selic.

Trabalhista 1.374.685 1.313.588
Total 1.374.685 1.313.588

A movimentagdo das provisdes para riscos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi a

seguinte:

|
Saldo em 31 de dezembro de 2022 704.126
Provisdo para riscos 609.461
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.313.587
Provisdo para riscos 61.097
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.374.685
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12. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito & de R$ 23.000.007 (RS 17.000.000 em 2023), representado
por 23.000.000 agodes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 743,750 agdes preferenciais da classe A,
nominativas, sem valor nominal. O capital integralizado & de RS 17.000.007 [R$ 15.692.858 em 2023].

O aumento do capital social em 2024 foi autorizado em duas AGEs realizadas em margo e setembro onde cada
agdo teve seu valor definido em um real.

Capital social subscrito

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.000.000
Subscrigdo de Capital conforme AGE de 09 de janeiro de 2023 2.000.000
Subscrigdo de Capital conforme AGE de 28 de margo de 2023 3.5600.000
Subscrigdo de Capital conforme AGE de 05 de setembro de 2023 5.500.000
Saldo em 31de dezembro de 2023 17.000.000
Subscrigdo de Capital conforme AGE de 01 de fevereiro de 2024 7
Subscrigdo de Capital conforme AGE de 20 de dezembro de 2024 6.000.000
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.000.007

A subscrigdo do Capital Social em 2024 no valor de RS 6.000.000 (RS 9.692.858 em 2023) foi realizada ao longo
do ano.

Capital integralizado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.000.000
Integralizagdo em janeiro de 2023 1.550.000
Integralizagdo em fevereiro de 2023 400.000
Integralizagdo em margo de 2023 50.000
Integralizagdo em abril de 2023 720.000
Integralizagdo em maio de 2023 720.000
Integralizagdo em junho de 2023 720.000
Integralizagdo em julho de 2023 720.000
Integralizagdo em agosto de 2023 620.000
Integralizagdo em setembro de 2023 914.286
Integralizagdo em outubro de 2023 914.286
Integralizagdo em novembro de 2023 914.286
Integralizagdo em dezembro de 2023 1.450.000
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.692.858
Integralizagdo em janeiro 2024 857.813
Integralizagdo em fevereiro 2024 449.337
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.000.007
b) Reserva

A reserva legal & constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd
exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e

somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
c) Dividendos

Aos acionistas, & assegurado o direito de receber dividendos obrigatérios de 0,1% (um décimo por cento) do lucro
liquido ajustado, conforme disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, observando o disposto em
acordo dos acionistas.
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d) Prejuizo por acdo

O resultado por agdo foi calculado com base no prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas no exercicio findo
em 31 de dezembro 2024 e na respectiva quantidade de agdes ordindrias em circulagdo, comparativamente com

o mesmo periodo de 2023.

Prejuizo do exercicio (5.965.890) (7.989.061)
Quantidade de agdes em circulagdo 23.743.750 15.692.858
Prejuizo por agdo - em RS (0,25) (0,51)

e) Movimentagdo do patrimdnio liquido:

Em 01 de fevereiro de 2024 foi deliberado e aprovado em razdo do exercicio dos direitos de subscrigdo e
integralizagdo pelos titulares dos bénus de subscrigdo da Companhia, manifestados por intermédio das
Notificagdes de Exercicio do Bénus arquivados na sede da Companhia, entregues pelos titulares dos bdnus de
subscrigdo @ Companhia e a este Conselho de Administragdo, em 27 e 28 de janeiro de 2024, conferidos pelos
bdnus de subscrigdo emitidas pela Companhia, nos termos da Ata da Assembleia Geral Extraordindria, realizada
em 22 de novembro de 2022, registrada, em sessdo de 11 de janeiro de 2023, na junto Comercial do Estado de
Sdo Paulo, sob n°® 3.923/23-0, aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante RS 7,44 com a
consequente emissdo de 743.750 agdes preferenciais da Classe A, nominativas, sem valor nominal, com
dividendo fixo ndo cumulativo de RS 0,01 por lote de 1.000 agdes, com prioridade no reembolso do capital social,
sem prémio, no caso da liquidagdo da Companhia sem direito a voto, devidamente subscritas e integralizadas,
em moeda corrente nacional, de forma proporcional, pelos titulares dos bdnus de subscrigdo.

Em 20 de dezembro de 2024 foi deliberado e aprovado o aumento o aumento do capital social da Companhia,
em montante igual a R$ 6.000.000, passando o valor do capital social de RS 17.000.007 para R$ 23.000.007
mediante a emissdo de 6.000.000 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, subscritas, neste ato, pelos
acionistas da Companhia, de forma proporcional s suas respectivas participagdes no capital social, a serem

integralizadas, em moeda corrente e nacional, no prazo méximo de 1 ano.

13. Receitas e custos dos servicos prestados e despesas

13.1. Receita liquida

Receita bruta 4.081.718 153.095
PIS (58.805) (2.291)
Cofins (134.640) (10.159)
ISS (75.837) (1.393)
Receita liquida 3.812.437 139.252

As receitas operacionais advindas do curso normal das atividades da companhia sdo medidas pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional & conhecida quando apresentar a transferéncia
(ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragdo de qual montante espera trocar
por aqueles bens ou servigos. O CPC 47 / IFRS 15 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que
considera cinco passos: (i) identificagdo do contrato com o cliente; (ii) identificagdo da obrigagdo de
desempenho definida no contrato; (iii) determinagdo do preco da transagdo; (iv) alocagdo do prego da
transagdo as obrigagdes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a
Companhia cumprir as obrigagdes desempenho. Desta forma, a receita & reconhecida somente quando (ou se) a
obrigagdo de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma determinada
operagdo é efetivamente transferido ao cliente. Os pregos de servigos sdo fixados com base em ordens de
servigos ou contratos, Servigos cujo pagamento & feito antecipadamente sdo registrados sob o titulo de outras
obrigagdes e contabilizados como receitas mediante a prestagdo de servigos efetiva.
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14. Custos dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (i) (3.063.509) (1.478.203)
Encargos sociais (790.709) (375.478)
Servigos técnicos de pessoa juridica (2.034.645) (3.020.150)
Informética, licenga e proc. de dados (1.074.736) (471.966)
Despesas de escritdrio (959.999) (781.247
Propaganda e publicidade (62.444) -
Contingéncia trabalhista (65.679) (609.461)
Emolumentos e taxas (61.543) -
Outras despesas - (74.662)
Despesas gerais e administrativas (8.113.264) (6.811.167)
Depreciagdo de direito de uso (1.614+.524) (1.787.733)
Depreciagdo (1.080.509) (1.656.505)
Material operacional (115.399) (1.500)
Custo dos servigos prestados (2.810.432) (3.345.738)
Total das despesas gerais e custos (10.923.696) (10.156.905)

(i) Remuneragdo da administragéo

Pré-labore 198.000 198.000

15. Despesas e receitas financeiras

As receitas financeiras referem-se aos rendimentos sobre aplicagdes financeiras auferidos no exercicio,
e as despesas financeiras referem-se, substancialmente, a gastos e custos bancarios.

Despesas financeiras

Despesas bancéarias, IOF e encargos financeiros (37.162) (10%.661)
Juros sobre empréstimos (1.648.630) (1.336.529)
Juros sobre arrendamento mercantil (152.106) (486.612)
Juros sobre debentures (68.096) (72.180)
Juros sobre empréstimos sécios (294.472) -
Outras despesas financeiras - (73.169)
Total (2.200.456) (2.073.151)
Receitas financeiras

Outras financeiras 10.080 2.027
Total 10.080 2.027

16. Imposto de renda e contribuicdo social

Resultado antes do imposto de renda e Contribuigéo Social (9.301.635) (12.088.777)
Aliquota oficial do imposto - 34% 34% 34%
Imposto utilizando a aliquota de 34% 3.162.553 4.110.184
Outras adigdes e exclusdes permanentes 173.185 -10.468
imposto de renda e Contribui¢do Social Diferido 3.335.738 4.099.716
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Movimentacdo do ativo diferido

IRPJ diferidos CSLL diferidos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.263.217 1.174.758 4.437.975
Resultado com IRPJ e CSLL diferidos no exercicio 3.014.497 1.085.219 4.099.716
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.277.713 2.259.977 8.537.690
Resultado com IRPJ e CSLL diferidos no exercicio 2.452.748 882.989 3.335.738
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.730.461 3.142.966 11.873.428

17. Instrumentos financeiros
a) Risco de crédito

E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte das suas
obrigagdes financeiras nos termos pactuados com a Companhia.

b) Risco de liquidez

E aquele que pode vir a ocorrer pelo desequilibrio entre ativos e obrigagdes, com o descasamento de prazos
entre pagamentos e recebimentos, que possam afetar a capacidade da Companhia em cumprir as suas
obrigagdes financeiras.

A gestdo desse risco é realizada pela Administragdo, considerando perspectivas de recebimentos e desembolsos
futuros, com base em projegdes de fluxos de caixa futuros, monitorados continuamente, buscando garantir
liquidez suficiente & Companhia para suportar eventuais atrasos ou inadimpléncias em recebimentos, bem como

o equilibrio entre os fluxos de caixa de recebimentos e pagamentos.
c) Gestdo de risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes por
meio da otimizagdo do patrimdnio.

d) Risco de juros

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras
ativas e passivas. O indexador condicionado ds aplicagdes financeiras é o CDI.

e) Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui outras operagdes com instrumentos financeiros ndo refletidas nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim como ndo realizou outras operagdes com
derivativos financeiros.

f) Andlise de sensibilidade

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros
estdo expostos, basicamente representados por variagdes de taxa de juros CDI. Com base em projegdes de
indices para 2025 divulgadas no mercado, a Companhia considerou essas informagdes para o

cendrio provavel.
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Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os ativos e passivos liquidos, sendo
que segue o demonstrativo da andlise de sensibilidade:

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Indexador
CDI -7,50% -3,75% 15,00% 18,75% 22,50%
Saldo liquido Queda Queda Cenaério Aumento Aumento
31/12/2024 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Ativos e (passivos) liquidos
CDI (13.354.375) 1.001.578 500.789 (2.003.156)  (2.503.945)  (3.004.734)
Reflexo projetado em receita
(despesa) financeira 1.001.578 500.789 (2.003.156) (2.503.945) (3.004.734)
Saldo nas demonstragoes financeiras 31/12/2024 CDI Sem indexador
Caixa e bancos (Nota Explicativa n® 3) 183.212 - 183.212
Aplicagdes financeiras (Nota Explicativa n° 3) 5.416 5.416 -
Contas a receber (Nota Explicativa n° 5) 4+48.302 - 4+48.302
Total dos ativos com riscos financeiros 636.930 5.416 631.514
Fornecedores (Nota Explicativa n® 9) 967.092 - 967.092
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n®10) 12.438.213 12.438.213 -
Debéntures (Nota Explicativa n° 10) 586.000 - 586.000
Total dos passivos com riscos financeiros 13.991.305 12.4:38.213 1.5653.092
Total ativos e (passivos) liquidos (13.354.375)  (12.436.775) (1.025.037)

g) Determinacgdo do valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores de mercado informados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo refletem mudangas subsequentes na
economia, tais como taxas de juros, aliquotas de impostos e outras vari@veis que possam ter efeito sobre sua
determinagdo. Especificamente quanto & divulgagdo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagdo,
que envolve os seguintes aspectos:

e defini¢do do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento; e

e hierarquizagdo em trés niveis para a mensuragdo do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a
valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragdo.

A valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragdo do valor justo é baseada nos inputs observaveis e
ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto

inputs ndo observaveis refletem &s premissas de mercado da Companhia.
Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
e Nivel 1- precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

e Nivel 2 - precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e

¢ Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observéveis. A composi¢do adiante demonstra
ativos financeiros da Companhia & classificagdo geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia

de valorizagdo.

Nivel da
hierarquia 2024 2023
Ativos
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado -
equivalentes de caixa 2 473.377 539.588
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18. Transacoes que ndo afetaram o caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresentou transagdes que ndo
representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstragdes do fluxo de caixa,
conforme a seguir:

Valor contabil
31/12/2024 31/12/2023

Adigdo de direito de uso e arrendamento a pagar 8.309.023 -
Total 8.309.023 -

19. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Modalidade Valor de cobertura

Riscos de engenharia - obras civis 18.350.000

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada pela administragdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir
eventuais sinistros.

20. Eventos subsequentes

A Laggo possui em sua carteira 3 clientes atualmente, onde estd sendo gerado uma Receita mensal na ordem de
RS 520 mil, sendo que o cliente Politec tem planejado uma ordem de grandeza de volume de armazenagem de
10%, gerando assim uma receita adicional para Laggo.

Existe um trabalho muito forte da @rea de Vendas prospectando novos clientes ao longo do ano de 2025, com
isso foi gerado um Plano de Vendas prospectando um aumento considerével de Receita, onde devemos atingir a
partir do 20 semestre um faturamento na ordem de R$ 1.000 milhdo.
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