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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Aos Sdécios e Administradores da Millet Participacdes S.A.

Rio de Janeiro - RJ
Opiniéo

Examinamos as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas da Millet Participagfes S.A. ("Companhia®),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢gfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas

explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢gBes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, e o desempenho individual e consolidado de suas operagfes e os seus fluxos de caixa individuais e

consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas". Somos
independentes em relagido & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstrag@es financeiras

livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes




Business Advisory

financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

) Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccdo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo

ou representacdes falsas intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos

controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgac@es feitas pela Administragao.

) Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgag6es forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se

manterem em continuidade operacional.
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o Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive se as demonstragBes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2025.

MRU Auditores Independentes Ltda.
CRC RJ 009.336/0
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Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Balancos Patrimoniais

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa 3 76 166 15.960 28.733
Contas a receber de clientes 4 - - 113.361 94.334
Estoques 5 - - 59.106 58.623
Impostos a recuperar 14.3 3.627 2.771 10.569 7.124
Dividendos e JSCP a receber 7.2 20.555 15.705 - -
Outros Direitos 6 - - 942 970
Total do Ativo Circulante 24.259 18.642 199.939 189.784
Ativo néo Circulante
Depdsitos judiciais - - 49 -
Impostos a recuperar 14.3 - - 5.576 2.164
IRPJ e CSLL diferidos 14.2 - - 238 2.026
Outros Direitos 6 - - 106 106
Investimentos 7.1 250.129 222.214 - -
Intangivel 8 - - 70.350 79.094
Imobilizado 9 - - 103.322 65.697
Ativos de direito de uso 10 - - 947 146
Total do Ativo n&o Circulante 250.129 222.214 180.588 149.233
Total do Ativo 274.387 240.856 380.526 339.017
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 2.010 12.517
Fornecedores 12 - - 50.634 35.175
Salarios e contribuicdes a pagar - - 8.448 7.201
Participacfes a pagar 3.735 5.974 3.735 5.974
Impostos a recolher 14.3 - - 1.403 2.204
Arrendamentos a pagar 10 - - 710 67
Dividendos e JSCP a pagar 16'5)' 16.915 8.951 20.543 11.723
Outras obrigacdes 13 - - 1.976 5.072
Total do Passivo Circulante 20.650 14.925 89.459 79.933
Passivo ndo Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - - 2.000
Arrendamentos a pagar 10 - - 233 89
Provisdo para contingéncias 15 - - 2.228 2.093
Participacfes a pagar - - - -
Outras obrigacdes 13 - - 1.037 1.629
Total do Passivo n&o Circulante - - 3.498 5.811
Patrimonio Ligquido
Capital social 16.1 194.504 192.265 194.504 192.265
Reservas de Lucros 16.2 59.233 33.666 59.233 33.666
Total do Patriménio Liquido 253.737 225.931 253.737 225.931
Participacdo de ndo controladores 33.832 27.342
Patriménio Liquido Consolidado 253.737 225.931 287.569 253.273
Total do Passivo e Patriménio Liquido 274.387 240.856 380.527 339.017

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita Operacional Liquida 17 - - 492.603 465.787
Custos dos Produtos Vendidos 18 - - (356.169) (340.110)
Lucro Bruto - - 136.434 125.677
Despesas Operacionais
Despesa com Vendas 18 - - (64.796) (52.843)
Despesas Administrativas 18 (89) (92) (19.084) (17.138)
Outras Receitas e Despesas Liquidas - - 5.616 (1.020)
(89) (92) (78.264) (71.001)
Resultados em Participacfes Societarias
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.1 42.484 42.272 - -
Amortizacdo da Mais-Valia 7.1 (8.863) (8.863) - -
33.532 33.409 - -
Resultado antes do Resultado Financeiro 33.532 33.317 58.170 54.676
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras 19 - - 8.968 6.384
Despesas Financeiras 19 Q) (9.528) (6.446) (16.351)
(1) (9.528) 2.522 (9.967)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 33.531 23.789 60.692 44.709
Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social
Corrente 14.1 - - (17.876) (10.588)
Diferido 14.1 - - (1.788) (2.872)
- - (19.664) (13.460)
Lucro Liquido do Exercicio 33.531 23.789 41.028 31.249
Participagdo de Minoritarios - - (7.497) (7.460)
Lucro Liquido Consolidado 33.531 23.789 33.531 23.789

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstrac0es dos Resultados Abrangentes

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Lucro Liquido do Exercicio 33.531 23.789 41.028 31.249
Resultados Abrangentes - - - -
Resultado Liquido do Exercicio 33.531 23.789 41.028 31.249
De controladores 33.531 23.789 33.531 23.789
De néo controladores - - 7.497 7.460

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstracoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

(em milhares de Reais)

Capital Social Reservas de Lucro Lucros Total do Participacéo Patriménio
Nota Capital AFAC Reserva Retencao (Prejuizos) Patriménio de Liquido

Subscrito Legal de Lucros  Acumulados Liquido Minoritadrios  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 147.244 1.160 951 14.576 - 163.931 21.390 185.321
Aporte de AFAC 16.1 - 43.861 - - - 43.861 - 43.861
Aumento de Capital 16.1 1.160 (1.160) - - - - - -
Lucro Liquido do Exercicio 16.2 - - - - 23.789 23.789 7.460 31.249
Reserva Legal 16.2 - - 1.189 - (1.189) - - -
Dividendos Propostos 16.2 - - - - (5.650) (5.650) - (5.650)
Deliberagéo de JSCP 7 - - - - - - (1.508) (1.508)
Retencdo de Lucros 16.2 - - - 16.950 (16.950) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 148.404 43.861 2.140 31.526 - 225.931 27.342 253.273
Aporte de AFAC 16.1 - 2.239 - - - 2.239 - 2.239
Aumento de Capital 16.1 43.861 (43.861) - - - - - -
Lucro Liquido do Exercicio 16.2 - - - - 33.531 33.531 7.497 41.028
Reserva Legal 16.2 - - 1.677 - (1.677) - - -
Dividendos Propostos 16.2 - - - - (7.964) (7.964) - (7.964)
Deliberacéo de JSCP 7 - - - - - - (1.007) (2.007)
Retencéo de Lucros 16.2 - - - 23.890 (23.890) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 192.265 2.239 3.817 55.416 - 253.737 33.832 287.569

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

DemonstracOes dos Fluxos de Caixa

(em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos Impostos 33.531 23.789 60.692 44.709
Ajustes ao resultado:
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.1 (42.484) (42.272) - -
Depreciacbes e Amortizacdes 8.863 8.863 15.226 14.806
PCLD 4 - - (2.250) (1.581)
Provisao para perdas com estoques 5 - - 120 (137)
Variacdo cambial - 9.434 (764) (888)
Resultado na baixa de ativos imobilizado 9 - - 57 719
Juros sobre arrendamentos 10 - - a7 23
Juros sobre empréstimos 11 - - 956 (11.865)
Provisé@o para contingéncias 15 - - 135 (1.191)
Proviséo para participagdo nos resultados - - - -
Recuperacao de Crédito Fiscal - - (2.973) -
Resultado Ajustado 90 (186) 71.246 68.325
Variacdes dos Ativos e Passivos
Contas a receber de clientes - - (16.395) 6.354
Estoques - - (603) (5.222)
Depdsitos judiciais - - (49) 11
Contas a pagar a fornecedores - - 15.841 (6.255)
Salarios e contribuic@o social a pagar - - 1.244 753
Impostos a recuperar e a recolher - - (4.922) (2.590)
Outros ativos e passivos - 17 (3.528) 188
Pagamento de juros sobre empréstimos 11 - - (2.798) (2.585)
Imposto de renda e contribui¢do social 14.1 - - (17.790) (10.319)
Caixa liquido gerado pelas (consumido
nas) atividades operacionais 90 (169) 42.246 48.660
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento pela Aquisicdo de Investida (2.239) (43.861) (2.239) (43.861)
Aquisicéo de imobilizado 9 - - (43.448) (20.438)
Aquisicao de intangivel 8 - - (373) (122)
((j:ai_xa qugido consumido nas atividades (2.239) (43.861) (46.448) (64.421)
e investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte de AFAC 16.1 2.239 43.861 2.239 43.861
Empréstimos e financiamentos captados 11 - - - 7.000
Empréstimos e financiamentos pagos 11 - - (10.665) (16.505)
Arrendamentos pagos 10 - - (533) (518)
Caixa liquido gerado pelas (consumido
nas) atividades de financiamento 2.239 43.861 (8.959) (33.838)
Variacdo de Caixa e Equivalente de Caixa (90) (169) (12.773) 18.077
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 3 166 335 28.733 10.656
Caixa e Equivalente de Caixa Final 3 76 166 15.960 28.733

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Millet Participacdes S.A. foi constituida em 14 de novembro de 2018 sob a denominacdo Metheora
Empreendimentos e ParticipacBes S/A e apés a aquisicao pela Percipere Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia alterou a sua denominacao para Millet Participacdes S/A. A Companhia possui sede em Séo Paulo
— SP, e tem por objeto social a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou
guotista. Permaneceu em processo pré-operacional realizando avaliagdes e negociagfes de investimentos até junho
de 2021 quando a Companhia adquiriu 85% de participagédo na Alibra Ingredientes S.A. (“Alibra”).

A Alibra esta localizada na cidade de Campinas no Estado de Sao Paulo e possui uma filial na cidade e municipio
de Marechal Candido Rondon no estado do Parana. As atividades da Companhia, compreendem a exploracéo do
ramo de industrializacdo, comercializacdo, exportacdo e importacdo de substancias para conservar e estabilizar
produtos alimenticios em geral, misturas alimenticias para preparo de sopas, molhos, temperos e condimento, pratos
culinérios, recheios e salgados em geral, produtos de panificacdo e confeitaria, preparacao a base de frutas e/ou
cereais utilizados para a elaboragdo de recheios iogurtes, sobremesas e sorvetes em geral, misturas alimenticias
para a fabricacdo de doces e sobremesas em geral, empacotamento de leite em pd, misturas e preparados a base
de leite em p6, empacotamento de misturas alimenticias a base de soro de leite em pé e/ou derivados lacteos em
po e preparados em po para elaboracdo de bebidas ndo alcodlicas em geral.

A Alibra dispde de incentivo fiscal em seu estabelecimento localizado no Estado do Parana conforme a seguir:

Por op¢éo da Alibra o regime de tributacdo do ICMS é efetuado com base na Lei 13.332/2001, incorporada no
RICMS/PR, Anexo I, item 31. Por for¢a desse dispositivo legal, ao estabelecimento que realizar a industrializacéo
de leite ou de soro de leite, ou que tenha encomendado a industrializacdo, opcionalmente, em substituicdo ao
aproveitamento normal de créditos nas entradas, podera se creditar do percentual de 7% (sete por cento) sobre o
valor das operagfes de saidas interestaduais dos produtos resultantes da industrializacéo. Na saida de mercadorias
0 destaque do ICMS é feito pela aliqguota normal, sendo que no registro de apuracéo € efetuado um crédito
correspondente a 7% (sete por cento).

Os créditos de matérias primas séo permitidos nas aquisi¢cdes de matérias primas e embalagens. No entanto devera
ser estornado no registro de apuracdo o percentual correspondente ao montante de vendas interestaduais sobre o
total das vendas no més, exceto em relagéo ao leite, inclusive em po, originério de outro Estado, energia elétrica ou
Oleo combustivel utilizados no processo industrial e embalagens destinadas a comercializacéo de leite, cujo créditos
sdo admitidos pelo valor integral.

1.1. COVID-19

No ano de 2022 ndo fomos impactados por nenhum efeito direto decorrente da pandemia do COVID. A performance
das vendas atendeu as projecdes e expectativas, mesmo com uma demanda mais fraca do que era previsto para o
ano. Como ponto residual e continuo de 2020, verificou-se a continuidade de aumento no custo de matérias primas
principalmente dos derivados lacteos, com necessidade de repasse no preco de venda. Apesar desses repasses,
em termos percentuais, ndo foi possivel recuperar o mesmo nivel de margem antes da pandemia. A Companhia
segue com os protocolos de seguranca, seguindo as determina¢des da OMS.

A Companhia continuard monitorando os efeitos da crise e 0s impactos nas suas operacdes e nas demonstracdes
financeiras.



Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis
2.1. Declaracao de conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

2.2. Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracfes financeiras

A preparacédo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstrag@es financeiras, estdo mencionadas
na Nota 2.25.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida pelo
CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracBes financeiras. Dessa forma, as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administragcdo na sua gestao.

A apresentacdo das demonstragdes financeiras foi aprovada e pela administracdo em x de maio de 2025.

2.3. Consolidacéao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de entidades
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas
contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo séo eliminados integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstraces financeiras individuais da Companhia as informacdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes empresas estdo incluidas na consolidacao:

Participacdo %
Controladas Participacdo  31/12/2024  31/12/2023

Alibra Ingredientes S.A. (“Alibra”) Direta 85,00% 85,00%

10



Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de Politicas Contébeis (Continuacao)
As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboracdo das demonstracdes financeiras sao:
2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Milhares de Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em funcéo do ambiente econémico primario de suas
operacoes.

2.5. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As transacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagéo dessas
transacgbes e da conversdo de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado
do exercicio.

2.6. Demonstracao de fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de caixa.

2.7. Classificagcdo corrente versus néo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como circulante
ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

+ Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

* Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6s a data do balanco; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos
12 meses ap0ds a data do balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:

* Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango; e

* A entidade nio tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apds a
data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a op¢do da contraparte, resultar na sua liquidacéo por meio da emissao de
instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no nédo
circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo ndo circulante.
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Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de Politicas Contébeis (Continuacao)
2.8. Mensuracao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuracédo do valor justo é
baseada na presuncédo de que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

* No mercado principal para o ativo ou passivo; e

» Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal
ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econémico. A mensuracdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragéo a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras
sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo
gue seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo:

* Nivel 1 - precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuracao;

* Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do
valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

* Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do
valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, A
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com
base na informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de
cada periodo de divulgacgéo.

O Departamento Financeiro da Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracao do valor
justo e ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragdo ndo recorrente. Esse departamento compreende o diretor
e gerente financeiros. Quando necessario € envolvido avaliadores externos, apés discussdo com o comité de
auditoria e respectiva aprovacao dele recebida.

Para fins de divulgacdes do valor justo, A Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos n&o financeiros
mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.
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Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de Politicas Contébeis (Continuacao)
2.9. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista, fundos mantidos em contas bancarias e aplicagoes
financeiras. Essas aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data de encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou ndo possuem prazos fixados para
resgate, tém liquidez imediata e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

2.10. Contas areceber de clientes

Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor
presente, quando relevante, e segregados entre curto e longo prazos de acordo com seus vencimentos, se aplicavel.
Quando julgado necessario pela Administrac@o, é registrada provisdo sobre créditos de liquida¢do duvidosa,
constituida com base em analise das contas a receber em atraso, considerando ainda a expectativa de perda sobre
as contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir perdas na sua realizacgéo.

2.11. Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa efetiva de juros.

2.12. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, 0 menor. Os custos incorridos para levar
cada produto a sua atual localizacéo e condicao sdo contabilizados da seguinte forma:

» Matérias-primas - custo de aquisi¢cdo segundo o custo médio; e

* Produtos acabados e em elaboragao - custo dos materiais diretos e mao de obra, e uma parcela proporcional das
despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal, mas excluindo custos de
empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao pre¢o de venda no curso normal dos negdcios, menos o0s custos estimados
de concluséo e os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

2.13. Investimentos
Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracées
financeiras individuais. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido inicialmente

ao custo.

O valor contabil do investimento € ajustado para fins de reconhecimento das variag8es na participacdo no patriménio
liquido da controlada a partir da data de aquisicao.
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Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de Politicas Contébeis (Continuacao)
2.14. Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao
valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do imobilizado sdo substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida (til e depreciacao especifica. Da mesma forma, quando uma
reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado, quando incorridos. O valor residual e a vida Util estimada dos bens s&o revisados e
ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio. Depreciacéo é calculada de forma linear ao longo
da vida util do ativo, a taxas que levam em consideracao a vida util estimada dos bens. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contébil do ativo) € incluido na demonstracédo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo s&o capitalizados e o gasto € refletido na demonstracdo do resultado no
exercicio em que for incorrido.

2.15. Intangivel

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relagéo a
perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econémico do ativo. O
periodo e o0 método de amortizagcdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de
cada exercicio social. Mudancgas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sdo contabilizados por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizag&o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relacéo a perdas
por reducgdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

2.16. Reducdo ao valor recuperavel dos ativos néo financeiros

Reducéo ao valor recuperavel de ativos, 4gio, ativo imobilizado e ativo intangivel sdo submetidos a testes de perda
no valor recuperavel sempre que eventos ou alteragdes em circunstancias indicarem que seu valor contébil podera
ndo ser recuperado. Agio e ativo intangivel de vida dtil indefinida sdo submetidos a testes de perda no valor
recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver indicios de perda de valor. Os testes
anuais de perda no valor recuperavel séo realizados no final do més de marco. A fim de determinar se houve perda
no valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), que correspondem aos
menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente independentes daqueles gerados por outras
UGC.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a avaliagdo do valor recuperavel dos ativos de longo prazo. A
avaliacéo foi realizada com base em célculos do valor em uso de cada unidade geradora de caixa. Esses célculos
usam projecBes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e contribuicdo social, baseadas em orcamentos
financeiros aprovados pela administracéo. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo
prazo do setor no qual a unidade geradora de caixa atua. Em 31 de dezembro de 2024 n&o foram identificados
quaisquer indicios de impairment sobre os ativos intangiveis da Companhia.
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de Politicas Contébeis (Continuacao)
2.17. Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacéo de produtos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. Os impostos sobre vendas sédo reconhecidos quando as vendas séo faturadas. Esses
encargos sao apresentados como dedug8es de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes da
ndo cumulatividade do PIS/COFINS s&o apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na
demonstracéo do resultado.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando a obrigacdo de performance é satisfeita. A Companhia
conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita porque normalmente controla os bens ou
servigos antes de transferi-los para o cliente. Nesses contratos geralmente se espera que a venda de produtos seja
a Unica obrigacao de desempenho, de modo que a receita de venda de produtos é reconhecida quando se transfere
o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do item.

2.18. Imposto de renda e contribui¢cdo social
a) Correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo periodo e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular
0 montante do imposto sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Imposto de renda e contribuigdo social corrente relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao
reconhecidos no patriménio liquido. A Administracédo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situagfes nas quais
a regulamentacéo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisées quando apropriado.

b) Diferidos

Impostos diferidos s@o gerados por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporarias, exceto quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinacao de negécios e, na data da transacao, ndo afeta o
lucro ou prejuizo contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

a Companhia mantém o registro de imposto de renda e contribuicao social diferidos, para refletir os efeitos fiscais
futuros sobre as diferencas temporarias existentes entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu respectivo valor
contabil, calculados a aliquota fiscal combinada de 34%.

2.19. Proviséo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel
gue uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser
feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.
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2. Sumario de Politicas Contabeis (Continuacgéo)
2.20. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A
classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestéo destes ativos financeiros.

A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes
que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente préatico sdo mensuradas pelo preco de transacéo determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal
e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

Os ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes
relacionadas, outros ativos e depdsitos judiciais.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

i) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de ganhos
e perdas acumulados (instrumentos de divida).

iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo
de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao custo
amortizado.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura o0s ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢8es forem atendidas:
i) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

i) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

iii) Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

iv) Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem duplicatas a receber, contas a receber,
créditos com partes relacionadas, e outros ativos financeiros registrados como outros direitos no ativo circulante e
nao circulante.

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

A exposi¢cdo méxima ao risco de crédito do Contas a Receber de clientes na data das demonstracdes financeiras é
o valor contébil de cada faixa de idade de vencimento.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacao,
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a
ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para
negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive
derivativos embutidos separados, também sé&o classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam
exclusivamente pagamentos do principal e juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado, independentemente do modelo de negécios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo,
com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando:

i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

i) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacédo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato
de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre (i) o
valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor
da garantia).
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

Reducéao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo
valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagcdo. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, as perdas de crédito esperadas séo resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necesséaria uma complementacéo para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢do, independentemente do momento da inadimpléncia.
Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais.
Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito
esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as altera¢des no risco de crédito, mas reconhece as perdas
com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz que
se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econdmico. DivulgacSes adicionais referentes a reducdo ao valor recuperavel das
contas a receber de clientes sdo também fornecidas na Notas Explicativa no 5.

b) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo - Passivos financeiros sédo classificados como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado ou empréstimos e financiamentos, conforme o caso. A Companhia determina a
classificag@o dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo
inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da
transacédo diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, financiamentos
com terceiros e arrendamentos a pagar.

Mensuracdo subsequente - Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado. - Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s
critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio
do resultado. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo processo de amortizacao
da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em considerac¢@o qualquer desagio ou agio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método
da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria
geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais
informacdes, vide Nota 23.

Desreconhecimento (baixa) - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstracao do resultado.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
2.21. Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.
A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracgao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos
de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. A Companhia aplica a isen¢céo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12
meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéo de compra). Também aplica a concessao de isencéo
de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

a) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos, conforme abaixo;

* Unidade administrativa - 2 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para A Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciacdo € calculada utilizando
a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 8.

b) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, A Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa,
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
0 preco de exercicio de uma op¢do de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos
de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir A Companhia exercendo a opc¢édo de
rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa séo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o0 evento
ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, A
Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no
prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opcdo de compra do ativo subjacente.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacéo)
¢) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que n&o contenham opgé&o
de compra). Também aplica a concesséo de isengédo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo de
arrendamento.

2.22. Subvencao e assisténcia governamentais

Subveng8es governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a Sociedade cumprira todas
as condigdes estabelecidas e relacionadas a subvencgéo e de que a subvencéo sera recebida. Quando o beneficio
se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica
em relacdo as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo,
€ reconhecido como receita diferida no passivo e em base sistemética e racional durante a vida 0til do ativo (Nota
1).

2.23. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companbhia aplicou pela primeira vez certas normas e alterac¢des, que sdo validas para periodos anuais iniciados
em, ou apas, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma).

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7. As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Divulgagfes) esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem
divulgacdo adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragBes visam auxiliar os usuarios das
demonstragfes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposicdo ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteragBes néo tiveram impacto nas demonstra¢cdes da Companhia.

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

2.24. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes em 2024
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e

interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracfes

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) Apresentacéo de
Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragéo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e opera¢cdes descontinuadas, das quais as
trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administrag&o, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informacdes financeiras com base nas
"funcdes" identificadas das demonstra¢des financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacéo)
2.24. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes em 2024 --continuacao

a) IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragfes -- continuagéo

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes
pelo método indireto, de "lucro ou prejuizo do periodo" para "lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da
opcionalidade a classificacéo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes
em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo
antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas
demonstragdes financeiras e notas explicativas as demonstracdes financeiras.

b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Pudblica: Divulgaces

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracgdo e apresentacédo em
outros padrdes contabeis IFRS.

Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS
10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracBes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrfes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos
de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas
demonstra¢des financeiras e notas explicativas as demonstracdes financeiras para identificar se € elegivel para
aplicacdo do IFRS 19.

c) Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracfes Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracfes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padrfes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuragéo de investimentos em controladas nas Demonstra¢gfes Contabeis Individuais, refletindo a
alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contdbeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacéo
das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redagéo a fim de ajusta-lo a atualizacdes
posteriores a sua emisséo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteracBes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de
2025.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragées financeiras da Companhia.

21



Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de politicas contabeis (Continuacéo)
2.24. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes em 2024 --continuacao

d) Alteracbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisédo de Pronunciamentos
Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes
no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteracBes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas
ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no
propésito da transacédo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita
as condicdes de mercado. Em situagcdes com mdltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacao
dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis, para que 0s
usuarios das demonstracbes contibeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios
utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteracbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de
2025.

N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

2.25. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

Julgamentos

A Companhia possui contrato de aluguel de sua sede administrativa que incluem opc¢des de renovagao e rescisao.
A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou
rescindir o arrendamento. Nessa avaliagéo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico
para o exercicio da renovacdo ou da rescisdo. Apds a mensuracdo inicial a Companhia reavalia o prazo do
arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e
afetard sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgdo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo de
benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado).

Estimativas e premissas

As demonstra¢fes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas
estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstra¢des financeiras.

A liguidacao das transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sédo discutidas a seguir.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacéo)
2.25. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas -- continuacdo
Proviséo para perdas de créditos esperadas

A Companhia considera 100% dos valores de clientes em recuperacao judicial como perdas e segrega sua posicao
do contas a receber por idade de vencimento, considerando como perda os valores do quadro abaixo.

Nao vencidos 0,2%
Vencidos de 01-30 dias 1,0%
Vencidos de 31-60 dias 5,0%
Vencidos de 61-90 dias 10,0%
Vencidos de 91-180 dias 20,0%
Vencidos de 181-360 dias 100,0%
Vencidos a mais de 360 dias 100,0%

Provisdo para perdas nos estoques

A Companhia considera como perda, todos os itens de estoque vencidos a partir de um dia e produtos com margem
negativa, ambos a valor de custo. A Companhia nédo realiza provisdo para itens obsoleto e com baixo giro de
estoque, visto que ndo possui itens nessas condi¢des

Arrendamentos - estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia ndo € capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa
incremental € a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econ6mico similar. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a Administracdo considere estimativas quando
ndo h& taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que n&o realizam operacdes de
financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢bes de um arrendamento (por
exemplo, quando os arrendamentos nao estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta
estimativa aspectos que séo especificos da Companhia (como o rating de crédito da subsidiaria).

Provis6es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Teste anual de impairment

Anualmente, a Companhia efetua teste de recuperabilidade do agio e demais ativos pertencentes a mesma Unidade
Geradora de Caixa (UGC) (teste de impairment), de acordo com o exemplificado na Nota 11, onde leva em
consideracdo determinadas premissas de crescimento, taxa de perpetuidade, taxa de inflacdo, taxa WACC, dentre
outras.
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3. Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem depésitos bancarios em conta corrente e aplicacdes de alta liquidez.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de caixa e equivalente de caixa sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Deposito Bancario em Conta Corrente 48 153 1.386 1.141
AplicacGes Financeiras @ 28 13 14.574 27.592
Total 76 166 15.960 28.733

(@) As aplicacdes financeiras sdo compostas por titulos de renda fixa, indexados ao Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), podendo ser resgatados a qualquer momento, e sem risco significativo de perda de valor.

4. Contas a Receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a composi¢ao e cronograma do contas a receber sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Clientes Nacionais 107.549 90.408
Clientes Internacionais 9.846 10.210
Contas a Receber 117.395 100.618
(-) Provisao para perdas de créditos esperadas (4.034) (6.284)
Total Ligquido 113.361 94.334
A vencer 110.659 91.128
Vencidos até 30 dias 1.578 3.027
Vencidos de 31 a 60 dias 163 403
Vencidos de 61 a 90 dias 525 517
Vencidos de 91 a 180 dias 479 22
Vencidos de 181 a 360 dias 63 60
Vencidos acima de 361 dias 3.928 5.461
Contas a Receber 117.395 100.618

A movimentagdo da provisdo para perdas esperadas de créditos estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023
Saldo inicial (6.284) (7.865)
AdicBes (Reversdes) no exercicio 2.250 1.581
Saldo final (4.034) (6.284)

A Companhia nao mantém qualquer garantia para os titulos em atraso.

Os recebiveis foram dados como garantia para os empréstimos e financiamentos, a qual foi exigida pelos agentes
financeiros intermediadores da operagdo de empréstimo, veja nota explicativa n°® 11.
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5. Estoques
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de estoques sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 12.084 15.153
Matérias-primas 36.888 33.485
Poder de terceiros 64 26
Embalagens 3.227 3.232
Importacdo em transito 407 2.002
Produto intermediario 6.617 4.786
Estoques 59.287 58.684
(-) Proviséo para perdas na realizacao (181) (61)
Total Liquido 59.106 58.623

A movimentagdo da provisao para perdas na realizagdo dos estoques estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023
Saldo inicial (61) (198)
AdicBes (1.475) (2.127)
Baixas 1.355 2.264
Saldo final (181) (61)

6. Outros Direitos
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de outros direitos sdo assim compostos:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Instrumentos Financeiros Derivativos 371 239
Outros valores a receber - 19
Sinistros a receber 69 69
Adiantamentos de férias 33 107
Adiantamentos a fornecedores nacionais 201 331
Despesas antecipadas 267 205
Depositos e caucdes 106 106
Total 1.048 1.076
Circulante 942 970
Nao circulante 106 106
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7. Investimentos

Em 2021 a Millet adquiriu 85% de participacdo na Alibra Ingredientes S.A (“Investida” ou “Alibra”), a empresa esta
localizada na cidade de Campinas no Estado de S&o Paulo e possui filial na cidade e municipio de Marechal Candido
Rondon no estado do Parana. As atividades da Companhia, compreendem a exploragdo do ramo de
industrializacdo, comercializacéo, exportacdo e importacdo de substancias para conservar e estabilizar produtos
alimenticios em geral, misturas alimenticias para preparo de sopas, molhos, temperos e condimento, pratos
culinérios, recheios e salgados em geral, produtos de panificacdo e confeitaria, preparacdo a base de frutas e/ou
cereais utilizados para a elaboragdo de recheios iogurtes, sobremesas e sorvetes em geral, misturas alimenticias
para a fabricacéo de doces e sobremesas em geral, empacotamento de leite em po, misturas e preparados a base
de leite em pd, empacotamento de misturas alimenticias a base de soro de leite em p6 e/ou derivados lacteos em
po e preparados em po para elaboracéo de bebidas ndo alcodlicas em geral.

Em junho de 2022, foi emitido pela KPMG o Relatério de avaliagao de certos ativos adquiridos e passivos assumidos
relacionado a aquisi¢éo da Alibra, para fins contébeis e fiscais, a luz do CPC 15 (R1) — Combinac¢éo de Negdcios e
conforme Cdédigo Brasileiro da Legislacao Fiscal, Lei n°® 12.973, sancionada em 13 de maio de 2014. A data base
do trabalho foi definida em 30 de junho de 2021, que é a data mais proximo do fechamento da transa¢éo para o qual
0 balanco da empresa esté disponivel.

A Transagdo abrangeu a alienacdo e transferéncia pelos alienantes para a Adquirente de 85% das quotas da
Adquirida. A Transacéao foi concluida em 18 de junho de 2021, em continuidade a celebracéo de contrato de compra
e venda assinado anteriormente entre as partes (Sales and Purchase Agreement — “SPA”). Segundo a
Administracéo, a Transacgdo oferece beneficios estratégicos atraentes para os negdcios da Adquirente no Brasil:

v A Empresa possui um portfélio diversificado (mais de 500 SKUs), além de ter uma base com mais de mil clientes;

v Possui acesso a um setor resiliente que se demonstrou sélido até durante a pandemia, a partir das vendas em
delivery e de produtos congelados; e

v Aquisicao de um participante bem inserido no mercado, proporcionando acesso imediato a uma relevante fatia de
mercado.

Com a Transacao, a Adquirente adquiriu direitos de voto na Empresa correspondentes a 85% do capital votante.
Nos termos do SPA assinado entre Adquirente e os alienantes e com base em informacdes fornecidas pela
Administracéo, o preco pago aos Alienante por 85% das quotas da Empresa foi de R$ 179.350 mil (cento e setenta
e nove milhdes, trezentos e cinquenta mil reais). Esse valor foi estabelecido apés o valor base constante no contrato
de compra e venda ser ajustado refletindo alguns itens também previstos no referido SPA e cujos valores foram
confirmados posteriormente.

De acordo com o disposto na clausula 3.3 do SPA, o preco de aquisi¢do base, sujeito a ajustes conforme dispostos
no documento, para 85% das quotas da Empresa é de, no maximo, R$ 179.350.000,00. Este valor é dividido em
uma parcela fixa, no valor de R$ 138.843.004,78, e uma parcela a prazo, no valor de até R$ 40.506.995,22. A
parcela a prazo devera ser paga no aniversario de segundo ano da data de fechamento do contrato, e representou
22,6% do preco pago.

O valor foi definido com base nas quotas detidas por cada um dos vendedores e tendo um limite atrelado a realizacéo
do lucro bruto de 2020. Além das parcelas a vista e a prazo consideradas no SPA, estabeleceu-se um ajuste de
preco de R$ 6.640.585, que, por sua vez, assim como as outras parcelas, estdo a valor justo, corrigidas
monetariamente pela taxa SELIC entre a data de fechamento do SPA e a data efetiva do pagamento.

A seguir, é apresentado o detalhe do calculo do preco pago na aquisicdo da Alibra:

100% 85%

Preco de Aquisicdo Base

Equity Value* 234.000 198.900
(-) Endividamento Liquido Base (23.000) (19.550)
Equity Value Base 211.000 179.350

Parcela a Vista 138.843

Parcela a Prazo 40.507

Ajuste de Preco 6.640
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Preco de Aquisicdo Ajustado (A) 185.990
Valor do Patrimonio Liquido no Fechamento (B) 113.597 96.557
Carteira de Clientes e ndo Competitividade 59.791 50.822
Mais Valia das Marcas 24.858 21.129
Mais Valia do Ativo Fixo 24.552 20.870
Menos Valia do Agio Rentabilidade Futura “Genkor” (10.971) (9.325)
Total de Mais/Menos-Valias (C) 98.230 83.496
Valor Justo dos Ativos e Passivos (B) - (C) = (D) 211.827 180.053
Good Will (A) - (D) 5.938

Ap6s emissao do relatério citado acima, os valores de Goodwill e Mais-Valia foram alocados, conforme mensuragéo
do valor justo. O Goodwill refere-se ao valor pago a mais sobre o valor justo do Patriménio Liquido da entidade
adquirida, devido a uma expectativa de lucros futuros. A Mais-Valia € amortizada de forma linear de acordo com o
tempo de vida Gtil dos bens que tiveram mais-valia na apuragéo do valor justo dos ativos adquiridos na aquisicédo.

Os principais saldos dos exercicios de 2024 e 2023 da investida sdo os seguintes:

Balango Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante 196.234 186.847
Ativo ndo circulante 122.177 81.958

Total do ativo 318.411 268.805
Passivo circulante 89.364 80.713
Passivo néo circulante 3.498 5.811
Patriménio liquido 225.549 182.281

Total do passivo 318.411 268.805

Demonstracdo do Resultado 2024 2023
Receita operacional liquida 492.603 465.787
Custo de mercadorias vendidas (354.082) (338.023)

Lucro bruto 138.521 127.764
Despesas operacionais (67.123) (64.133)
Resultado financeiro 2.522 (439)

Lucro antes dos impostos 69.645 63.192
Impostos sobre o lucro (19.664) (13.460)

Lucro liguido do exercicio 49.981 49.732
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7. Investimentos (Continuacao)

7.1. Investimento em Participacdo Societéaria

Segue abaixo quadro com a movimentacao dos saldos de investimento no periodo:

Saldo em 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio
Juros Sobre Capital Préprio
Amortizacéo da Mais-Valia
Saldo em 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio
Juros Sobre Capital Préprio

Amortizacéo da Mais-Valia

Saldo em 31/12/2024

DMPL Equivaléncia
Alibra Patrimonial Mais-Valia Good-Will Total
142.602 121.212 70.200 5.938 197.350
49.732 42.272 - - 42.272
(10.053) (8.545) - - (8.545)
- - (8.863) (8.863)
182.281 154.939 61.338 5.938 222.214
49.981 42.484 - - 42.484
(6.713) (5.706) - - (5.706)
- - (8.863) - (8.863)
225.549 191.717 52.474 5.938 250.129

7.2. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Receber

No exercicio de 2024 a Alibra constituiu juros sobre capital préprio no valor de R$ 6.713 (R$ 10.053 em 2023) dos
guais sao devidos a Millet o montante de R$ 4.850 (R$ 7.263 de 2023), liquido de retengdo de Imposto de Renda.

A movimentagédo dos saldos de dividendos e juros sobre capital proprio a receber esta demonstrada abaixo:

Saldo inicial

Constituicdo de Juros Sobre Capital Préprio
Pagamentos

Saldo final

2024 2023
15.705 8.442
4.850 7.263
20.555 15.705
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8. Intangivel
A movimentacgéo dos saldos de Intangivel da companhia no periodo esta demonstrado a seguir:

Consolidado

Marcas e C_:artelra d? Mais-Valia do Good Will Good Will
Software clientes e néo X . " " (@) AT Total
Patentes oL Ativo Fixo Genkor Alibra
competitividade

Vida uatil média em anos - 5 7,5 10 - - -
Custo Historico 21.196 2.177 52.372 20.870 1.645 5.938 104.198
Amortizacdo Acumulada - (1.260) (11.715) (3.131) - - (16.106)
Saldo em 31/12/2022 21.196 917 40.657 17.739 1.645 5.938 88.092
Aquisicdes no periodo - 122 - - 122
Amortizacao do periodo - (257) (6.776) (2.087) (9.120)
Custo Historico 21.196 2.299 52.372 20.870 1.645 5.938 104.320
Amortizacdo Acumulada - (1.517) (18.491) (5.218) - (25.226)
Saldo em 31/12/2023 21.196 782 33.881 15.652 1.645 5.938 79.094
Aquisicdes no periodo - 373 - - 373
Amortizacdo do periodo - (254) (6.776) (2.087) (9.117)
Custo Historico 21.196 2.672 52.372 20.870 1.645 5.938 104.693
Amortizacdo Acumulada - (1.771) (25.267) (7.305) - (34.343)
Saldo em 31/12/2024 21.196 901 27.105 13.565 1.645 5.938 70.350
€) Em 31 de julho de 2015, a Companhia incorporou a Genkor Ingredientes Ltda., cujas participacdes societarias foram adquiridas em 2014 e 2015. O 4gio decorrente

desse investimento esti sendo amortizado para fins fiscais, conforme apurado nos respectivos laudos de avaliagéo.

Conforme exigido pela norma contabil, a Companhia realiza anualmente teste de impairment para o 4gio fundamentado em rentabilidade futura, sendo que a metodologia
e premissas utilizadas pela Administragdo para teste de impairment do agio considerou o desempenho historico da Companhia e suas projecdes de crescimento até 2029,
e taxa de perpetuidade a partir de 2030, descontados a taxa WACC da Companhia de 16,16% (2023 — 13,79%). A Administragdo da Companhia entende que a unidade
geradora de caixa para teste de impairment do agio € o negécio da Companhia e/ou Alibra como um todo, estando essa metodologia alinhada com o direcionamento
estratégico da Companhia. Consequentemente, o teste de impairment deste agio utilizou esta UGC (Alibra) e a metodologia do valor em uso. O resultado do teste de
impairment realizado em 31 de dezembro de 2024 n&o indicou necessidade de provisdo para perdas por impairment.

29



Millet Participacdes S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
9. Imobilizado

A movimentacéo dos saldos de Imobilizado da companhia no periodo estd demonstrado a sequir:
Consolidado

Edificiose Maquinas e Instalagbes P Mdveis e Equip.de  Computador Benfeitorias Imobilizado em
Terrenos Construgdes Equip. Industriais Veiculos Utensilios Laboratério e Periféricos em Imdveis andamento Total
Vida (til média em anos - 25 10 10 5 10 10 5 - - -
Custo Historico 3.631 19.936 35.796 14.920 146 2.477 759 1.950 550 7.993 88.158
Depreciacdo Acumulada - (3.888) (25.039) (4.502) (77) (1.428) (360) (1.129) (550) - (36.973)
Saldo em 31/12/2023 3.631 16.048 10.757 10.418 69 1.049 399 821 - 7.993 51.185
Aquisicdes no periodo - 105 288 61 - 196 215 661 32 18.880 20.438
Depreciagéo do periodo - (874) (2.203) (1.544) 3) (184) (71) (327) (1) - (5.207)
Baixas (Custo) - - (6.153) - (42) (312) (71) (179) - - (6.757)
Baixas (Depreciacao) - - 5.512 - 42 255 55 174 - - 6.038
Transferéncias - 2.168 1.030 933 - 112 7 13 - (4.263) -
Custo Historico 3.631 22.209 30.961 15.914 104 2.473 910 2.445 582 22.610 101.839
Depreciacdo Acumulada - (4.762) (21.730) (6.046) (38) (1.357) (376) (1.282) (551) - (36.142)
Saldo em 31/12/2023 3.631 17.447 9.231 9.868 66 1.116 534 1.163 31 22.610 65.697
Aquisicdes no periodo - - 578 31 - 215 189 182 - 42.253 43.448
Depreciagéo do periodo - (1.131) (2.095) (1.763) - (201) (91) (355) 1) - (5.667)
Baixas (Custo) - - (33) - - (24) - (136) - - (193)
Baixas (Depreciacao) - 1 30 - - 11 - 94 - - 136
Transferéncias - 8.132 9.212 12.644 - 132 94 107 - (30.450) (129)
Custo Historico 3.631 30.341 40.718 28.589 104 2.796 1.193 2.598 582 34.413 144.965
Depreciacdo Acumulada - (5.892) (23.795) (7.809) (38) (1.547) (467) (1.543) (552) - (41.643)
Saldo em 31/12/2024 3.631 24.449 16.923 20.780 66 1.249 726 1.055 30 34.413 103.322

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de imobilizado em andamento se refere basicamente as ampliacdes que vém sendo efetuadas na unidade de Marechal Candido
Rondon/PR, referentes: “Aglomerador Industrial” (R$10.525), “Mistura Umida” (R$9.093), “Sistema Anti-Explosdo” (R$4.223) e outros projetos (R$1.214). Em 2024, em
conformidade com o CPC 27, o Grupo realizou avaliagédo da vida util aplicada em seus ativos imobilizados e concluiram que ndo ocorreu nenhuma mudanca significativa
ou alteracdo nas circunstancias em que as estimativas se basearam de forma a justificar mudanc¢as na vida Gtil utilizada atualmente.
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10. Arrendamento a Pagar e Direito de Uso

A mensuracéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento a valor presente
pela taxa de custo incremental média de 9,93% para 2024 (5,36% para 2023). Os juros sobre arrendamento sao
reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o0 prazo remanescente dos contratos. A
Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos arrendamentos
de natureza de prédios, construgdes, equipamentos e instalacdes.

A tabela a seguir demonstra a movimentagao de direito de uso e arrendamentos a pagar durante o periodo:

Consolidado

Direito de Uso Arrendamentos a Pagar
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 146 610 156 636
Novos contratos 1.273 15 1.273 15
Amortizacao / Juros Incorridos 472) (479) 47 23
Pagamentos - - (533) (518)
Saldo final 947 146 943 156
Circulante 710 67
N&o circulante 233 89

11. Empréstimos e Financiamentos
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de empréstimos e financiamentos sdo assim compostos:

Taxa a.a. Consolidado
(Média) Indexador Vencimento  31/12/2024  31/12/2023

Nota de Crédito para Exportagéo 2,26% CDI 2024 - 8.492
FINEX 1,65% CDI 2025 2.010 6.025
Total 2.010 14.517
Circulante 2.010 12.517
N&o circulante - 2.000

As movimentacdes de empréstimos e financiamentos nos exercicios estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
2024 2023
Saldo inicial 14.517 24.176
Novas Captacbes - 7.000
Encargos Incorridos 956 2.431
Amortizacédo do Principal (10.665) (16.505)
Pagamento de Juros (2.798) (2.585)
Saldo final 2.010 14.517

Os empréstimos e financiamentos estéo garantidos por recebiveis, a qual foi exigida pelos Agentes Financeiros
intermediadores da operacéo, veja nota explicativa n° 4.
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12. Contas a Pagar a Fornecedores
O saldo de fornecedores esta relacionado com insumos necessarios a atividade operacional da Alibra.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de contas a pagar a fornecedores sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores Nacionais 38.500 27.377

Fornecedores Estrangeiros 11.025 7.798

Fornecedores Risco Sacado @ 1.109 -
Total 50.634 35.175
@) A Companhia disponibiliza a seus fornecedores a possibilidade de uma operacéao triangular com instituic6es

financeiras denominada “risco sacado”. Essa operagdo possibilita que os fornecedores, desde que previamente
aprovados pela Companhia, antecipem o recebimento de suas faturas junto a instituicdes financeiras, mediante
desconto por uma taxa de juros pactuada entre as partes.

13. Outras Obrigacbes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de outras obriga¢cfes sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de clientes 293 899
Comissbes a pagar 267 326
Penséo alimenticia - 3
Outras contas a pagar 612 169
Provisdo de comissdes 795 646
Processos Trabalhistas a Pagar 9 -
Provisdo de dissidio coletivo - 63
Proviséo para PLR - 2.966
Obrigacdes com antigos acionistas @ 1.037 1.629
Total 3.013 6.701
Circulante 1.976 5.072
N&o circulante 1.037 1.629
(@) Referem-se a valores que serdo repassados aos ex-acionistas da Alibra, conforme definido no contrato de

Compra e Venda de Participac@o Acionaria.
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14.  Tributos
14.1. Aliquota Efetiva

O valor de imposto de renda e contribuicdo social demonstrado no resultado do exercicio apresenta a seguinte
reconciliacdo com o seu valor calculado a aliquota nominal:

Consolidado

2024 2023
Lucro antes do IRPJ e CSLL 66.672 63.192
(x) Taxa nominal combinada 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL a taxa nominal (22.668) (21.486)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
Juros Sobre o Capital Préprio 2.282 3.418
Compensacéao de Prejuizo Fiscal 2.581 1.046
Beneficio Fiscal Lei do Bem e Incentivo PAT 818 926
Beneficio Fiscal LC160 @ - 4.418
Despesas indedutiveis e outras, liquidas (6.677) (1.782)
(19.664) (13.460)
Aliguota efetiva 29% 21%
IRPJ e CSLL Correntes (17.876) (10.588)
IRPJ e CSLL Diferidos (1.788) (2.872)
Pagamentos efetuados
Imposto de Renda da Pessoa Juridica 13.016 7.431
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 4.774 2.888
17.790 10.319
@ O valor referente ao beneficio fiscal LC 160, é demonstrado liquido dos créditos utilizados na entrada dos

insumos r/ou matéria-prima. A administracao da Companhia tem como procedimento utilizar o beneficio fiscal da LC
160 deduzido do estorno de créditos nas entradas. Em 1° de janeiro de 2024, em decorréncia da MP 1185/2023 a
Alibra perdeu o beneficio fiscal LC 160, por ndo se enquadrar nos itens do art. 2° da Lei.

14.2. Imposto de Renda e Contribuic&o Social Diferidos

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, o saldo do ativo e passivo fiscal diferido sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Ativos (Decorrentes de diferencas temporarias)

PCLD 1.372 2.137
Prejuizo fiscal - -
Provisao para contingéncias 602 711
Provisdo PLR - 1.008
Proviséo dissidio coletivo 25 22
Provisdo perdas estoques 62 21
Provisdo comissdes a pagar 270 220
Total dos Impostos Diferidos Ativos 2.331 4.119
Passivos
Agio rentabilidade futura amortizado 2.093 2.093
Total dos Impostos Diferidos Passivos 2.093 2.093
Total dos Impostos Diferidos Liquidos 238 2.026
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14.  Tributos (Continuacao)
14.3. Impostos a Recolher e a Recuperar
Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de impostos a recolher e a recuperar sédo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IRPJ e CSLL a recolher - - 1.362 1.503
ISS a recolher - - 27 17
ICMS a recolher - - 14 684
Impostos a Recolher - - 1.403 2.204
IRPJ e CSLL a recuperar @ 3.627 2.771 9.455 4.881
PIS e COFINS a recuperar - - 4.867 3.309
ICMS a recuperar - - 1.396 700
IPl a recuperar - - 330 245
Crédito parcelamento PERT e Reintegra - - 97 153
Impostos a Recuperar 3.627 2.771 16.145 9.288
Circulante 3.627 2,771 10.569 7.124
Na&o circulante - - 5.576 2.164
(@) Referem-se principalmente aos créditos tributarios de beneficio fiscal decorrentes da LC 160/2017,

atualizados pela variacdo da Selic, R$ 527 em 2024 (R$52 em 2023), estando o valor de R$4.574 (R$1.423 em 31
de dezembro de 2023) classificado no ativo ndo circulante. A contrapartida do valor esta registrada no grupo de
“outras receitas operacionais” na demonstragao do resultado do exercicio.

15. Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de provisdo para contingéncias sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas 309 253
Tributéarias 450 -
Risco Previdenciario 1.469 1.840
Total 2.228 2.093

A movimentagdo da provisao para contingéncias estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023
Saldo inicial 2.093 3.284
Provisdes no exercicio 900 61
Reversdes no exercicio (765) (1.252)
Saldo final 2.228 2.093

As causas trabalhistas com probabilidade de perdas possiveis totalizam R$ 135 (R$ 80 em 2023).
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16. Patriménio liquido
16.1. Capital Social

A Companhia foi constituida em 14 de novembro de 2018 com a subscricdo de 1.200 a¢des ordinarias nominativas,
no valor total de um mil e duzentos reais totalmente integralizado por acionistas domiciliados no Pais.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 20 de marco de 2019 a Companhia aprovou o aumento de capital social
em R$ 100 mil, mediante a emissdo de 100.000 novas ag8es ordinarias nominativas, totalmente integralizado.

Em 2020 os acionistas realizaram aporte no montante de R$ 1.160 mil a titulo de adiantamento para futuro aumento
de capital (“AFAC”) os quais serdo capitalizados no prazo de 12 (doze) meses.

Em 2021 os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 147.143 mil a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital (“AFAC”) os quais serao capitalizados no prazo de 12 meses.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 30 de dezembro de 2021 a companhia aprovou o aumento de capital
social em R$ 147.143 mil, mediante a emissao de 147.143.004 novas acles ordinarias nominativas, totalmente
integralizado pela capitalizacdo de saldo de AFAC.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 22 de agosto de 2023 a companhia aprovou o aumento de capital social
em R$ 1.160 mil, mediante a emissédo de 1.160.000 novas ac¢des ordinarias nominativas, totalmente integralizado
pela capitalizagéo de saldo de AFAC.

Em 16 de junho de 2023 os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 43.861 mil a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 13 de agosto de 2024, os acionistas realizaram aporte no montante total de R$ 2.239 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serao capitalizados no prazo de 12 meses.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 6 de setembro de 2024 a companhia aprovou o aumento de capital social
em R$ 43.861, mediante a emissdo de 43.860.737 novas ac¢fes ordinarias nominativas, totalmente integralizado
pela capitalizagédo de saldo de AFAC.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da companhia é de R$ 192.265 (R$ 148.404 em 31 de dezembro de
2023) referentes a 192.264.941 (148.404.204 em 31 de dezembro de 2023) acdes subscritas, e o saldo de AFAC
da companhia é de R$ 2.239 (R$ 43.861 em 31 de dezembro de 2023).

Data Quantic;ade Capi.tal AFAC
de Acdes Social
Constituicdo em 14 de novembro de 2018 1.200 1 -
Aumento de Capital em 20 de margo de 2019 100.000 100 -
Aporte de AFAC em 14 de abril de 2020 - - 110
Aporte de AFAC em 15 de maio de 2020 - - 100
Aporte de AFAC em 24 de junho de 2020 - - 50
Aporte de AFAC em 10 de julho de 2020 - - 900
Aporte de AFAC em 15 de junho de 2021 - - 140.143
Aporte de AFAC em 20 de outubro de 2020 - - 7.000
Aumento de Capital em 30 de dezembro de 2021 147.143.004 147.143 (147.143)
Aumento de Capital em 22 de agosto de 2023 1.160.000 1.160 (1.160)
Aporte de AFAC em 16 de junho de 2023 - - 43.861
Aporte de AFAC em 13 de agosto de 2024 - - 2.239
Aumento de Capital em 6 de setembro de 2024 43.860.737 43.861 (43.861)
Total 192.163.741 192.164 2.239
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16. Patrimonio Liquido (Continuagéo)
16.2. Destinacdo do Resultado
No exercicio de 2024,a Companhia apresentou lucro liquido no valor de R$ 33.531 (R$ 23.789 no exercicio de 2023).

O quadro abaixo apresenta a destinagéo dos lucros dos exercicios da Companhia:

2024 2023
Lucro Liquido do Exercicio 33.531 23.789
Constituicdo de Reserva Legal @ (1.677) (1.189)
Base para apuracéo de dividendo 31.854 22.600
Dividendos Minimos Obrigatérios ®) (7.964) (5.650)
Retencédo para Reserva de Lucros © 23.890 16.950

a) Reserva Legal

Do lucro liguido do exercicio, 5% (5 por cento) seréo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo
da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital.

No exercicio de 2024, a Companhia constituiu reserva legal no valor de R$ 1.677 (R$ 1.189 no exercicio de 2023).

b) Dividendos Minimos Obrigatorios

Conforme artigo 202 da Lei 6.404/76, os acionistas tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.

No exercicio de 2024,a Companhia provisionou dividendos minimos obrigatérios no valor de R$ 7.964 (R$ 5.650 no
exercicio de 2023) que serem pagos ao Unico acionista.

O guadro abaixo apresenta a movimentacdo do saldo de dividendos a pagar da Companhia:

2024 2023
Saldo inicial 8.951 3.301
Dividendos Minimos Obrigatorios 7.964 5.650
Pagamentos - -
Saldo final 16.915 8.951
c) Reserva de Retencéo de Lucros

O montante remanescente do lucro liquido, apos as constituicdes de reservas e propostas de dividendos, é alocado
em reserva de retencéo de lucros onde ficara disponivel para que 0s acionistas destina¢des posteriormente.

No exercicio de 2024, a Companhia reteve reserva de lucro no valor de R$ 23.890 (R$ 16.950 no exercicio de 2023).
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17. Receita operacional liquida
Em 2024 e 2023, as receitas operacionais da Companhia sdo assim compostas:

Consolidado

2024 2023
Mercado interno 496.613 472.428
Mercado externo 54.086 46.668
Receita Bruta 550.699 519.096
Devolugdes sobre vendas (7.150) (6.671)
Abatimento sobre vendas (4.598) (2.773)
Impostos incidentes sobre vendas (46.348) (44.865)
Deducao da Receita (58.096) (53.309)
Receita Operacional Liquida 492.603 465.787
18. Despesas por natureza
Em 2024 e 2023, os custos e despesas operacionais da Companhia sdo assim compostas:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Matéria-prima e materiais de uso e consumo - - (305.938) (296.820)
Gastos com pessoal (18) (18) (61.937) (54.057)
Fretes sobre vendas - - (21.917) (17.928)
Depreciacédo e amortizagéo - - (15.226) (14.803)
Servigos de terceiros (71) (74) (13.161) (13.271)
Marketing - - (8.191) (4.845)
Energia elétrica, agua e telefone - - (4.449) (3.453)
Aluguéis - - (2.419) (1.516)
Viagens - - (2.174) (1.723)
Manutencéo e reparo - - (684) (574)
Treinamento - - (200) (229)
PCLD - - 2.250 1.581
Provisdo para perda na realizagéo de estoque - - (120) 137
Provisdes para contingéncias - - 273 1.202
Outros - - (6.156) (3.792)
Total (89) (92) (440.049) (410.091)
Custos dos produtos vendidos - - (356.169) (340.110)
Despesas com vendas (64.796) (52.843)

Despesas gerais e administrativas (89) (92) (19.084) (17.138)
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19. Resultado Financeiro

Em 2024 e 2023, as receitas e despesas financeiras sdo assim compostas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Rendimentos de aplicag6es financeiras - - 2.314 1.648
Juros ativos e descontos obtidos - - 112 114
Atualizacdo monetaria - - 527 -
Variagdo cambial ativa - - 6.016 4.622
Receitas financeiras - - 8.969 6.384
Juros passivos e atualizacdes - (9.527) (1.028) (12.376)
Tarifas bancarias Q) 1) (121) (101)
Descontos concedidos - - (46) (140)
Variacdo cambial passiva - - (5.251) (3.734)
Despesas financeiras (1) (9.528) (6.446) (16.351)
Resultado Financeiro Liquido (1) (9.528) 2.522 (9.967)

20. Partes relacionadas
20.1. Remuneracédo da administragéo

A remuneracdo da Administracéo corresponde a remuneracdo paga a Diretores conforme aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria. O total da remuneracao pagos aos Administradores da Companhia em 2024 foi de R$ 18 (R$ 18
em 2023).

21. Seguros

Para protecéo dos seus ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém coberturas securitarias para os
riscos que possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, o patriménio e/ou o resultado da
Companhia. Dentre as modalidades de seguros contratadas pela Companhia, sdo destaques:

* Riscos operacionais: cobertura de danos materiais ocasionados a prédios, maquinas e equipamentos, moveis e
utensilios decorrentes de incéndio, raio e explosdo, desentulho, alagamentos, quebra de maquinario e danos
elétricos, bem como perda de receita bruta causada pela interrup¢éo de producdo consequente de danos materiais.
Em 31 de dezembro de 2024, a importancia segurada é de R$ 170.100 (R$141.200 em 31 de dezembro de 2023).

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracéo financeiras, consequentemente ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.
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22. Gestao de Risco
22.1. Fatores de Risco Financeiro

A companhia esta exposta aos seguintes riscos:

. Risco de Crédito;
o Risco de Liquidez; e
. Risco de Mercado

Essa nota apresenta informac6es sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos acima. A nota a seguir
define os objetivos da Companbhia, politicas e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento
do capital da Companhia e suas controladas.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sé@o revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual
todos os empregados entendem os seus papeéis e obrigagdes.

a) Riscos de Crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em
um instrumento financeiro, decorrente de falhas destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 76 166 15.961 28.733
Contas a receber de clientes - - 113.361 94.334
QOutros ativos - - 1.329 1.138
Total 76 166 130.651 124.205
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21. Gestéo de Risco (Continuacéao)

21.1. Fatores de Risco Financeiro (Continuacao)

b) Risco de Liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condigfes normais e de estresse, sem causar perdas

inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Fluxo
Valor financeiro Até 12 Del13a24 De?25a36
contébil projetado meses meses meses
31 de dezembro de 2024:
Empréstimos e Financiamentos 2.010 2.010 2.010 - -
Contas a Pagar a Fornecedores 50.634 50.634 50.634 - -
Arrendamentos a Pagar 943 943 710 233 -
Outras Obrigacdes 3.090 3.090 2.053 1.037 -
Total 56.677 56.677 55.407 1.270 -
31 de dezembro de 2023:
Empréstimos e Financiamentos 14.517 14.517 12.517 2.000 -
Contas a Pagar a Fornecedores 35.175 35.175 35.175 - -
Arrendamentos a Pagar 156 156 67 89 -
Outras Obrigagdes 6.701 6.701 5.072 1.629 -
Total 56.549 56.549 52.831 3.718 -

c) Risco de Mercado

Risco de taxa de cambio: esta atrelado a possibilidade de alteracdo nas taxas de cambio, afetando a despesa
financeira (ou receita) e o0 saldo passivo de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros: € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas ou auferir ganhos) por conta
de flutuacBes nas taxas de juros incidentes sobre passivos captados e ativos aplicados no mercado.

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros
Aplicacbes Financeiras 28 13 14.546 27.579

Passivos financeiros
Empréstimos e Financiamentos (CDI) - - 2.010 14.517

A Administracdo da Companhia monitora os fatores de risco mediante acompanhamento das tendéncias de mercado
e revis@es periddicas dos ativos e de seu endividamento.
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21. Gestéo de Risco (Continuacéao)
22.2. Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ag6es ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia vem acumulando recursos e reservas de
lucros de forma a corresponder com os investimentos que estdo sendo projetados com a necessidade de capital de
giro necessaria para os proximos anos. A gestdo de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de
recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A divida da Companhia com terceiros em relacdo ao capital ajustado ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Gestéo de Capital

Total dos empréstimos com terceiros - - 2.010 14.517
(-) Caixa e equivalente de caixa (76) (166) (15.961) (28.733)
(=) Divida liquida (a) (76) (166) (13.951) (14.216)
Total do patrimdnio liquido (b) 253.737 225.931 287.569 253.273
Divida liquida sobre capital ajustado (a)/(b) 0,03% 0,07% 4,85% 5,61%

22.3. Instrumento financeiro por categoria

Diversas politicas e divulga¢des contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos
e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de
mensuracgao e/ou divulgacao.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo mensurado a valor justo por meio do resultado
Instrumentos Financeiros Derivativos @ - - 371 239

Ativos financeiros mensurados a custo amortizado

Caixa e Equivalente de Caixa 76 166 15.961 28.733
Contas a Receber de Clientes - - 113.361 94.334
QOutros Direitos - - 958 900
Total - - 130.651 124.206

Passivos financeiros mensurados a custo amortizado

Contas a Pagar a Fornecedores - - 50.634 35.175
Arrendamentos Operacionais a pagar - - 673 156
Empréstimos e Financiamentos - - 2.010 14.517
Antecipacdes de Clientes - - 293 899
Outros Passivos - - 883 498
Total - - 54.493 51.245
@ Os valores dos instrumentos financeiros derivativos estdo resumidos a seguir:
Valor de Valor dos Faixas de vencimento
mercado contratos até 1 ano apos 1 ano
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Non- Deliverable Forward - NDF 371 5.843 371 -
Real x Délar (550) (21.015) (550) -
Doléar x Real 921 26.858 921 -

As perdas e os ganhos com as operacfes com derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado do periodo
no grupo de resultado financeiro.

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.
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23. Eventos Subsequentes

Apé6s 31 de dezembro de 2024, até a data da aprovacdo das demonstracdes financeiras pela Administracdo da
Companhia, ndo ocorreram eventos que necessitam de divulgacdo nas demonstracdes financeiras.

Composicdo da Administracéo

Juliana Sousa da Silva
Contadora
CRC: PB-013186/0-6

Lucia Regina Freitas Miceli
Diretora Presidente
CPF: 908.620.747-20
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