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Business Advisory

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Sécios e Administradores da Sisley Participacfes S.A

Rio de Janeiro, RJ.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sisley Participacdes S.A ("Companhia”)
que compreendem os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes dos
resultados, dos resultados abrangentes, das mutagBes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posi¢fes patrimoniais e financeiras da Sisley Participacfes S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operac¢des e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com

as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas". Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidade da Administrac&o sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracées financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracéo
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracBes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operacgBes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgées.




Business Advisory

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de confianca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorc6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstracdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de néo detecc¢éo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o

ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgaces feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo
a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a

Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas

e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des financeiras individuais
e consolidadas, inclusive se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as

corresepondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

adequada.

Comunicamo-nos com os administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2025.

MRU Auditores Independentes Ltda.

CRC RJ 009.336/0

N

s : \_>
Elias Xavier de Franca Junior

Contador CRC RJ 090.827/0

Raul Cacio Soncin Pimentel
Contador CRC RJ 112.682/0




Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Balancos Patrimoniais

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 190 25.403 16.561 40.959
Titulos e valores mobiliarios 3 - - 10.794 28.766
Contas a receber de clientes 4 - - 115.385 140.672
Estoque de direitos autorais 5 - - 7.162 8.415
Impostos a recuperar 212 1 3.884 3.199
Adiantamentos de despesas - 2.065 929
Outros créditos 418 - 663 63
Total do Ativo Circulante 820 25.404 156.512 223.003
Ativo néo Circulante
Partes Relacionadas 11 - - 33.158 50.149
Ativo Fiscal Diferido 13.2 - - 14.321 -
Depdsitos Judiciais 12.2 - - 47 -
Outros Direitos - - 57 59
Investimentos 6 146.647 122.494 163 1.436
Instrumentos Financeiros - - 1.352 1.799
Intangivel 7 - - 187.697 196.946
Direito de Uso 9 - - 6.223 6.384
Imobilizado 8 - - 12.298 15.019
Total do Ativo n&o Circulante 146.647 122.494 255.314 245.841
Total do Ativo 147.467 147.898 411.826 468.843
Passivo Circulante
Contas a Pagar a Fornecedores - 1 14.284 17.561
Professores Autores e Coaching - - 4.642 5.782
Empréstimos e Financiamentos 10 - - - 4.865
Obrigacfes Trabalhistas - - 11.487 15.484
Impostos a Recolher 3 - 4.496 4.233
Passivo de Arrendamento 9 - - 2.556 1.742
Receita Diferida 14 - - 207.115 182.368
Outras Obrigacdes 6 6 1.558 1.734
Total do Passivo Circulante 9 7 246.138 233.769
Passivo ndo Circulante
Obrigacfes Cotas Fundo de Investimentos 6 - - 27.377 42.305
Receita Diferida 14 - - 21.165 65.843
Provisdo para Contingéncias 12.1 - - 86 12.409
Passivo de Arrendamento 9 - - 4.889 4.765
Impostos Diferidos 13.2 - - 1.112 4,318
Empréstimos e Financiamentos 10 42.698 25.951 - 5.676
Outras Obrigacdes - - 6.638 4.381
Total do Passivo ndo Circulante 42.698 25.951 61.267 139.697
Patrimdnio Liguido
Capital Social 15.1 120.672 161.076 120.672 161.076
Outras Reservas 6.1 1.067 915 1.067 915
Prejuizos Acumulados 15.2 (16.979) (40.051) (16.979) (40.051)
Patrimdnio Liguido 104.760 121.939 104.760 121.939
Participacdo de ndo Controladores - - (339) (26.416)
Total do Patrimdnio Liquido 104.760 121.939 104.421 95.377
Total do Passivo 147.467 147.898 411.826 468.843

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita Operacional Liquida 16 - - 378.097 285.462
Custo de Vendas e Servicos Prestados 17 - - (102.053) (88.580)
Lucro Bruto - - 276.044 196.882
Despesas Operacionais
Despesas Comerciais 17 - - (13.633) (9.601)
Despesas Gerais e Administrativas 17 (272) (213) (215.398) (173.148)
(272) (213) (229.031) (182.749)
Resultado em Participagdes Societérias
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6 27.695 (148) 78 (43)
Amortizacdo de Mais-Valia 6 (3.692) (3.692) (3.692) (3.692)
24.003 (3.841) (3.614) (3.735)
Prejuizo antes do Resultado Financeiro 23.731 (4.054) 43.399 10.398
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras 18 943 - 6.631 4.211
Despesas Financeiras 18 (1.602) (701) (8.208) (11.262)
(659) (701) (1.577) (7.051)
Resultado n&o operacional
Resultado na venda de imobilizado - - - (29)
- - - (29)
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL 23.072 (4.755) 41.822 3.318
Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Corrente 13.1 - - (13.825) (3.894)
Diferido 13.1 - - 21.156 (4.318)
- - 7.331 (8.212)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio Consolidado 23.072 (4.755) 49.153 (4.894)
Participacdo de ndo Controladores - - (26.081) 139
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 23.072 (4.755) 23.072 (4.755)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstrac0es dos Resultados Abrangentes

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Lucro (Prejuizo) do Exercicio Consolidado 23.072 (4.755) 49.153 (4.894)
Resultados Abrangentes - - - -
Resultado Liquido do Exercicio 23.072 (4.755) 49.153 (4.755)
De Controladores 23.072 (4.755) 23.072 (4.755)
De nédo Controladores - - 26.081 (139)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.




Demonstracoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aporte de AFAC
Outras Reservas de Investimento

Prejuizo do Exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aporte de AFAC

Aumento de Capital Social

Outras Reservas de Investimento

Lucro Liquido do Exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidada.

Nota Capital Outras Prejuizos Patrimdnio Acionistas To@al PIO.

: AFAC P L Patrimonio
Social reservas Acumulados liquido Minoritarios P

Liguido
159.253 1.638 768 (35.297) 126.362 (26.564) 99.798
15.1 - 185 - - 185 - 185
6.1 - - 147 - 147 139 286
15.2 - - - (4.755) (4.755) (138) (4.893)
159.253 1.823 915 (40.052) 121.939 (26.563) 95.376
15.1 - (1.823) - - (1.823) - (1.823)
15.1 (38.580) - - - (38.580) - (38.580)
6.1 - - 152 - 152 143 295
15.2 - - - 23.072 23.072 26.081 49.153
120.673 - 1.067 (16.980) 104.760 (339) 104.421




Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

DemonstracOes dos Fluxos de Caixa

(em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos
Ajustes:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Amortizacao e Depreciagdo

Ativo Fiscal Constituido

Provisdo para bonus

Baixa de imobilizado

Baixa de direito de uso

Baixa de passivo de arrendamento

Amortizacao de Mais-Valia

Juros sobre empréstimos

Provisdo para contingéncias

Valor justo outorga

Valor sobre arrendamento

Juros sobre mituo

Juros FIDC

Rendimento de aplicacdes financeiras

Variac6es dos ativos e passivos
Contas a receber
Contas a pagar
Estoques de direitos autorais
Professores, autores e coaching
Receita diferida
Adiantamentos
Obrigacdes trabalhistas
Impostos a recolher e a recuperar
QOutros ativos e passivos
Arrendador a pagar
Depdsitos judiciais
Plano de incentivo a pagar
Juros pagos de arrendamentos
Imposto diferido
Juros pagos sobre empréstimos
Caixa liquido consumido nas atividades
operacionais
Fluxo das atividades de investimento
Aquisi¢éo de Investida
Conta Escrow — Goodwiill
Titulos e Valores Mobilidrios
Aquisi¢éo de intangivel
Aquisi¢céo de imobilizado
Mutuos a receber

Caixa liquido consumido nas atividades de

investimento

Fluxo das atividades de financiamento
Integralizacédo de capital social
AFAC
Captacédo / (Pagamento) de empréstimos
Muatuo com partes relacionadas
Obrigacdes cotas fundo de investimentos
Pagamento principal de arrendamento
Antecipacéo de recebiveis

Caixa liquido proveniente das atividades de

financiamento

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
23.072 (4.755) 49.154 (4.894)
(27.695) 148 (78) 43
- - 20.682 2.595
- - (14.321) -
- - 319 4.547
- - 15 66
- - 715 -
- - (928) -
3.692 3.693 3.692 3.693
- - 746 2.369
- - (12.323) 5.522
- - 1.069 1.409
- - 760 262
- - (2.735) (188)
- - 3.233 5.754
- - (2.784) -
(930) (914) 47.216 21.178
- - (5.130) (45.371)
1) 1 (3.277) 12.832
- - 1.253 (1.395)
- - (1.140) 1.224
- - (19.931) 102.501
(418) - (1.554) 15
- - (4.316) (3.143)
(208) - (422) (1.036)
- 1 (355) 984
- - - 5.231
- - a7) 10
- - 3.140 -
- - (760) (262)
- - (3.206) 4.318
- - (329) (2.369)
(1.557) (912) 11.142 94.717
- - (200) (1.622)
- 138 - 138
- - 20.756 (19.556)
- - (1.232) (4.107)
- - (9.636) (1.934)
- 138 9.688 (27.081)
(38.580) - (38.580) -
(1.823) 185 (1.823) 185
- 25.952 (10.541) 21.493
16.746 - (5.026) (49.961)
- - (18.161) (15.069)
- - (1.098) -
- - 30.000 -
(23.657) 26.137 (45.229) (43.352)
25.404 41 40.960 16.675
190 25.404 16.561 40.960
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Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Sisley Participacdes S.A (“Companhia”) foi constituida em 14 de novembro de 2018 sob a denominacédo social
Plitivice Empreendimentos e Participacdes S.A (antiga denominacdo da Companhia), com sede em Sé&o Paulo —
SP, e tem por objeto a participacdo em outras sociedades operacionais nao financeiras, na qualidade de sécia,
acionista ou quotista (holding). Permaneceu em processo pré-operacional até 2019, quando alterou sua
denominacao social para Sisley Participacdes S.A e teve a totalidade de suas a¢des adquiridas pela Kalon Fundo
de Investimento em Participa¢des Multiestratégia.

A Sisley realizou a compra de 32,5% de participacdo da Estratégia Educacional Participagbes S.A. ("Estratégia
Educacional"). A Estratégia Educacional foi constituida em 19 de julho de 2017, tendo como objetivo exclusivo a
participacdo em outras Companhias que desenvolvam projetos na area educacional. Suas controladas possuem
como principais operacBes a venda de livros digitas (exemplos: preparatdérios para concursos publicos e
vestibulares) e a prestacdo de servigcos de orientagdo educacional, por meio de plataforma on-line. A Companhia
esta domiciliada no Brasil e sua sede esté localizada em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Em julho de 2021, a Sisley optou por adquirir os 17,5% de participagéo previstos no SPA e mais 1,5% de participacdo
adicional, perfazendo o total de 19% de participacdo da Estratégia Educacional Participacfes S.A, apés a referida
transacédo a Sisley passa a exercer o controle societario com participacéo total de 51,5% das a¢des da investida.

2. Sumario das politicas contabeis
2.1. Declaracéo de conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

As demonstrag@es financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.
As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislac@o societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

2.2. Base de preparacéo e apresentacdo das demonstrac8es financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ou custo amortizado, com exce¢éo
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

o Os instrumentos financeiros ativos e passivos nao derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.
o Os ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo, sendo os rendimentos intrinsecos

reconhecidos por meio de resultado e os ajustes para o valor justo em contrapartida do patriménio liquido, liquido
dos efeitos tributérios.

A metodologia aplicada para mensuragéo do valor de mercado (valor provavel de realizacdo) dos titulos e valores
mobilidrios e instrumentos financeiros é baseada no cendrio econdmico e nos modelos de precificagdo
desenvolvidos pela Administracdo, que incluem a captura de precos médios praticados no mercado, os dados
divulgados pelas diversas associa¢Bes de classe e as bolsas de valores, mercadorias e futuros, aplicaveis a data-
base do balanco. Assim, quando da efetiva liquidacdo financeira desses itens, os resultados poderdo vir a ser
diferentes dos estimados.

A apresentacdo das demonstracdes financeiras foi aprovada e autorizada pela Administracdo em 14 de maio de
2025.



Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de politicas contabeis
2.3. Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de entidades
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas
contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo séo eliminados integralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Nas demonstraces financeiras individuais da Companhia as informacdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes empresas estdo incluidas na consolidagéo:

Percentual Participacao

Controladas Participac8o  31/12/2024 31/12/2023
Estratégia Educacional Participacdes S.A (“Estratégia®)  Direta 51,50% 51,50%
Estratégia Concursos S.A. Indireta 51,50% 51,50%
Estratégia Educacional Fundo de Investimento Indireta 6,42% 16,19%
Tutory Ensino Ltda Indireta 18,25% 18,25%

As principais préticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboracéo das demonstragdes financeiras séo:

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstrac¢8es financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Milhares de Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fun¢édo do ambiente econémico primério de suas
operacgdes

2.5. Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos fluxos de caixa.

2.6. Classificagao circulante versus néo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como circulante
ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

. Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

. Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

. Espera-se que seja realizado até 12 meses apo6s a data do balanco; e

E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstrag&o dos Fluxos
de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidac@o de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12
meses apos a data do balanco.
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Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis

Todos os demais ativos séo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:

. Espera-se que seja liqguidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

. Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

. Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balanco; e

. A entidade néo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos 12 meses

apos a data do balango.

Os termos de um passivo que podem, a opcdo da contraparte, resultar na sua liquidagéo por meio da emisséo de
instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao
circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.

2.7. Mensuracéo do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuracdo do valor justo é
baseada na presuncédo de que a transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorreré:

. No mercado principal para o ativo ou passivo; e

. Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que 0s participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econémico. A mensurag¢do do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragéo a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragées financeiras
sédo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo
gue seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuracao;

* Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do
valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

* Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do
valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, A
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com
base na informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de
cada periodo de divulgacéo.

O Departamento Financeiro da Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracao do valor
justo e ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragéo ndo recorrente. Esse departamento compreende o diretor
e gerente financeiros. Quando necessario é envolvido avaliadores externos, apés discussdo com o comité de
auditoria e respectiva aprovacao dele recebida.
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2. Sumario de politicas contabeis

2.7. Mensuracéo do valor justo -- Continuacéo

Para fins de divulgacdes do valor justo, A Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulga¢des ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos néo financeiros
mensurados ao valor justo ou no momento da divulgac&o dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.
2.8. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa em espécie, contas bancarias e aplicacdes de curto prazo com liquidez
imediata, em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor. E sdo mantidos com
a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo. Essas aplicacdes sdo mensuradas ao custo no
reconhecimento inicial, acrescidos de rendimentos auferidos até a data do balanco, sendo estes registrados na
demonstragéo do resultado do exercicio.

2.9. Titulos e valores mobiliarios

Compreendem aplicacdes financeiras que ndo sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa,
estdo sujeitos a um risco significativo de mudanca de valor e/ou tém vencimentos superiores a 90 dias.

2.10. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao

A Companhia reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando tornar-se parte das disposicdes
contratuais do instrumento.

O ativo ou o passivo financeiro € reconhecido e mensurado inicialmente pelo custo da operacao (incluindo os custos
de transacdo, exceto na mensuracao inicial de ativos e passivos financeiros, que s&do subsequentemente
mensurados pelo valor justo por meio do resultado), a menos que o acordo constitua, de fato, uma transacdo de
financiamento para a Companhia (para passivo financeiro) ou para a contraparte (para ativo financeiro) do acordo.

Os ativos ou passivos financeiros bésicos sdo reconhecidos pelo custo da operagdo, a menos que o0 acordo
constitua, de fato, uma transacéo financeira. Se o acordo constitui uma transacéo financeira, a Companhia avalia
0s ativos e passivos financeiros com base no valor presente dos pagamentos futuros, descontados pela taxa de
juros de mercado para instrumento de divida semelhante.

No final de cada periodo de divulgacdo, a Companhia avalia a existéncia de evidéncias objetivas quanto ao valor
recuperavel dos ativos financeiros avaliados com base no custo ou custo amortizado. Se houver, a Companhia
reconhece, imediatamente, uma reducdo no valor recuperavel no resultado.

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando: (i) os direitos contratuais para os fluxos de caixa do ativo
financeiro vengcam ou sejam liquidados; (ii) a Companhia transfira para outra parte praticamente todos os riscos e
beneficios da propriedade do ativo financeiro; (iii) a Companhia, apesar de ter retido alguns riscos e beneficios
relevantes da propriedade, transferiu o controle do ativo para outra parte e a outra parte tem a capacidade pratica
de vender o0 ativo na integra para terceiros nao relacionados, e é capaz de exercer essa capacidade unilateralmente,
sem precisar impor restricdes adicionais a transferéncia.

A Companhia baixa um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) apenas quando ele é extinto, ou seja,
quando a obrigacdo especificada no contrato € cumprida, cancelada ou expira. Os principais ativos financeiros
reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes e partes
relacionadas. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: empréstimos e financiamentos,
fornecedores e partes relacionadas.
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2. Sumario de politicas contabeis

Mensuracdo do valor justo

Os valores justos estimados foram determinados usando as informacdes de mercado disponiveis e metodologias
apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessario para interpretar informagdes de
mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente indicativas dos
montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologias de estimativas podem gerar variagdes nos valores justos estimados.

2.11. Contas areceber de clientes

Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor
presente, quando relevante, e segregados entre curto e longo prazos de acordo com seus vencimentos, se aplicavel.
Quando julgado necessario pela Administracéo, é registrada provisdo sobre créditos de liquida¢do duvidosa,
constituida com base em analise das contas a receber em atraso, considerando ainda a expectativa de perda sobre
as contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir perdas na sua realizacéo.

2.12. Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa efetiva de juros.

2.13. Estoques

Os estoques consistem majoritariamente sobre direitos autorais sobre as vendas de cursos e pacotes em livros
digitais. Seus valores séo calculados com base em um percentual aplicado sobre o valor das vendas, com percentual
estabelecido em contrato. Demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizag&o, dos dois 0 menor, 0s estoques
consistem em direitos autorais sobre vendas de cursos e pacotes dos livros digitais. O valor liquido de realizacdo é
0 prego de venda estimado no curso normal dos negdcios menos o0s custos estimados necessarios para efetuar a
venda.

2.14. Investimentos

A Companhia possui investimento em controlada avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragbes financeiras. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento € reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na

participacdo no patriménio liquido da controlada a partir da data de aquisi¢éao.
2.15. Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao
valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do imobilizado sdo substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida Gtil e depreciagdo especifica. Da mesma forma, quando uma
reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na

demonstracéo do resultado, quando incorridos.

O valor residual e a vida Gtil estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento
do exercicio. Depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que levam em
consideracgéo a vida util estimada dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou qguando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na
demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
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2.16. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdécios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no
exercicio em que for incorrido.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util-econdmica e avaliados em relacdo a
perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econdémico do ativo. O
periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo no fim de
cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sao contabilizados por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacéo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizag&do do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo a perdas
por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida
atil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrério,
a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

2.17. Arrendamentos

O Grupo aluga diversos andares de prédios comerciais para sua operagéo e atividades administrativas., Em geral,
0s contratos de aluguel séo realizados por periodos fixos de um a cinco anos, porém eles podem incluir op¢ées de
prorrogacéo.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa
taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo
esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessérios para

adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e condi¢fes equivalentes.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sédo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo. Sao depreciados ao longo da vida Gtil do ativo ou do prazo arrendamento pelo método linear,
dos dois 0 menor.

2.18. “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo e/ou depreciagdo sao revisados para a verificagdo de “impairment”
sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por “impairment” é reconhecida pelo valor pelo qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.
Esse ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para
fins de avaliagédo do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Os ativos nédo financeiros, que tenham
sofrido “impairment”, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversado e/ou manutencdo
do “impairment” no fim de cada exercicio.
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2.19. Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacéo de produtos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. Os impostos sobre vendas sédo reconhecidos quando as vendas séo faturadas. Esses
encargos sao apresentados como dedug8es de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes da
ndo cumulatividade do PIS/COFINS s&o apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na
demonstracéo do resultado.

A receita da venda de livros digitais e prestacdo de servi¢cos € reconhecida na demonstracédo do resultado na medida
em que os livros digitais sdo disponibilizados para os clientes e os servi¢cos sao efetivamente prestados mediante o
valor estabelecido pela Administracéo.

A venda de livros digitais refere-se ao material eletrdnico disponibilizado para download e utilizagédo do aluno, seja
ele apostila, provas e/ou video aulas e os servigcos prestados referem-se aos servicos de resposta aos féruns de
pergunta, monitoria e auxilio aos alunos, aula online, entre outros.

Quando aplicavel, os livros vendidos e servigos contratados e ainda pendentes de realizagdo séo registrados no
passivo como receitas diferidas de acordo com a vigéncia contratual.

As receitas de livros digitais e servigos prestados sé@o reconhecidas no resultado conforme a disponibilizacdo de
materiais para o cliente.

A receita é apresentada na demonstracdo do resultado liquida de deducgdes, incluindo os impostos incidentes,
quando aplicavel. Caso seja provavel que descontos sejam concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confiadvel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducdo da receita operacional conforme as vendas séo
reconhecidas e o0s servi¢os prestados.

2.20. Impostos de renda e contribui¢&o social

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢éo social. O imposto de renda € computado
sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240
no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente
ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro
tributavel corrente geram créditos.

O imposto de renda e a contribui¢o social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando 0os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data das demonstrag@es financeiras.

2.21. Proviséo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

Provis6es sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel
gue uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser
feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagcao dos advogados externos.

As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.
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2.22. Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. As
provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo é reconhecido no
balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando
sua realizacdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como néo circulantes.

2.23. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a Administragdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstra¢des financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo exercicio social,
séo discutidas a sequir:

(i) Perda por reducéo ao valor recuperéavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contébil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda. No caso da Companhia a avaliacdo considerou de forma consolidada, a
Administrac@o Central como Unica unidade geradora de caixa.

2.24. Pagamento baseado em ac¢des

O Grupo possui planos de pagamento baseado em ac¢des liquidados em ac¢des, segundo 0s quais a administragédo
se compromete com agdes, baseados no pre¢o ou valor das a¢fes para empregados e ndo empregados em troca
de servicos. As praticas contabeis utilizadas pelo Grupo no que tange ao reconhecimento do pagamento baseado
em acdes estdo de acordo com as normas adotadas no Brasil. O custo de transaces liquidadas em acdes é
mensurado pelo valor justo na data da outorga. O custo é registrado como despesa juntamente com um aumento
correspondente no patriménio liquido durante o periodo do servigo ou na data da concessao, quando a concessao
se refere a servigos passados.

O Grupo também possui planos de pagamento por caixa, baseados no pre¢o ou valor das a¢des para empregados
e ndo empregados, em troca de servicos. As praticas contdbeis utilizadas pelo Grupo no que tange ao
reconhecimento do pagamento em caixa, baseado em ac¢des, estdo de acordo com as normas adotadas no Brasil.

O valor das agdes outorgadas no referido plano € mensurado e reconhecido pelo seu respectivo valor justo
mensurado a cada data de reporte, em contrapartida ao correspondente aumento no passivo da Companhia,
contabilizando o referido plano & medida em que os servigos sdo prestados pelos funcionérios e prestadores de
servicos, beneficidrios do plano, ou seja, ao longo do periodo de aquisicdo de direito (vesting period), com o
correspondente aumento do passivo.
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2.25. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretagfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Uma série de novas normas e alteracdes
entraram em vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2021. A Companhia concluiu que as seguintes
normas novas e alteradas ndo apresentaram impacto significativo nas demonstragées financeiras da Companhia:

Alteracoes ao IFRS 18: Apresentacdo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de
Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragéo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstra¢do do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e opera¢des descontinuadas, das quais as
trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacao de
informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao I1AS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alterac&o do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das

operagodes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogéao
da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes
em varios outros padrdes.

2.25. Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes

O IFRS 18 e as altera¢Bes nas outras normas séo entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adocdo antecipada néo seja permitida. O IFRS 18 ser& aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as altera¢des terdo nas demonstragées financeiras primarias e
notas explicativas as demonstragées financeiras.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) — Investimento em Coligadas, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracfes Contabeis Individuais, Demonstracfes Separadas, Demonstracées
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracfes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em
controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstracbes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas
contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagao a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizacdo das referéncias normativas.
retrospectivamente.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacdo a fim de ajusta-lo a atualizagbes posteriores a sua
emissédo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As Alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apo6s 1° de janeiro de
2025.

N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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3. Caixa e Equivalentes de Caixa & Titulos e Valores Mobiliarios
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos de caixa, equivalente de caixa e TVM sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Depdsitos Bancarios 138 - 186 615
Fundos de Investimentos 52 25.403 16.375 40.344
Letras Financeiras do Tesouro - - 10.794 28.766
Total 190 25.403 27.355 69.725
Caixa e Equivalentes de Caixa 190 25.403 16.561 40.959
Titulos e Valores Mobiliarios - - 10.794 28.766

A Companhia possui aplica¢6es financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco insignificante de mudancga de
valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte significativa realizada a partir de fundos de
investimentos de renda fixa, sob a administracdo e gestdo de grandes instituices financeiras. O objetivo desses
fundos é remunerar as disponibilidades do Grupo Estratégia por meio de instrumentos conservadores de baixo risco,
com taxa de rentabilidade média 97,5% do CDI (94,0% em 2023), podendo ser resgatados a qualquer momento,
por solicitacdo da Companhia, sem mudanca substancial de seus valores.

Os titulos e valores mobiliarios estéo classificados como titulos de renda fixa. O valor justo dos titulos de renda fixa
€ apurado a partir dos valores atualizados da taxa de juros DI disponibilizadas ao mercado através de 6rgéo oficiais.

4. Contas a Receber de Clientes
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de contas a receber de clientes sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

A vencer 186.149 177.390
Saldo direitos creditdrios cedidos (23.181) (36.718)
Saldo de antecipacéo de recebiveis (29.583) -
Total 115.385 140.672

O saldo da rubrica contas a receber de clientes ndo possui saldos vencidos. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
a Administragdo concluiu ndo haver necessidade de constituicAo de perdas com recebiveis, devido 0s seus
recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartfes, minimizando o risco do nao recebimento.

Em marco de 2024, a Companhia antecipou recebiveis com o Bradesco, no montante de R$ 10.687, para a quitacao
do empréstimo bancario do Banco ABC, veja nota explicativa n°10. O saldo foi 100% amortizado, em novembro de
2024. Em dezembro de 2024, antecipou recebiveis novamente com o Bradesco, no montante de R$ 30.000, e o
saldo, em 31 de dezembro de 2024, desta rubrica, sera 100% amortizado até marco de 2025, a ndo ser que a
Administracao decida realizar novas opera¢des de antecipacao.

5. Direitos Autorias

A Companhia registra seus estoques de direitos autorais mediante pagamento do custo em funcdo do faturamento
do més e apropria em seu resultado de acordo com o reconhecimento da receita mensal de cursos e pacotes em
periodo de 12 meses. A Administracao ndo identificou perda em seu estoque e considera o prazo de realizacdo em
doze meses.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de estoques de direitos autorais € de R$ 7.162 (R$ 8.415 em 31/12/2023).
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6. Investimentos
6.1. ParticipacGes em Investida

Em 2019 a Sisley adquiriu 32,5% de participagdo na Estratégia Educacional Participagbes S.A. (“Estratégia
Educacional”’) por R$ 97,5 milhdes. Em 2021, a Sisley exerceu a opgao de compra adicional e adquiriu mais 19%
de participacdo da Estratégia pelo valor de R$ 59.6 milhdes, passando a ter o total de 51,5% de participagdo e assim
adquirindo o controle da investida.

A Estratégia tem como objetivo desenvolver projetos na area educacional, possui como principais operacgoes a
venda de livros digitas (exemplos: preparatorios para concursos publicos e vestibulares) e a prestacéo de servicos
de orientacdo educacional, por meio de plataforma on-line. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua sede esta
localizada em S&o Paulo - SP.

Segue abaixo quadro demonstrando composicao do agio na aquisi¢do do adicional dos 19% da Estratégia.

. Total Apds o
100% Adlcigg/al de adicional
° 51,5%

Patriménio Liquido Inicial (36.686) (7.350)
Mais Valia das Marcas 43.972 8.355 24.423
Mais Valia dos Softwares 2.432 462 1.256
Mais Valia dos Direitos Autorais 73.445 13.955 39.140
Total 15.422 57.417
Valor pago pelas a¢cdes (59.632) (157.131)
Valor de Goodwill 44.210 99.715

O Goodwill refere-se ao valor pago a mais sobre o valor justo do Patrimdnio Liquido da entidade adquirida, devido
a uma expectativa de lucros futuros.

A Mais-Valia é amortizada de forma linear de acordo com o tempo de vida Util dos bens que tiveram mais-valia na
apuracéo do valor justo dos ativos adquiridos na aquisi¢ao.

Segue abaixo quadro com a movimentacdo dos saldos de investimento no periodo:

DMPL Equivaléncia Mais- .
Estratégia _ Patrimonial Valia Good-wil Total
Saldo em 31/12/2022 (54.770) (28.208) 54.819 99.715 126.326
Resultado do exercicio (287) (148) - - (148)
Integralizacao de Capital - - - - -
Amortizacdo de Mais-Valia - - (3.692) - (3.692)
Instrumentos patrimoniais 286 147 - - 147
Pgto. Contingéncia (Escrow) - - - (139) (139)
Saldo em 31/12/2023 (54.771) (28.209) 51.127 99.576 122.494
Resultado do exercicio 53.776 27.695 - - 27.695
Amortizacdo de Mais-Valia - - (3.692) - (3.692)
Instrumentos patrimoniais 294 151 - - 151
Saldo em 31/12/2024 (700) (363) 47.435 99.576 146.647
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6. Investimentos (Continuacao)

Os principais saldos da coligada Estratégia Educacional ParticipagGes S.A., sdo o0s seguintes:

31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante 155.694 197.599
Ativo ndo circulante 151.003 121.088
Exigibilidades 307.396 373.458
Patriménio liquido negativo (700) (54.771)
2024 2023

Receita liquida 378.097 285.462
Custo na venda e servicos (102.053) (88.580)
Lucro bruto 276.044 196.882
Despesas operacionais (228.681) (182.579)
Resultado ndo operacional - (29)
Resultado financeiro (918) (6.350)
Lucro antes dos impostos 46.445 7.925
Impostos sobre o lucro 7.331 (8.212)
Prejuizo exercicio 53.776 (287)

6.2. Movimentacgao dos investimentos na Investida

Em 18 de dezembro de 2023, o Estratégia Concursos S.A. celebrou “Contrato de Investimento e de Compra e Venda
de Participacdo Societaria” com os sdcios, da empresa Tutory Ensino Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
30.923.113/0001-20, por meio do qual:

(i) adquiriu 1.063 (mil e sessenta e trés) Quotas, correspondentes a 35,44% (trinta e cinco virgula quarenta e quatro
por cento) da Participacdo Societéria da Sociedade, pelo valor total de R$ 4.000.000,00 (quatro milh8es de reais),
pago na data de assinatura do Contrato, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis; e

(ii) efetuou um investimento conversivel em Participacdo Societaria da Sociedade (culminando na celebracéo de um
Contrato de Investimento Conversivel, adicionalmente ao Contrato de Compra e Venda), no valor de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), correspondentes a adicionais 13,56% (treze virgula cinquenta e seis por cento)
do capital social da Sociedade, sendo (a) R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), pagos na data da assinatura do
Contrato, e (b) R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), a serem pagos no segundo aniversario da data de
assinatura, podendo a Companhia, a seu exclusivo critério, antecipar, total ou parcialmente, tais valores.

A compra e venda conjuntamente com a conversao do investimento em participag¢do societaria acima descritas dao
ao Estratégia Concursos S.A. a participacdo de 49,02% das Quotas da empresa Tutory Ensino Ltda., ndo
implicando, portanto, em controle societario. A Companhia classificou essa participagcdo como uma joint venture,
conforme preconizado no CPC 18, e registra esse investimento pelo método de equivaléncia patrimonial, sem
consolidar seus ativos, passivos e resultados. A transacgdo esta sendo inicialmente contabilizada pelo método de
aquisicdo preconizado pelos CPC 18 e CPC15.

Como parte dos termos acordados no “Contrato de Investimento e de Compra e Venda de Participacdo Societaria”,
a Estratégia Concursos S.A. possui uma op¢ao de compra da participagdo remanescente que pertence aos socios
controladores de 50,98%. Esta opgdo de compra podera ser exercida e o seu valor de mercado na data da aquisicao
€ de R$ 1.799 e encontra-se registrado na conta de “Instrumentos financeiros derivativo”.

A movimentacdo abaixo esté relacionada a movimentacao de investimentos na Concursos, onde a Estratégia possui
100% das acdes e na Tutory, onde a investida possui 49,02% das acfes. Refere-se ao saldo em 31 de dezembro
de 2024.

20



Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Investimentos (Continuacao)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Equivaléncia Patrimonial

Custos com instrumentos patrimoniais outorgados
Aquisicao de investimento

Saldo em 31 de dezembro 2023

Equivaléncia Patrimonial

Custos com instrumentos patrimoniais outorgados
Aquisicdo de investimento por equivaléncia

Saldo em 31 de dezembro de 2024

6.3. Movimentacao das obriga¢des por cotas de fundo de investimentos

Controladora Consolidado
Concursos Tutory
(54.883) -
(214) (43)
286 -
- 128
(54.810) 85
53.780 78
295 -
(735) 163

A movimentag&o abaixo esta relacionada & consolida¢do do FIDC refere-se ao saldo em 31 de dezembro de 2024

das ac¢Bes que ndo pertencem ao Estratégia (investida da Sisley).

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Variagbes na amortizagdo de cotas
Resultado do exercicio FIDC
Eliminacdo — cotas do Estratégia
Saldo em 31 de dezembro 2023
Varia¢des na amortizagdo de cotas
Amortizacéo de cotas

Resultado do exercicio FIDC

IRRF come cotas

Eliminacdo — cotas do Estratégia
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

57.374
(8.805)
13.136
(19.400)
42.305
1.689
(18.969)
6.695
(447)
(3.896)
27.377
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7. Intangivel

A movimentacéo dos saldos de intangivel da Companhia esta demonstrado a seguir:

. Contrato . . . .
- Marcas Carteira = Intangivel em Goodwill Mais valia
Software Direitos de nédo - " P " £ im
. e de o Agio andamento ("Estratégia ("Estratégia Total
s autorais . competica -
patentes clientes o *)

Vida util média em anos 5 anos 10 anos - - - - - - -

Custo Histoérico 1.070 28.134 1.037 - - - 24,632 99.715 64.373 218.961
Amortizacdo acumulada (821) (6.487) - - - - - - (9.554) (16.862)
Saldo em 31/12/2022 249 21.647 1.037 - - - 24.632 99.715 54.819 202.099
Aquisi¢des no periodo 1.161 664 - 797 594 33 - - - 3.249
Transferéncias - 24.632 - - - - (24.632) - - -
Baixas (Custo) Q) - - - - - - (139) - (140)
Amortizacao do exercicio (173) (5.257) - - - - - - (3.692) (9.122)
Custo Histérico 2.230 53.430 1.037 797 594 33 - 99.576 64.373 222.070
Amortizacdo acumulada (994) (11.744) - - - - - - (13.246) (25.984)
Saldo em 31/12/2023 1.236 41.686 1.037 797 594 33 - 99.576 51.127 196.086
Aquisi¢des no periodo - 1.188 - - - - 44 - - 1.232
Transferéncias - - - - - - - - - -
Baixas (Custo) - - - - - - - - - -
Amortizacao do exercicio (359) (5.351) - (100) (119) - - - (3.692) (9.621)
Custo Histérico 2.230 54.618 1.037 797 594 33 44 99.576 64.373 223.302
Amortizacdo acumulada (1.353) (17.095) - (100) (119) - - - (16.938) (35.605)
Saldo em 31/12/2024 877 37.523 1.037 697 475 33 44 99.576 47.435 187.697

O Grupo efetuou a reviséo de vida util e ndo houve impacto para o ano de 2024.
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8. Imobilizado

A movimentacéo dos saldos de imobilizado da companhia no periodo esta demonstrado a seguir:

Consolidado

Equipamentos

Benfeitoria em

Maquinas e Computadores d Méveis e Imoveis d Imobilizado em Total

Equipamentos e Periféricos Comun?cagéo Utensilios Trgrc():\éierlzs g) Andamento ota
Vida uatil média em anos 10 5 10 10 25 -
Saldo em 31/12/2022 2.317 2.841 719 365 9.451 - 15.693
Adicdes 815 242 553 72 252 - 1.934
Baixas (62) 4) - - - - (66)
Depreciagéo do periodo (384) (951) (676) (104) (427) - (2.541)
Saldo em 31/12/2023 2.686 2.128 596 334 9.276 - 15.019
Adicdes 656 758 - 79 110 8.033 9.636
Baixas (8) ) - - - - (15)
Transferéncias - - - - 8.033 (8.033) -
Depreciagéo do periodo 471) (989) (596) (107) (10.180) - (22.523)
Saldo em 31/12/2024 2.863 1.890 - 305 7.239 - 12.298
@ As principais aquisi¢@es e projetos no ano 2024 estéo relacionados a mudanca de localizagdo da matriz de sua investida, da cidade de Sdo Paulo para a cidade de

Barueri. O impacto é visto nas adi¢cdes de benfeitorias em imoveis de terceiros na unidade de Barueri e 0 aumento na depreciagdo acumulada, pela reducédo da vida util
pela entrega do imével de Sdo Paulo.

O Grupo efetuou a revisdo de vida Util de seus ativos imobilizados conforme cada caso e ndo houve impacto para o ano de 2024. O Grupo apresenta resultados operacionais
positivos, portanto, ndo ha indicios de desvalorizagdo do imobilizado.

O Grupo néo possui ativos imobilizados para os quais tenha titularidade restrita ou que foram dados em garantia para passivos. N8o existem compromissos contratuais
para aquisicdo de ativo imobilizado.

23



Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Direitos de Uso e Arrendamentos a Pagar

O Grupo arrenda edificacdes cujo prazo médio de arrendamento € de trés a cinco anos.

A tabela a seguir demonstra a movimentagao de direitos de uso e arrendamentos a pagar nos exercicios:

Consolidado

Direito de Uso Arrendamentos a Pagar
2024 2023 2024 2023
Saldo Inicial 6.384 1.007 6.507 1.276
Novos contratos 2.964 6.582 2.964 6.582
Amortizagdo / Juros Incorridos (2.410) (1.205) 760 262
Baixas (715) - (928) -
Pagamentos - - (1.858) (1.612)
Saldo Final 6.223 6.384 7.445 6.507
Cronograma
Em até 1 ano 2.556 1.742
De 2 a 3 anos 3.537 2.732
De 4 a5 anos 1.352 2.063
Circulante 2.556 1.742
N&o circulante 4.889 4.765

As obriga¢cBes do Grupo sdo garantidas pela titularidade dos ativos arrendados.

10. Empréstimos e Financiamentos

Em 2024 a Investida capitou um empréstimo de capital de giro com o Banco ABC com encargos financeiros
indexados ao CDI mais 4,2% a.a, a ser pago em 48 parcelas mensais sendo a Ultima em 2026.

As movimentacdes de empréstimos e financiamentos nos exercicios estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

2024 2023
Saldo Inicial 10.541 15.000
Novas Captacbes - -
Encargos Incorridos 329 2.369
Amortizacéo do Principal (10.541) (4.459)
Pagamento de Juros (329) (2.369)
Saldo Final - 10.541
Circulante - 4.865
N&o Circulante - 5.676

O Grupo efetuou a quitacdo, em marco de 2024, de forma espontanea antecipada, financiada com a operacéo de
antecipacéo de recebiveis com Bradesco, veja nota explicativa n° 4.
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11. Partes Relacionadas
11.1. Mdtuo com acionistas e investidas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de mutuos a receber e a pagar sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Herber Felipe Araudjo de Carvalho - - 14.452 13.727
Ricardo Vale Silva - - 16.460 9.958
Ricardo Torques - - 239 145
Rosenval Costa Junior - - 222 134
Wagner Damazio - - 193 117
Luis Eduardo Pereira - - 183 111
Fani Feitosa - - 121 73
Silvio Vranjac - - 88 53
Investimento Conversivel Tutory - - 1.200 1.000
Total de Matuos a Receber - - 33.158 25.318
Estratégia Educacional Participactes S/A 42.698 25.832 - -
Total de Mdtuos a Pagar 42.698 25.832 - -

A Companhia e a Investida acordaram um contrato de muatuo entre si, além desse contrato a Investida possui matuos
com os demais acionistas. Os mUtuos com 0s acionistas tém prazo de 48 meses a serem liquidados em parcela
Unica, e sdo remunerados conforme a variagdo da taxa do IPCA.

11.2. Remuneragdo da Administracéo

A Companhia efetuou o pagamento referente a remuneracdo da Administracdo que corresponde a remuneracao
paga a Diretores conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. O total da remuneracdo pagos aos
Administradores da Companhia em 2024 foi de R$ 18 (R$ 18 em 2023). A Investida durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, os honorarios dos administradores foram de R$ 5.695 (R$ 5.343 em 31 de dezembro de
2023), apropriados ao resultado nas rubricas “Pré-labore” e “Despesas com Pessoal’.

11.3. Instrumentos patrimoniais outorgados
A Estratégia possui um plano de incentivo de longo prazo que oferece aos executivos. Como o Estratégia optou pela
outorga em Instrumentos Patrimoniais (a¢des) a contrapartida do lancamento da despesa é o Patriménio Liquido a

seu valor justo mensurado na data a outorga, obedecido o regime de competéncia.

Plano de opcdes de compras de ac6es Estratégia Educacional:

o Quantidade de a¢Bes: Contempla direito de compra da totalidade de 15.240 ag¢6es, sendo que 10.240 séo
do Tipo A e 5.000 do Tipo B;

o Data da concessédo (Grant Date): data da outorga das op¢cbes em 31 de marco de 2021 e 02 de maio de
2023;

) Periodos de maturacéo: Duas formas distintas: para a maioria dos beneficiarios, 21% das op¢des podem

ser vestidas imediatamente apos a outorga, mais 3,5% das opg8es podem ser vestidas a cada trimestre, contados
da data da outorga, e o restante 30% podem ser vestidos a partir de 30 de setembro de 2024; (ii) na segunda forma
de outorga, as opg¢Oes poderao ser vestidas na proporgao de 14% das ag¢des apOs a primeira maturacao, em 1° de
fevereiro de 2022 e mais 3,5% das opc¢bes podem ser vestidas a cada trimestre, contados a partir da primeira data
de maturacdo, e o restante 30% poder ser vestidas a partir de 1° de fevereiro de 2026.

o Datas maximas para exercicio: O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apés
decorridos 8 (0ito) anos contados a partir da data de outorga;

As Opcbes somente poderéo ser exercidas de acordo com as condi¢cdes previstas nos contratos.
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12. Causas Judiciais
12.1. Provisao para Contingéncias

A Investida da Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos judiciais de natureza civel,
trabalhista e fiscal, que estdo em fase de defesa administrativa ou em tramite na esfera judicial.

Em bases periédicas, a administracéo revisa o quadro de riscos conhecidos, avalia as chances de perdas e ajusta
as respectivas provisfes, considerando a opinido de seus assessores juridicos externos e informacdes atualizadas
disponiveis no fim de cada exercicio, tais como a natureza dos processos, jurisprudéncias e a experiéncia em
processos analogos.

No exercicio de 2024, o Estratégia reverteu a totalidade da provisao que vinha sendo realizada, mensalmente desde
2020, referente as contribuigdes previdenciarias, decorrentes da contratacdo de prestadores de servigos para a area
de Tecnologia da Informacéo (Tl), com fundamento em avaliacdo juridica a respeito da licitude das referidas
contratacdes, seja com base na legislacéo aplicavel, seja com base no entendimento jurisprudencial atual.

A cuidadosa analise realizada em conjunto com 0s nossos consultores juridicos indicou a auséncia dos elementos
essenciais para a configuragdo de vinculo empregaticio e de hipossuficiéncia dos contratados, caracterizando a
prestacdo de servicos como atividade autdnoma. Além disso, decisdes judiciais recentes tém reafirmado a validade
desse modelo de contratacdo, reduzindo significativamente o risco de autua¢cfes ou cobrancas adicionais, ndo
havendo, ainda, precedentes desfavoraveis a Companhia nas causas contra ela propostas, envolvendo a tematica
em questao.

Diante da fundamentacdo juridica consistente e da provavel chance de éxito em eventuais questionamentos
administrativos ou judiciais, a decisdo da Companhia corroborada com a opinido de seus assessores juridicos
entende como adequada a reversdo da provisdo anteriormente constituida e a desnecessidade de continuar
realizando ditas provisdes.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Trabalhista 39 12.363
Civil 47 46
Total 86 12.409

A movimentag&o da provisdo para contingéncias estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023
Saldo Inicial 12.409 6.886
Adicbes 129 5.617
Pagamentos/baixas (12.452) (94)
Saldo Final 86 12.409

A Investida possui registrado no seu ativo ndo circulante saldo de R$ 47, referente a depdsitos judiciais trabalhistas.
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12. Causas Judiciais (Continuagéo)
12.2. Processos com estimativa de perda classificada como possivel

A Investida da Companhia possui agfes de natureza trabalhista, fiscal e outras envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo e por seus assessores juridicos como possivel, para as quais ndo ha provisédo
constituida, no montante de R$ 140.784 em 31 de dezembro de 2024 (R$115.455 em 31 de dezembro de 2023), o
gual é demonstrado por natureza, como segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Civel 3.462 1.814
Trabalhista 2.584 2.321
Fiscal 134.738 111.320
Total 140.784 115.455

A Investida da Companhia é parte envolvida em algumas naturezas. As principais causas sao:

o Impugnacao a Auto de Infragdo que visa a cobranca de valores a titulo de multa isolada e juros pela falta de
retencéo na fonte e recolhimento do Imposto de Renda sobre os lucros distribuidos aos socios ocultos das
Companhias em Conta de Participacdo (SCP) integradas pela companhia, quais sejam, os professores responsaveis
pelos cursos online por ela comercializados e administrados. A autuacdo abrange o periodo de 2013 a 2015. No
entendimento do fisco, as SCP foram utilizadas para dissimular prestacdes de servicos e, por essa razéo, efetuou
os lancamentos decorrentes de relagbes com esta natureza juridica. Foi atribuida responsabilidade solidaria aos
sécios da Estratégia. Valor da causa atualizado é de R$ 23.802 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 22.218 em 31 de
dezembro de 2023).

o Impugnacdo a Auto de Infragdo que visa a cobrancga de valores a titulo de Contribuicdo Previdenciaria
Patronal e dos Segurados e Multas Previdenciérias sobre os lucros distribuidos aos sécios ocultos das Companhias
em Conta de Participacéo (SCP) integradas pela companhia, quais sejam, os professores responsaveis pelos cursos
online por ela comercializados e administrados. A autuacédo abrange o periodo de 2013 a 2015. No entendimento
do Fisco, as SCP foram utilizadas para dissimular prestacdes de servigos e, por essa razdo, efetuou os langamentos
decorrentes de relagfes com esta natureza juridica. Foi atribuida responsabilidade solidaria aos soOcios da
Estratégia. Valor da causa atualizado é de R$ 30.013 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 28.173 em 31 de dezembro
de 2023).

o Continuacdo Processo Administrativo envolvendo os Autos de Infragdo n°s 006.848.707-0 / 006.848.708-8
/ 006.848.709-6 / 006.848.710-0 / 006.848.711-8 / 006.848.712-6, que visam & cobranca de valores a titulo de (i)
ISS acrescidos de multa de oficio no percentual de 50% do valor do tributo supostamente devido, bem como (ii)
multa de 100% do valor do principal alegadamente devido pela suposta omisséo de receita de prestacédo de servicos,
todos relativos aos anos-calendéario de 2018, 2019 e 2020. Os Autos de Infracéo tiveram origem na Operacao de
Verificagdo n° 3.926.208-1. Em sintese, a autoridade fiscal entendeu que a receita de venda de mercadorias, mais
precisamente de livros digitais, deveria ter sido também oferecida a tributacao pelo ISS. Preliminarmente, a empresa
alega que houve decadéncia dos créditos de ISSQN relacionados a fatos geradores ocorridos entre 1° de janeiro a
5 de julho de 2018, consubstanciados no auto de infragcdo n° 006.848.707. No mérito, sustenta que os créditos de
ISS sobre venda de mercadorias consubstanciados nos autos de infracdo n° 006.848.707-0, 006.848.709-6 e
006.848.711-8 nao sao devidos, na medida em que os valores langcados como "Receitas" em seu SPED contabil
representam corretamente o total da sua receita, composta por (i) vendas de bens e (i) prestacdo de servi¢os, e que
a base de calculo do ISS para os anos de 2018, 2019 e 2020 é composta pela exata parcela da receita vinculada a
prestacdo de servigos. Subsidiariamente, alega a invalidade das multas por suposta omisséo de receita veiculadas
pelos autos de infracdo n°s 006.848.708-8, 006.848.710-0 e 006.848.712-6, em vista da inocorréncia de omissao
de receitas, da auséncia de previsdo legal para exigéncia cumulativa de multa de oficio e de multa por
descumprimento de obrigacdo acessoéria e do principio da consunc¢éo, ou, minimamente, a invalidade parcial das
multas por alegada omissdo de receitas, em decorréncia do principio da vedag¢é@o ao confisco. Valor da causa
atualizado R$ 71.059 em 31 de dezembro de 2024 (R$60.081 em 31 de dezembro de 2023).
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13.  Tributos
13.1. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
A Companhia esta enquadrada no regime de tributagéo pelo Lucro Real. No exercicio de 2024, ndo foram apurados

saldos a recolher de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL).

2024
Lucro liquido antes dos impostos e contribui¢des 23.072
(+) Adicdes 3.692
(-) Exclusdes (27.695)

(930)

A Investida est4 inserida dentro do regime fiscal de lucro presumido, recolhendo imposto de renda e contribuicao
social com base nos respectivos faturamentos liquidos dos exercicios. A controlada da investida Estratégia
Concursos esta inserida dentro do regime fiscal de lucro real, recolhendo imposto de renda e contribuicdo social
com base nos respectivos resultados fiscais dos exercicios.

A conciliagédo entre as despesas de imposto de renda e contribuigdo social, efetiva e nominal, com o resultado da
aplicacédo direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societério € como segue:

Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicao social

2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 46.445 7.925
Aliquota nominal 34% 34%
C[ed|tos/(_jeb|tos d_e imposto de renda e contribuicdo social pela (15.791) (2.695)
aliquota fiscal nominal
Ativo diferido fiscal ndo reconhecido sobre diferencas temporarias 21.156 (3.896)
Diferengas permanentes indedutiveis 1.967 (1.621)
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 7.332 (8.212)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (13.825) (3.894)
Imposto de renda e contribuicdo social diferida 21.156 (4.318)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado no exercicio 7.331 (8.212)
Aliquota efetiva -16% 104%
Total (272) (213)

Em 31 de dezembro de 2024, a Investida possuia estoque de prejuizo fiscal de IRPJ R$ 29.809 e base negativa de
CSLL de R$ 40.688 (R$ 43.276 e R$ 53.350 em 31 de dezembro de 2023, respectivamente).

13.2. Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos

A Companhia reconhece ativos e passivos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados e diferencas
temporarias dedutiveis.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, os saldos de ativo e passivo fiscal diferido sdo assim compostos:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Prejuizos fiscais acumulados 11.114 -
Diferengas tempordrias para IRPJ e CSLL 3.207 -
Total do Ativo Fiscal Diferido 14.321 -
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Diferengas temporarias para IRPJ e CSLL (972) (4.318)
PIS e COFINS sobre varia¢cdes de cotas do FIDC (140) -
Total do Passivo Fiscal Diferido (1.112) (4.318)
Total dos Impostos Diferidos Liquidos 13.209 (4.318)

A Companhia avaliou a probabilidade de realizacdo dos ativos fiscais diferidos com base em projecdes de lucro
tributavel futuro. De acordo com as estimativas, espera-se a recuperacao integral do saldo reconhecido de prejuizos
fiscais acumulados nos préximos anos. A administracéo revisa periodicamente essas projecdes e, caso necessario,
ajustara o saldo dos ativos fiscais diferidos para refletir mudancas nas condic6es econémicas e fiscais.

14. Receitas Diferidas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de receitas diferidas sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Livros digitais 240.489 248.087

Servicos prestados 22.319 20.198

Cancelamentos @ (34.528) (20.076)
Total 228.280 248.209
Circulante 207.115 182.368
N&o circulante 21.165 65.843
@) Refere-se a cancelamentos por desisténcia de curso, aprovacdo em concursos ou migragao para um outro

produto que serdo reconhecidos no resultado més a més anulando os respectivos reconhecimentos das receitas.
15. Patrimdénio Liquido
15.1. Capital Social

A Companhia foi constituida em 14 de novembro de 2018 com a subscricdo de 1.200 ac¢des ordinérias nominativas,
sem valor nominal no valor total de mil e duzentos reais totalmente integralizado por acionistas domiciliados no Pais.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 20 de marco de 2019 a companhia aprovou o aumento de capital social
em R$ 420, mediante a emissdo de 420.000 novas agles ordinarias, com as mesmas caracteristicas das ja
existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agdo, totalmente integralizado em
23 de maio de 2019.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 12 de agosto de 2019 a companhia aprovou o aumento de capital social
em R$ 89.400, mediante a emissédo de 98.400.000 novas a¢des ordindrias, com as mesmas caracteristicas das ja
existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissédo de R$1,00 (um real) por acédo, totalmente integralizado até 23
de agosto de 2019.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 30 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou o aumento de capital
social em R$ 60.423, mediante a emissdo de 60.431.902 novas a¢des ordinérias, com as mesmas caracteristicas
das ja existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissédo de R$1,00 (um real) por agdo, através da integralizacéo
de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados ao longo de 2021.

Em 29 de junho de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 258 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”), os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.
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15. Patrimonio Liquido (Continuacéo)

Em 7 de julho de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 1.174 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”), os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 8 de julho de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 55 a titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital (“AFAC”), os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 4 de agosto de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 150, a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serao capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 10 de marco de 2023, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 110, a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serao capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 26 de setembro de 2023, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 75, a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 01 de marco de 2024, a Companhia aprovou o aumento de capital social
em R$ 1.823, mediante a emissdo de 1.822.862 novas ag¢Oes ordinarias, com as mesmas caracteristicas das ja
existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$1,00 (um real) por acdo, através da integralizacdo de
adiantamentos para futuro aumento de capital realizados anteriormente.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 20 de mar¢o de 2024, a Companhia aprovou a reducéo de capital social
em R$ 25.252 e consequentemente o cancelamento de 25.252.082 agdes emitidas, mediante a restituicdo ao unico
acionista Kalon Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 16 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a reducdo de capital
social em R$ 15.151 e consequentemente o cancelamento de 15.151.249 ac¢6es emitidas, mediante a restituicdo ao
Unico acionista Kalon Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$ 120.672, referentes & 120.672.433 ac¢bes
totalmente integralizadas.

Data da Assembleia Qudinzgggg C;(fcl?g:
14 de novembro de 2018 1.200 1
20 de marco de 2019 420.000 420
12 de agosto de 2019 98.400.000 98.400
30 de dezembro de 2021 60.431.702 60.432
01 de marco de 2024 1.822.862 1.823
20 de marco de 2024 (25.252.082) (25.252)
16 de dezembro de 2024 (15.151.249) (15.151)

Total 120.672.433 120.672

15.2. Reservas

A Companhia utilizou o lucro apurado no exercicio de 2024 para absorver parcialmente o prejuizo acumulado de
exercicios anteriores. Em razéo disso, ndo houve destinagdo de lucros para reservas legais ou distribuicdo aos
acionistas.
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16. Receita operacional
Em 2024, as receitas operacionais sdo assim compostas:

Consolidado

2024 2023
Livros digitais 416.062 315.280
Servigos prestados 51.060 52.659
Receita bruta 467.122 367.939
Impostos incidentes sobre vendas (41.530) (32.533)
Cancelamentos (47.495) (49.944)
Receita liquida 378.097 285.462

17. Despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado utilizando classificacdo da despesa com base na sua funcao.
As informag@es sobre a natureza dessas despesas estéo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Direitos autorais - - (28.526) (26.342)
Servicos prestados - - (51.708) (42.286)
Outros custos diretos - - (2.001) (2.223)
Despesa com pessoal (18) (18) (81.350) (73.726)
Servigos de terceiros - - (31.390) (17.568)
Despesas com viagens - - (2.834) (873)
Despesas com marketing - - (91.863) (62.892)
Despesas administrativas (254) (195) (12.237) (11.129)
Deprecia¢cdo e amortizacdo - - (20.682) (8.960)
Outras despesas - - (8.493) (25.373)
Total (272) (213) (331.084) (271.329)
Custo de vendas e servigos prestados - - (102.053) (88.580)
Despesas comerciais - - (13.633) (9.601)
Despesas gerais e administrativas (272) (213) (215.398) (173.148)

Outras receitas operacionais

31



Sisley Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Resultado financeiro

Em 2024, as receitas e despesas financeiras da Companhia séo assim compostas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 943 - 3.727 4.022

Juros ativos com partes relacionadas - - 2.735 188

Juros ativos na compensacéo de créditos de i i 130 i
impostos

Descontos obtidos - - 39 1
Receitas financeiras 943 - 6.631 4.211

Juros de empréstimo e antecipacao de recebiveis - - (746) (2.369)

Juros na operacéao de FIDC - - (3.233) (5.754)

Juros na operacdo com arrendamentos - - (760) (262)

Outras despesas financeiras (1.602) (701) (3.469) (2.877)
Despesas financeiras (1.602) (701) (8.208) (11.262)
Resultado financeiro liquido (659) (701) (1.577) (7.051)
19. Seguros

A investida da Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacgao. As coberturas foram contratadas pelo
montante a seguir indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, 0s riscos
envolvidos em suas operacgdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:

Coberturas 31/12/2024 31/12/2023
Garantia — Fianga locaticia 129.727 3.327
Patrimonial — Residencial/Empresarial 20.586 22.330
Equipamentos - 186
D&O 40.000 -
Protecéo de dados 20.000 -
Seguro de vida 8.400 -

Total 218.713 25.843
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20. Instrumentos financeiros

Consideraces gerais

As transacdes financeiras ocorridas envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade econémica da
Companhia, particularmente aplicagdes financeiras com vencimentos em curto prazo e longo prazo, contas a
receber de clientes e outras contas a receber, contas a pagar ou de gerenciamento de caixa, professores, autores,
coaching e partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos contratados
com propdésitos especulativos.

Nas datas dos balangos, controladora e consolidado, os saldos de ativos e passivos financeiros séo:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 190 25.403 16.561 40.959
Contas a receber de clientes - - 115.385 140.672
Titulos e valores mobiliarios - - 10.794 28.766
Partes relacionadas - - 75.856 50.149
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.352 1.799
Outras contas a receber - - 302 122
Total 190 25.403 220.250 262.467

Passivos Financeiros
Fornecedores - 1 14.284 17.561
Professores, autores e coaching - - 4.642 5.782
Arrendador a pagar - - 7.445 6.507
Outras contas a pagar 6 6 8.184 4.447
Participacbes a pagar - - 12 1.668
Empréstimos - - - 10.541
Obrigacdes por fundo de investimentos - - 27.377 42.305
Total 6 7 61.944 88.811

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante, no melhor julgamento da Companhia, a avaliagéo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com
ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que
podem afetar os negécios da Companhia estdo apresentados a seguir:

a) Risco de liquidez: A administracdo elabora um modelo de gerenciamento das necessidades de
investimento e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazo. A companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinacéo
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

b) Risco de crédito: A carteira de clientes da investida é composta significativamente por recebiveis de cartdo
e boletos junto a operadora de crédito. Os valores sem previsdo de recebimento sdo integralmente provisionados.
Para 31 de dezembro de 2024 e 2023 elas ndo possuem saldo de proviséo para devedores duvidosos.

c) Risco de variagcao cambial sobre exposicéo liquida: Os recebiveis e fornecedores das companhias estéo
apurados e registrados em reais e ndo possuem risco de exposicdo a variagdo cambial.

d) Risco de taxas de juros: Os resultados financeiros da investida séo afetados pela volatilidade das taxas
de juros, especialmente em relagdo ao CDI. Sdo representadas por saldos no ativo pela rubrica “Caixa e
equivalentes de caixa” e no passivo pela rubrica “Obrigag¢des por cotas de fundo de investimentos”.
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21. Eventos subsequentes

Apé6s 31 de dezembro de 2024, até a data da aprovacdo das demonstracdes financeiras pela Administracdo da
Companhia, ndo ocorreram eventos que necessitam de divulga¢do nas demonstracdes financeiras.
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