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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a compensar
Outras contas a receber

Naio circulante
Outras Contas a Receber
Outros Investimentos
Partes Relacionadas
Intangivel
Investimentos

Total do Ativo

Consolidado
Nota 2024 2023
4 50 103
5 1.540 1.600
6 118 112
1.708 1.815
6 - -
7 40 40
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8 3.897 2.173
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Capital social
Afac
Reservas
Prejuizos acumulados
8.445 4.028 Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

Consolidado
Nota 2024 2023

9 44 5

44 5

10 148 332

148 332

11

702.915 699.634
(366.593) (366.593)
(328.069) (329.350)

8.253 3.691

8.445 4.028

Controladora
2024 2023

44 5

44 5

148 332

148 332

702.915 699.634
(366.593) (366.593)
(328.069) (329.350)

8.253 3.691

8.445 4.028

Assinado de forma digital por
UBIRATAN PIRAGIBE UBIRATAN PIRAGIBE PEIXOTO

DE LIRA FILHO:04194823427
FILHO:04194823427 Dados: 2025.05.15 09:49:41

PEIXOTO DE LIRA

-03'00'

Ubiratan Piragibe P de Lira Filho
Contador - CRC/PE 024274/0



https://secure.na2.adobesign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAATJD0IcZS2ZW_ra1ItyKaD76On9uCWu_V



QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES-CONCESSOES S.A

Demonstracoes de Resultados

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023

(Em Milhares de Reais)
Consolidado Controladora
Nota 2024 2023 2024 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 1.764 2.070 1.764 2.070
Receitas (despesas) operacionais 12
Despesas administrativas (3.318) (1.127) (3.318) (1.127)
Despesas tributdrias (63) 30) (63) (30)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.900 - 2.900 -
(481) (1.157) (481) (1.157)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas 1.283 913 1.283 913
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 13 (D) 2) (D) (2)
Lucro (prejuizo) do exercicio 1.282 911 1.282 911
Numero de acdes ao final do exercicio 527.938.700 527.138.700
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QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES-CONCESSOES S.A

Demonstracoes das Mutacoes do Passivo a Patrimonio Liquido

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023

(Em Milhares de Reais)
Capital social Reservas
Reservade  Prejuizos
Subscrito Afac reavaliagdo acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 698.835,33 - (366.593) (330.262) 1.980
Aumento de capital 799 - - - 799
Lucro do exercicio - - - 911 911
Saldos em 31 de dezembro de 2023 699.634 - (366.593) (329.351) 3.691
Afac - - - - -
Aumento de capital 3.281 - - - 3.281
Lucro do exercicio - - - 1.282 1.282
Saldos em 31 de dezembro de 2024 702.915 - (366.593) (328.069) 8.253






QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES-CONCESSOES S.A

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023

(Em Milhares de Reais)
Consolidado
2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 1.282 911
Ajustes por:
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.764) (2.070)
Baixa imobilizado - -
Lucro (prejuizo) do exercicio - ajustado (482) (1.159)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Diminui¢ao (aumento) no contas a receber - -
Diminuicao (aumento) nos tributos a compensar 54 138

Diminui¢ao (aumento) nos adiantamentos

Aumento (diminui¢do) nos fornecedores 39 5

Aumento (diminui¢do) nos tributos a recolher - (6)

Aumento (diminui¢do) outras contas a pagar - Passivos circulante e ndo circulante - -
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades operacionais (390) (1.022)
Caixa proveniente das operagdes

(-) Juros pagos
Caixa proveniente das (usado nas) atividades operacionais (390) (1.022)
Fluxo de Caixa das atividades de investimento

Investimentos 40 -
Recursos liquidos usados nas atividades de investimento 40 -
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital social 3.281 1.062

Capital a integralizar - -

Aumento (diminui¢do) partes relacionadas - Ativo e passivo circulantes (2.984) -

Contratag¢do (amortizacdo) de empréstimos - -
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades do financiamento 297 1.062
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (53) 40
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 103 63

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 50 103

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (53) 40

Controladora
2024 2023
1.282 911
(1.764) (2.070)
(482) (1.159)
54 138
39 5
- (6)
(390) (1.022)
(390) (1.022)
40 -
40 -
3.281 1.062
(2.984) -
297 1.062
(53) 40
103 63
50 103
(53) 40






QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES-CONCESSOES S.A

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1- Contexto Operacional

A Queiroz Galvao Participacoes-Concessoes S.A tem como objetivo social a participacdo, como
acionista ou quotista, no capital social de empresas, no Brasil ou no exterior, cujas atividades
sejam de concessoes de servigos publicos.

1.1 Efeitos da pandemia do COVID-19

A Queiroz Galvao Participagdes-Concessdes S.A, adotou providéncias para que seu
empreendimento pudesse continuar operando, ¢ manteve em andamento a totalidade do
empreendimento.

Nao obstante todo o esfor¢o operacional empregado, a Queiroz Galvao Participagdes-Concessoes
S.A também adotou medidas para preservacao de caixa, em linha com todo a legislacdo emanada
pelos Municipios, Estados e Unido com relacdo ao enfrentamento da Pandemia Covid-19. Entre
elas podemos citar: a colocagdo de 100% do quadro de funcionérios em regime de home-office, a
reducdo percentual de salarios, e a postergacao de tributos entre outros.

A Administracdo da Companhia tem envidado os maiores esforcos para a preservacao de emprego
e manuten¢do da renda, permanecendo em continua avaliacdo de medidas adicionais que possam
ser implementadas a fim de garantir a saude e seguranca de seus empregados e usuarios, bem como
assegurar o caixa necessario para manutengao da operagao da Companhia.

Entendemos que a retomada da atividade econdmica, associada ao fim das restricdes de
movimentagdo € contato social, trard importante impulso aos setores de infraestrutura e de
construcdo, beneficiados pelos juros mais baixos e retomada dos programas de investimentos
publicos e concessoes.

Considerando todas as analises realizadas sobre os aspectos relacionados aos possiveis impactos
da Covid-19 em seus negdcios e nos de suas controladas, até o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, a Administracio concluiu que ndo houve efeitos materiais que afetassem
significativamente a sua situacdo patrimonial e financeira em relagdo as suas demonstragdes
contabeis. Entretanto, o efeito financeiro e econdmico para a Companhia dependera do desfecho
da crise e seus impactos macroecondmicos, especialmente no que tange a retragdo na atividade
econdmica. A Administragdo continuard monitorando os efeitos da crise € os impactos nas suas
operagdes e nas demonstragdes contdbeis.

13





QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES-CONCESSOES S.A

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2 - Apresentacio das Demonstragoes Contabeis
2.1 Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis
a) Declaraciao de conformidade

As demonstragdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (Iasb). As praticas contdbeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientagao técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem observados
quando da divulgacdo dos relatorios contéabil-financeiros, em especial das contidas nas notas
explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragdes contdbeis e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestao.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas para divulgacdo pela Administragdo em 05 de abril
de 2024.

b) Continuidade

Administragdo vem avaliando a capacidade da Companhia em continuar operando e estd
implementando acdes para reestabelecer seu equilibrio econdomico-financeiro, de modo que possua
recursos para dar continuidade a seus negocios. Portanto, as demonstracdes contabeis foram
preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse pressuposto.

¢) Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto pela
valorizacdo de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A preparagdo das informagdes
contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por
parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do grupo.
d) Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Companhia.

1. Transagdes ¢ saldos:

As operagdes/transacgoes financeiras e saldos em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
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QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES-CONCESSOES S.A

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

estrangeira sao convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ganhos e perdas
decorrentes da liquidagdo de transagdes em moeda estrangeira e resultantes da conversao de ativos
€ passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstra¢dao de
resultado.

e) Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contabeis a Administracdo da Companhia se baseia em estimativas
e premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagdo das estimativas ¢ premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relagdo aos
resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas
e premissas incluem a mensuragao de instrumentos financeiros, provisao para perdas em ativos,
provisdo para imposto de renda e contribui¢do social e outras avaliagdes similares. Os resultados
operacionais e posi¢ao financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na
mensuracao das estimativas forem diferentes dos resultados reais.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Nao houve alteragoes
nas premissas e politicas contabeis em relacao as informagdes anuais da Companhia em 31 de
dezembro de 2024.

2.2. Demonstracoes Contabeis Individuais

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as
demonstragdes contdbeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores e
das normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Nas demonstracdes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em
conjunto € empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes contdbeis individuais quanto nas
demonstragdes contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da Companbhia.

2.3 Demonstracoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem as da controladora Queiroz Galvao
Participagdes-Concessodes S.A. e as empresas controladas nas quais mantém participagao conforme
detalhamento apresentado na nota explicativa n° 09.

O processo de consolidacao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminacdes:

No processo de consolidacao, foram feitas as seguintes eliminagdes: (i) dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (i1) das participacdes no capital, reservas e lucros
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QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES-CONCESSOES S.A

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

acumulados das empresas consolidadas; (ii1) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros
nao realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas e (iv)
destaque das participagdes dos acionistas ndo controladores no patrimonio liquido.

2.4 Novas normas e pronunciamentos emitidos e ainda nao aplicaveis:

Normas revisadas com adogao a partir de 1° de janeiro de 2024:

A Companbhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos
anuais

iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia

decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

e Alteragdes ao CPC 06 (R2): Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacao
de venda e retroarrendamento);

e Alteracdes ao CPC26 (R1): Classificacdao de Passivos como Circulante ou Nao-
Circulante;

e Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragdes ao CPC 03 (R2) e CPC 40 (R1).

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis da
Companbhia.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 31 de
dezembro de 2024:

e Alteragdes ao CPC 36 (R3) e CPC 18 (R3);
e Alteragdes ao CPC 02;

e Alteragdes ao CPC 40 (R1) e ao CPC 48 - classificagdo e mensuracao de instrumentos
financeiros;

e Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - Emendas ao CPC
48 e ao CPC 40 (R1);

e Melhorias Anuais nas Normas Contabeis — Volume 11.

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis da
Companbhia.
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3- Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

a) Apuracao do resultado

E apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicios.

b) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociagdo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos
financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores
e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de até 90 dias a partir da data da contratacao. Os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor e sdo utilizadas na gestdo das obrigacdes de curto prazo. A
Companhia possui classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente
bancaria e aplicagdes financeiras, conforme Nota Explicativa n° 4.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinédveis € que nao sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de

qualquer perda por redugao do valor recuperavel.

A receita de juros € reconhecida através da aplicacao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos
de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Reducao ao valor recuperdvel de ativos financeiros
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas

por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que
tenham ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo os passivos designados
pelo valor justo registrados no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociag¢do na
qual a Companhia se torna uma parte nas disposi¢gdes contratuais do instrumento.

A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos a valor justo por meio do
resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas politicas
financeiras, a Companhia ndo efetua operacdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham
carater especulativo.

c¢) Contas a Receber

Apresentadas ao valor contabil, ndo sendo aplicavel o ajuste a valor presente. A Administragdo,
fundamentada em andlise dos historicos de perdas, constituiu provisdo para perda esperada de
créditos de liquidacdo duvidosa, em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas na realizacdo dos empréstimos a receber. As provisdes sdo constituidas pelos montantes
considerados suficientes para cobertura de eventuais perdas, observando a avaliagdo da
Administragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliacdo, realizada periodicamente, considera a
conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo as
operagoes, aos devedores e garantidores. A Companhia e suas controladas adotam como pratica a
provisdo integral de contratos encerrados e ndo recebidos, e para as demais contas a receber com
entidades publicos e privados ndo encerrados nao constitui provisao para perda esperadas.

d) Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial,
com base em demonstragcdes contdbeis das empresas investidas. Os resultados apurados estdo
demonstrados como resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial.

Controladas sdo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular
as politicas contabeis e operacionais, para a obtencdo de beneficios de suas atividades
normalmente acompanhadas de uma participacdo de mais do que a metade dos direitos de voto
(capital votante).
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Coligadas sdo investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia
significativa, mas em que nao detém o controle ou o controle conjunto através da participagao nas
decisdes financeiras e operacionais da Companhia. O uso do método da equivaléncia patrimonial
¢ suspenso a partir da data em que a Companhia deixar de ter influéncia significativa sobre a
coligada.

e) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicao ou construgado, incluindo
reavaliagdes procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliacdo patrimonial ao custo
atribuido, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cao de um
ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor
contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Os itens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida util econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir
da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a constru¢do ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca das estimativas contabeis.

f) Reducao ao valor recuperavel de nao financeiros (impairment)
Aftivos ndo financeiros

Ativos ndo financeiros sao avaliados a cada data de balango para identificacdo da recuperabilidade
de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando
existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do
investimento.

A cada encerramento do exercicio, a Companhia revisa os saldos dos ativos investimento e
intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducdo em
seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragao
efetua uma analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de
caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se
necessario.
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

g) Provisoes

(i) Geral

Uma provisdo ¢ reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sao apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

(ii) Contingéncias

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia tem uma obrigagao presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados;
¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido
estimado com seguranga.

Os passivos contingentes sao avaliados pela Administragdo com o apoio dos assessores legais da
Companhia, onde aqueles considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sdo provisionados nas demonstragdes
contabeis e os de perda possivel, desde que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas.

h) Resultado basico por acao

A Companhia e suas controladas efetuam os calculos do resultado por acdo utilizando o nlimero
médio ponderado de a¢des ordindrias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao

resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acao.

O resultado bésico por agdo ¢ calculado pela divisdo do lucro/prejuizo do exercicio pela média
ponderada da quantidade de agdes emitidas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o
resultado basico por agdo € igual ao resultado diluido por agao.

i) Demonstracao dos Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas
de acordo com o CPC 03 (R2).
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4- Caixa e Equivalente de Caixa

Deposito bancarios a vista

5- Impostos a Compensar

IR sobre aplicacdes financeiras
IRPJ

6- Outras contas a receber

Outras contas a receber

7- Outros investimentos

Finor, finan e Fiset

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
50 103 50 103
50 103 50 103
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
1.547 1.547 1.547 1.547
@) 53 @) 53
1.540 1.600 1.540 1.600
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Ativo Ativo Ativo Ativo
Circulante Circulante Circulante Circulante
118 112 118 112
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
40 40 40 40
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8- Participacoes em Sociedades Controladas e Coligadas

a) Composicao do investimento:

2023 2024
. Total do Total do Resglta(fo c.Ia
Participagdo . . equivaléncia
Investimento Investimento . .
patrimonial
Empresas

Controladas

Cristalina Investimentos Ltda 100,00% 40 - -
Coligadas

Concessionaria Rio Barra S/A 33,34% 2.133 3.897 1.764
(a) Total dos Investimentos 2.173 3.897 1.764
b) Movimentag¢do do investimento

. 2023 Outras Equivaléneia 2024
Investidas Varia¢oes PatrimOnial

Controladas

Cristalina Investimentos Ltda 40 40) - -
Coligadas

Concessionaria Rio Barra S/A 2.133 - 1.764 3.897

(a) Investimento Liquido 2.173 (40) 1.764 3.897

¢) Composicao dos investimentos - Consolidado
% L
L 2023 Outras Equivaléncia 2024
Participagdo . L
Variagdes Patrimonial
Concessionaria Rio Barra S/A 2.133 - 1.764 3.897
2.133 - 1.764 3.897
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9- Fornecedores

Os saldos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 referem-se a valores em aberto junto a diversos

fornecedores no pais.

Fornecedores no pais

10- Partes relacionadas

Alya Construtora S.A

Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios
Alya Construtora S.A

11- Patrimonio liquido

a) Capital social

Consolidado

Controladora

2024 2023

2024 2023

Consolidado Ativo ndo Circulante

Controladora Ativo ndo Circulante

2024 2023 2024 2023
2.800 - 2.800 -
2.800 - 2.800 -

Consolidado Passivo ndo Circulante

Controladora Passivo ndo Circulante

2024 2023 2024 2023
148 148 148 148
- 184 - 184
148 332 148 332

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia esta representado por R$ 702.915 ¢
RS 699.634 em 2023, dividido em 527.938.700 (quinhentos e vinte e sete milhdes, cento e trinta e
oito mil e setecentas) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

b) Dividendos

De acordo com os estatutos, € assegurado aos acionistas da companhia um dividendo
minimo obrigatério de 3% do lucro liquido ajustado na forma legal.

¢) Adiantamento para futuro aumento de capital

Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores recebidos pela
empresa de seus acionistas ou quotistas destinados a serem utilizados como futuro aporte de

capital, CPC 39.
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Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida mediante apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio

social, em conformidade com o artigo 193 da lei n°. 6.404/76.

e) Resultado por aciao

2024 2023
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 1282 911
Quantidade de agoes 527.938.700 527.138.700
Prejuizo por agao (0,0000) (0,000001)
12- Despesas e Receitas administrativas
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
a) Despesas adm e tributarias
Despesas c/ Pessoal (2.262) (86) (2.262) (86)
Despesas ¢/ servigos prestados (845) (1.041) (845) (1.041)
Despesas gerais (208) - (208) -
Despesas tributarias (63) (30) (63) (30)
(3.378) (1.157) (3.378) (1.157)
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
b) Outros resultados operacionais
Despesas indedutiveis 3) - 3) -
Operagoes descontinuadas 2.900 - 2.900 -
2.897 - 2.897 -
13- Resultado financeiro
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Despesas Financeiras
Despesas com juros (1) ) (1 (1)
Outras despesas financeiras - (1) - @))
O] (@) ©) @)
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Gestao de Risco Financeiros
a) Consideracoes Gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foram estabelecidas
para identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar os riscos ¢ a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao
revistos regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e atividades da
Companbhia.

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos
financeiros: risco de liquidez, risco de crédito e exposi¢ao a risco de taxa de juros. A gestdo de
risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

A gestao de risco ¢ pautada pela identificagdo, mensuragao e mitigagdo dos riscos mapeados para
todos os negdcios do Grupo.

b) Gerenciamentos de Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) a riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos
de mercado, decorrentes de variagdes das taxas de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito,
decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e
contas a receber.

A gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de
manuten¢do de caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a
exposi¢ao dos ativos e passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.
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