P JUCESP PROTOCOLO
2.127.382/23-7

AL

AUDEN EDUCAGAO LTDA.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
NIRE 35235090998

INSTRUMENTO DE ALTERAGCAO CONTRATUAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, as partes:

(a) ANTONIO RULLI NETO, brasileiro, solteiro, nascido em 23.10.1976, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 22.790.182-4-S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2
266.116.968-73, residente e domiciliado na Rua Jodo Lourenco, 713 apto. 91, Vila Nova
Conceigdo, Sdo Paulo, SP, CEP: 04508-031;

(b) ARTUR ROQUETE DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial de
bens, nascido em 27.08.1943, médico, portador da cédula de identidade RG n°
2.965.380-0-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2223.725.478-87, residente e
domiciliado na Rua Curitiba, 259, apto 51, Sdo Paulo, SP, CEP: 04005-030;

(c) ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhao
parcial de bens, nascido em 19.01.1967, administrador, portador da cédula de
identidade RG n°® 12.601.151-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 081.775.758-99,
residente e domiciliado na Rua Caiubi, 489, ap. 101, Perdizes, S30 Paulo, SP, CEP:
05010-000;

(d) RENATO ASAMURA AZEVEDO, brasileiro, casado pelo regime da separacdo total,
nascido em 04.06.1983, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
25.170.000-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2326.433.398-86, residente e
domiciliado na Rua Canario, 943, apto 191, Moema, Sao Paulo, SP, CEP: 04521-004; e

(e) JOAO CARLOS ALVES DOS SANTOS, brasileiro, casado pelo regime da separacdo total,
nascido em 15.03.1976, engenheiro, inscrito no CPF 251.369.368-00, residente e
domiciliado na Rua Correia de Lemos, n2. 571, apto 21, S3o Paulo, SP, CEP 04140-000.

Unicos sécios da AUDEN EDUCACAO LTDA., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, Sdo Paulo, SP, CEP: 01311-915, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 28.740.291/0001-73, e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35235090998 (“Sociedade”).



E ainda, na qualidade de interveniente anuente:

(a) CORUJA HOLDINGS LLC, sociedade de responsabilidade limitada, devidamente constituida

sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos, com sede na 251 Little Falls Drive,
Wilmington, Delaware, 19808, neste ato representada por seu diretor o Sr. MARCIO DE
ANDRADE SCHETTINI, brasileiro, casado sob o regime da comunh3o parcial de bens,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n2 05.492.490-7 SSP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob 0 n2 662.031.207-15, com endereco comercial na Cidade S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo na Av. Magalhdes de Castro, n2 4800, Capital Building, 152 andar, conjunto 154,
Jd. Panorama, CEP 05676-120.

RESOLVEM, de comum acordo e na melhor forma de direito, alterar ‘o Contrato Social da
Sociedade, de acordo com os seguintes termos e condicdes:

1. TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO

(i)

(ii)

(iii)

Os socios, por unanimidade, aprovam a transformagdo do tipo juridico da sociedade,
conforme previsto no artigo 1.113 e seguintes do Cédigo Civil, passando de sociedade
limitada para sociedade andnima, alterando a denominacdo social para: AUDEN
EDUCACAO S.A. (“Companhia”), sendo mantidos inalterados o objeto social e a sede da
sociedade.

Em razdo da conversdo do contrato de mutuo, celebrado em 04 de maio de 2020, entre a
Companhia e a Coruja Holdings LLC, acima qualificada, esta é admitida como acionista da
Companhia, e passa a fazer parte do capital social.

Em face da transformagdo do tipo societario da Companhia, as 637.000 (seiscentas e trinta
e sete mil) quotas serdo substituidas por 637.000 (seiscentas e trinta e sete mil) acdes,
todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas.

2. AUMENTO DE CAPITAL

(iv)

Em momento subsequente, em razdo da entrada do novo acionista Coruja Holdings LLC,
decidem aumentar o capital social de R$637.000,00 (seiscentos e trinta e sete mil reais),
divido em 637.000 (seiscentas e trinta e sete mil) acbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas, para R$4.137.000,00 (quatro milhdes,
cento e trinta e sete mil reais), mediante a emissdo de 79.625 (setenta e nove mil,



seiscentas e vinte e cinco) novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo
valor de RS 3.500.000,00 (trés milhdes, e quinhentos mil reais), totalmente subscritas e
integralizadas nesta data. As a¢des serdo assim distribuidas entre os acionistas, conforme
boletins de subscricdo que integram o Anexo | deste instrumento:

ACIONISTA: ACOES: | PARTICIPACAO:
Antonio Rulli Neto 175.175 24,44%
Artur Roquete De Macedo 175.175 24,44%
Arthur Spérandeo De Macedo 184.730 25,78%
Renato Asamura Azevedo 95.550 13,33%
Jodo Carlos Alves Dos Santos 6.370 0,89%
Coruja Holdings LLC 79.625 11,11%
TOTAL 716.625 100%

a. Os acionistas da Companhia deverdo ter a titularidade de suas a¢des devidamente inscritas

no Livro de Registro de Acoes Nominativas.

3. ESTATUTO SOCIAL

(v) Decidem os acionistas, em decorréncia da transformacéo do tipo juridico de sociedade
limitada para sociedade anénima, aprovar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a

viger os termos e condiges do Anexo || deste instrumento.

4. ELEICAO DA DIRETORIA

(vi) Os acionistas elegeram para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 02 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigdo, empossados em seus cargos nesta data mediante a
assinatura dos termos de posse, que ficam registrados no livro societario da Companhia,

os(as) Srs.(as):

a. ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, nascido em 19.01.1967, administrador, portador da cédula de
identidade RG n® 12.601.151-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 081.775.758-
99, residente e domiciliado na Rua Caiubi, 489, ap. 101, Perdizes, S3o Paulo, SP,
CEP: 05010-000, onde ocupara o cargo de Diretor Presidente,

b. ARTUR ROQUETE DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, nascido em 27.08.1943, médico, portador da cédula de identidade
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RG n® 2.965.380-0-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 223.725.478-87, residente
e domiciliado na Rua Curitiba, 259, apto 51, Sdo Paulo, SP, CEP: 04005-030, onde

ocupara o cargo de Diretor,

ANTONIO RULLI NETO, brasileiro, solteiro, nascido em 23.10.1976, advogado,
portador da cédula de identidade RG n® 22.790.182-4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n? 266.116.968-73, residente e domiciliado na Rua Jodo Lourenco, 713, apto.
91, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo, SP, CEP: 04508-031, onde ocupara cargo de
Diretor.

RENATO ASAMURA AZEVEDO, brasileiro, casado pelo regime da separacao total,
nascido em 04.06.1983, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
25.170.000-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 326.433.398-86, residente e
domiciliado na Rua Canario, 943, apto 191, Moema, S3o Paulo, SP, CEP: 04521-

004, onde ocupara cargo de Diretor.

5. ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(vii)  Em ato subsequente, os Acionistas elegem em comum acordo os membros do Conselho
de Administragdo, que sera composto, neste momento, por 3 (trés) membros, sendo um
deles o Presidente do Conselho de Administracdo, para um mandato de 2 (dois) anos,
contados da presente data, os Srs.:

a.

Antonio Rulli Neto, acima qualificado, onde ocupara o cargo de Presidente do
Conselho de administracdo,

Arthur Roquete de Macedo, acima qualificado, onde ocupard o cargo de membro
do Conselho de administracdo; e

Arthur Spérandeo De Macedo, acima qualificado, onde ocupard o cargo de
membro do Conselho de administracdo,

a. TERMOS DE POSSE

a.

Os Diretores e membros do Conselho de Administracdo eleitos neste ato, assinam
seus respectivos termos de posse, que constam como Anexo neste ato.



b. Todos os Diretores e membros do Conselho de Administracdo ora eleitos, aceitam
0 cargo para o qual foram designados, e declaram individualmente em seus
respectivos termos de posse, para todos os fins e sob as penas da lei, que os
mesmos ndo estdao impedidos, por lei especial, de exercer administracdo de
Sociedade, e ndo foram condenados (ou se encontram sob efeito de condenacéo)
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou por crime
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréncia, as relagées de consumo, a fé puiblica ou a propriedade, ou ainda por
qualquer outro crime previsto em Lei que os impegam de exercer atividade
empresarial.

6. PUBLICAGOES :

(viii)  Os Acionistas decidem que as publicagdes da Companhia serdo realizadas no Diario Oficial
do Estado de Sdo Paulo e em um jornal de grande circulacdo no Estado de Sdo Paulo.

E por estarem assim justas e acordadas, as partes assim o presente instrumento particular em 03
(trés) vias de igual teor e forma, e para um so efeito.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

Acionistas:
ANTONIO RULLI NETO ARTUR ROQUETE DE MACEDO
ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO RENATO ASAMURA AZEVEDO
JOAO CARLOS ALVES DOS SANTOS CORUJA HOLDINGS LLC
D4Sign (854670
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Visto do Advogado:

Antonio Rulli Neto
OAB/SP 172.507
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AUDEN EDUCACAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
ANEXO|
Boletim de Subscrigéo n. 01
Boletim de subscrigdo referente a 24,44% do capital social de AUDEN EDUCAGAO S.A., em razdo
da conversdo das quotas de capital social, anteriormente subscritas e totalmente integralizadas,

em agdes, conforme alteragdo contratual e transformacgao do tipo juridico em Sociedade Andnima
em 06 de margo e 2023:

Subscritor: ANTONIO RULLI NETO, brasileiro, solteiro, nascido em 23.10.1976, advogado, portador
da cédula de identidade RG n® 22.790.182-4-55P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 266.116.968-73,
residente e domiciliado na Rua Jodo Lourengo, 713, apto. 91, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo, SP,
CEP: 04508-031.

Espécie de Acdes: Acbes ordinarias, nominativas sem valor nominal.

Acgodes Subscritas: 175.175 (cento e setenta e cinco mil, e cento e setenta e cinco) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal,

Preco de emissdo: RS 1,00 (um Real) por a¢do ordinéria.

Percentual no capital social: 24,44%

Forma de integralizacdo: Conversao de quotas do capital em agdes.
Séo Paulo, 28 de abril de 2023.

Subscritor:

ANTONIO RULLI NETO
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AUDEN EDUCACAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
ANEXO |
Boletim de Subscri¢do n. 02
Boletim de subscrigdo referente a 24,44% do capital social de AUDEN EDUCAGAO S.A., em razdo
da conversdo das quotas de capital social, anteriormente subscritas e totalmente integralizadas,

em ac¢des, conforme alteragdo contratual e transformac&o do tipo juridico em Sociedade Anénima
em 06 de marco e 2023:

Subscritor: ARTUR ROQUETE DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhéo parcial de
bens, nascido em 27.08.1943, médico, portador da cédula de identidade RG n® 2.965.380-0-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n? 223.725.478-87, residente e domiciliado na Rua Curitiba, 259, apto
51, Sdo Paulo, SP, CEP: 04005-030.

Espécie de Agdes: Acdes ordinarias, nominativas sem valor nominal.

Acdes Subscritas: 175.175 (cento e setenta e cinco mil, e cento e setenta e cinco) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Preco de emissdo: RS 1,00 (um Real) por agdo ordindria.
Percentual no capital social: 24,44%
Forma de integralizagao: Conversao de quotas do capital em agdes.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

Subscritor:

ARTUR ROQUETE DE MACEDO



AUDEN EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
ANEXO |
Boletim de Subscrigdo n. 03

Boletim de subscricio referente a 25,78% do capital social de AUDEN EDUCACAO S.A., em razio
da conversdo das quotas de capital social, anteriormente subscritas e totalmente integralizadas,
em acOes, conforme alteracdo contratual e transformacdo do tipo juridico em Sociedade An6nima
em 06 de margo e 2023:
Subscritor: ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, nascido em 19.01.1967, administrador, portador da cédula de identidade RG n°®
12.601.151-5-S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 081.775.758-99, residente e domiciliado na Rua
Caiubi, 489, ap. 101, Perdizes, Sdo Paulo, SP, CEP: 05010-000

Espécie de Agdes:  Acgdes ordindrias, nominativas sem valor nominal.

Acdes Subscritas: 184.730 (cento e oitenta e quatro mil, setecentos e trinta) ages ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Preco de emissdo: RS 1,00 (um Real) por agdo ordinaria.
Percentual no capital social: 25,78%
Forma de integralizacao: Conversdo de quotas do capital em agdes.

Sado Paulo, 28 de abril de 2023.

Subscritor:

ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO
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AUDEN EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
ANEXOI|
Boletim de Subscri¢do n. 04
Boletim de subscricdo referente a 13,33% do capital social de AUDEN EDUCACAO S.A., em razdo
da conversdo das quotas de capital social, anteriormente subscritas e totalmente integralizadas,

em acdes, conforme alteragao contratual e transformagdo do tipo juridico em Sociedade Andnima
em 06 de margo e 2023:

Subscritor: RENATO ASAMURA AZEVEDO, brasileiro, casado pelo regime da separagdo total,
nascido em 04.06.1983, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 25.170.000-8-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n2? 326.433.398-86, residente e domiciliado na Rua Canério, 943, apto
191, Moema, Sdo Paulo, SP, CEP: 04521-004,

Espécie de Agdes:  Agdes ordinarias, nominativas sem valor nominal.

Acodes Subscritas: 95.550 (noventa e cinco mil, e quinhentas e cinquenta) acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Preco de emissdo: RS 1,00 (um Real) por acdo ordinéria.

Percentual no capital social: 13,33%

Forma de integralizacgdo: Conversao de quotas do capital em agGes.
Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

Subscritor:

RENATO ASAMURA AZEVEDO
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AUDEN EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
ANEXO |
Boletim de Subscrigdo n. 05

Boletim de subscricdo referente a 0,89% do capital social de AUDEN EDUCAGAO S.A., em razdo da
conversdo das quotas de capital social, anteriormente subscritas e totalmente integralizadas, em
acles, conforme alteragdo contratual e transformagao do tipo juridico em Sociedade Andnima em
06 de margo e 2023: :

Subscritor: JOAO CARLOS ALVES DOS SANTOS, brasileiro, casado pelo regime da separacio total,
nascido em 15.03.1976, engenheiro, inscrito no CPF/MF 251.369.368-00, residente e domiciliado
na Rua Correia de Lemos, n2. 571, apto 21, Sao Paulo, SP, CEP 04140-000,

Espécie de Agdes: Acdes ordinarias, nominativas sem valor nominal.

Agbes Subscritas: 6.370 (seis mil, trezentas e setenta) agbes ordinarias nominativas e sem
valor nominal.

Preco de emissdo: RS 1,00 (um Real) por a¢do ordinaria.
Percentual no capital social: 0,89%
Forma de integralizacdo: Conversdo de quotas do capital em agdes.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023,

Subscritor:

JOAO CARLOS ALVES DOS SANTOS
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AUDEN EDUCACAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73

ANEXO |
Boletim de Subscrigéo n. 06

Boletim de subscri¢do referente a 11,11% do capital social de AUDEN EDUCACAO S.A., em razio
da conversdo das quotas de capital social, anteriormente subscritas e totalmente integralizadas,
em ag¢oes, conforme alteragdo contratual e transformacéo do tipo juridico em Sociedade Andnima
em 06 de margo e 2023:

Subscritor: CORUJA HOLDINGS LLC, sociedade de responsabilidade limitada, devidamente
constituida sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos, com sede na 251 Little Falls Drive,
Wilmington, Delaware, 19808, neste ato representada por seu diretor o Sr. MARCIO DE ANDRADE
SCHETTINI, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n? 05.492.490-7 SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n2 662.031.207-15,
com enderego comercial na Cidade Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo na Av. Magalhées de Castro, n®
4800, Capital Building, 152 andar, conjunto 154, Jd. Panorama, CEP 05676-120.

Espécie de Agbes:  Acdes ordindrias, nominativas sem valor nominal.

Agdes Subscritas: 79.625 (setenta e nove mil, seiscentas e vinte e cinco) acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Preco de emissdo: RS 43,96 (quarenta e trés reais e noventa e seis centavos) por acdo ordinaria.
Percentual no capital social: 11,11%

Forma de integralizagao: Conversdo de contrato de mutuo conversivel em agbes do capital
social.

Sao Paulo, 28 de abril de 2023.
Subscritor:

CORUJA HOLDINGS LLC
p. Marcio De Andrade Schettini
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ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL DA
AUDEN EDUCACAO S.A.

CAPITULOI
Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12. AUDEN EDUCACAO S.A. é uma pessoa juridica de direito privado, constituida sob a
forma de sociedade anénima de capital fechado, que se rege pela Lei n? 6.404/1976 e suas
alteragbes posteriores (“Lei das S.A”), pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, observando ainda o disposto em eventual ‘Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Artigo 22. A Companhia tem sede na Cidade Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista,
807, conjunto 1701, Cerqueira César, Sao Paulo, SP, CEP: 01311-915, podendo, mediante
deliberacdo e de acordo com critérios adotados pela Diretoria, atendidos os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, abrir, manter e extinguir agéncias, filiais, escritorios e quaisquer outras
dependéncias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, sempre que assim convier aos
interesses sociais.

Artigo 32. A Companhia tem como objeto social: a) Ensino Superior - Graduacdo; b) Ensino
Superior - Graduagdo e Pds-Graduagdo; c¢) Ensino Superior-Pds-Graduacdo e Extensdo; d)
Educacdo Profissional de Nivel Técnico, presencial e a distdncia; Educacdo Profissional de Nivel
Tecnoldgico, presencial e a distdncia; e) Ensino de Licenciatura, presencial e a distancia; f)
Educagdo Superior a Distancia: Graduacdo, Licenciaturas, Pos -Graduagdo e Extensdo; g)
Educacdo Média Técnica e Profissional, presencia/ e a distancia; Ensino de Idiomas, presencial e
a distancia; h) Ensino de preparagdo para Concursos e Pré-vestibular, presencia/ e a distancia; i)
Ensino de Alfabetizacdo de Adultos de Nivel Fundamental, presencial e a distancia; j) Pesquisa e
Desenvolvimento Experimental em Ciéncias Fisicas e Naturais; |) Pesquisa e Desenvolvimento
Experimental em Ciéncias Bioldgicas, Econdmicas Sociais e Humanas; m) Consultoria, Assessoria,
Intermediacdo e Agenciamento em Projetos Educacionais; e n) Participagdo em outras
sociedades, na qualidade de quotista ou acionista; a Companhia podera participar de outras
sociedades, como acionista, quotista ou de qualquer outra forma prevista em lei, podendo ainda
desempenhar toda e qualquer atividade que esteja em conformidade com o objeto social acima,
ressalvando-se que ndo realizara a emissdo dos titulos previstos no Decreto n? 1.102, de 21 de
novembro de 1903.
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Artigo 42. O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.

CAPiTULOII
Capital Social e Agdes

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito em moeda corrente nacional é de R$4.137.000,00
(quatro milhdes, cento e trinta e sete mil reais), dividido em 716.625 (setecentas e dezesseis mil,
seiscentas e vinte e cinco) de agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As acles sdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo
reconhecera mais que um proprietario para cada unidade.

Paragrafo Segundo. A propriedade das agBes serd comprovada pela devida inscrigdo
do nome do titular no Livro de Registro de A¢des Nominativas.

Artigo 62. Cada a¢do ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Artigo 72. E vedado aos acionistas constituir sobre as acdes da Companhia de que forem titulares
qualquer tipo de encargo, 6nus, divida, gravame ou restricdo a propriedade plena das acdes e/ou
de quaisquer ou todos os direitos econdmicos ou politicos derivados das mesmas, incluindo, mas
ndo se limitando a, qualquer (a) penhor; (b) alienagdo fiduciaria; (c) caugdo; (d) usufruto; (e) opcio
de compra ou venda; (f) transferéncia em ou com fins de garantia; (g) transferéncia sujeita a prazo,
termo ou condigdo; (h) acordo, compromisso ou acordo de voto; (i) transferéncia de direitos de
voto; (j) outorga de poderes ou faculdades a terceiros para o exercicio de direitos de voto ou de
quaisquer outros direitos politicos ou econémicos, exceto pela possibilidade de representacdo dos
acionistas nas Assembleias Gerais, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A, bem como nos
termos previstos em Acordo de Acionistas.

Artigo 8°. A Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, aumentar o seu capital
social, conforme qudérum deliberativo previsto neste Estatuto Social e respeitado o direito de
preferéncia, previsto no artigo 171 da Lei das S.A e no eventual Acordo de Acionista.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de aumento de capital decorrente de subscricdo de novas

agdes, os acionistas terdo prazo de 30 (trinta) dias para exercer o direito de preferéncia,
contado da data da assembleia geral ou aviso aos acionistas.
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Paragrafo Segundo. Ocorrendo a hipdtese de desisténcia formal ou apds decorrido o prazo
previsto no § 12, a preferéncia para a subscrigdo das acbes serd transferida aos acionistas
que tenham exercido o direito de preferéncia, na proporc¢do da sua participacdo do capital
social.

Paragrafo Terceiro. As acBes subscritas e ndo integralizadas dentro do prazo previsto na
deliberagdo acerca do aumento de capital ficardo com todos e quaisquer direitos
suspensos, tais como, mas ndo se limitando a quaisquer direitos politicos (direito de voto,
por exemplo) e econémicos (direito de receber dividendos, por exemplo).

Artigo 92. A Companhia poderd adquirir as suas proprias agdes mediante aplicagdo de lucros
acumulados ou capital excedente ou por doagdo, para permanéncia em tesouraria ou posterior
alienacao ou cancelamento. :

CAPITULO 1lI
Das Restrigdes a Livre Transmissibilidade de A¢des

Artigo 10. As a¢des ndo poderdo ser transferidas sem que sejam observados os procedimentos e
condigdes previstas neste Capitulo e as regras estabelecidas em Acordo de Acionistas, se houver,

Artigo 11. Nenhum acionista podera vender, alienar, alienar fiduciariamente, ceder, conferir ao
capital de outra sociedade, doar, permutar, dispor ou transferir, seja de que forma for
(“Transferéncia”), suas acdes, salvo se respeitado o direito de preferéncia dos demais sécios e salvo
se for uma Transferéncia realizada com a observancia do Acordo de Acionistas, se houver.

Paragrafo Unico. Toda e qualquer Transferéncia realizada em desacordo com o disposto
neste Capitulo e no Acordo de Acionistas sera considerada nula de pleno direito, sendo
vedado a Companhia seu registro em seus livros societarios, sendo que nenhum dos
direitos de voto relativos a tais acdes devera ser exercido e nenhum dividendo serd pago
sobre tais agdes durante o periodo dessa violagdo.

Artigo 12. Na hipotese de qualquer penhora, arresto ou sequestro judicial recair sobre as agdes da
Companhia (“AcBes Oneradas”) e o acionista proprietario das a¢des constritas ndo solicitar
judicialmente a substituicdo das agdes por dinheiro em até 10 (dez) dias corridos, qualquer dos
demais acionistas podera adquirir as agdes do acionista que teve as agdes oneradas, nos termos
do artigo 876, § 72, do Cadigo de Processo Civil brasileiro.
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Paragrafo Unico. Caso algum dos acionistas decida exercer a opgdo de adquirir as agdes
oneradas, fica devidamente investido dos poderes necessarios para, nos termos do artigo
847 do Codigo de Processo Civil brasileiro, solicitar a substituicdo das acdes oneradas por
numerario, levantando o 6nus sobre as agdes e transferindo-as para si.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 13. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 (gquatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em
lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, seja em funcdo dos interesses sociais, ou de
disposicdo deste Estatuto Social, ou quando a legislagdo aplicavel assim o exigir, mediante
convocacgdo enviada aos acionistas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer
acionista representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social votante da Companhia,
e devera ser entregue a cada acionista até 45 (quarenta e cinco) dias antes da data agendada para
sua realizagdo, por meio de correio eletrénico (e-mail) ou de correspondéncia com aviso/protocolo
de recebimento.
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Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo da publicagdo no Didrio Oficial e no jornal de circulacdo,
0s acionistas serao convocados para as Assembleias Gerais da Companhia por meio de (i)
carta entregue com Aviso de Recebimento, (ii) notificacdo extrajudicial ou (iii) via e-mail,
com comprovante de entrega.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera ser convocada: (i) por qualquer Diretor da
Companhia; (i) por qualquer acionista da Companhia; ou (iii) de outra forma conforme
estabelecido na Lei das S.A. ou em Acordo de Acionistas. A convocagdo devera ser feita com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias para a primeira convocacdo e com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias para a segunda convocacao.

Paragrafo Terceiro. O edital de convocagdo deverd estabelecer detalhadamente a
respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como "questdes de interesse
geral da Companhia". Nenhuma deliberagao valida sera aprovada a respeito de assuntos
ndo expressamente incluidos na ordem do dia, conforme edital de convocagdo, salvo
deliberagdes aprovadas por meio de voto unanime dos acionistas. Independentemente das
formalidades de convocagdo, serd considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. Serdo considerados presentes os acionistas que
transmitirem seu voto por carta, correio eletrénico, ou qualquer outra forma escrita, seja
eletrénica ou fisica.
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Paragrafo Quarto. Qualquer acionista podera participar de uma Assembleia Geral de forma
remota, por teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento similar de comunicacdo,
que permita a interagdo simultdnea com as demais pessoas participantes da Assembleia
Geral, devendo, o acionista, todavia, confirmar seu voto por meio de declaragdo por escrito
que devera ser entregue por e-mail ao presidente da respectiva Assembleia Geral
imediatamente apds o seu término, sendo certo que a Companhia devera sempre manter
uma copia de tais votos enviados por e-mail em sua sede. Uma vez recebida a declaracdo
enviada por determinado acionista por e-mail, o presidente da respectiva Assembleia Geral
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do acionista.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
somente poderdo ser instaladas (i) em primeira convocaco, realizada com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, a
maioria absoluta do capital social com direito a voto da Companhia, observado o disposto
em Acordo de Acionistas da Companhia; e (ii) em segunda convocacido, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, com qualquer nimero de acionistas presentes. Salvo disposicao
expressa de Lei, neste Estatuto Social ou de Acordo de Acionistas devidamente arquivado
na sede da Companhia, as delibera¢bes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria
simples das acdes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco, devendo ser
respeitadas as disposi¢gdes do Acordo de Acionista, se houver, acerca do exercicio do direito
de voto.

Artigo 14. Serdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral as matérias previstas na legislagdo
aplicavel (incluindo a Lei das Sociedades por Ac¢des), no Estatuto Social da Companhia (ou de suas
Subsidiarias), em Acordo de Acionistas da Companhia e/ou que venham a ela ser submetidas pelos
administradores.

Artigo 15. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas por um dos Diretores ou, na
auséncia destes, pelo escolhido por maioria dentre os presentes. O presidente da Assembleia
devera indicar, dentre os presentes, o Secretario da mesa.

Artigo 16. O Presidente da Assembleia Geral da Companhia ndo computara o voto proferido com
infracdo a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, devendo, se for o caso,
computar o voto proferido pelo Acionista prejudicado, conforme o disposto no artigo 118,
paragrafos 82 e 99, da Lej das S.A.
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Artigo 17. Além das demais atribuigdes previstas em lei, compete privativamente a Assembleia

Geral:

(i) deliberar sobre demonstragdes contabeis e sobre distribuicdo e aplicacdo de
lucros;

(ii) deliberar sobre o relatério da administracd@o e as contas da Diretoria;

(iii) fixar a remuneracdao anual dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia;

(iv) nomeacao, elei¢ao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao;
(v) reformar o Estatuto Social da Companhia;

(vi) deliberar sobre a emissdo de debéntures;

(vij  deliberar sobre suspensdo do exercicio de direitos de acionista;

(vii)  deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(ix) deliberar sobre autorizagdo aos administradores a pedir recuperagao judicial,
recuperacdo extrajudicial ou faléncia da Companhia; e

(x) deliberar sobre demais matérias previstas em lei como competéncia privativa
da Assembleia Geral.

Artigo 18. Ressalvados os casos previstos na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, ou no Acordo
de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia, as decisGes deverdo ser aprovadas
mediante o voto afirmativo dos acionistas representando a maioria simples dos votos dos
presentes (ou seja, 50% (cinquenta por cento) mais uma acdo entre as agbes dos acionistas
presentes na Assembleia).
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Paragrafo Primeiro - As matérias abaixo deverdo ser aprovadas em qudérum gualificado,
mediante voto favoravel de, pelo menos, % (trés quartos) dos acionistas sob pena de
nulidade de tal deliberacao:
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(a) Aprovacdo das demonstragées financeiras anuais da Companhia;

(b) Liquidagdo, dissolu¢do, pedido de autofaléncia ou de recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(c) Resgate, amortizagdo ou recompra de ou negociacdo com Ac¢bes ou de quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em AcGes de emissdo da Companhia;

(d) Abertura ou fechamento de capital da Companhia, listagem da Companhia em
quaisquer segmentos especiais de listagem e celebragdo de contratos, acordos ou
compromissos com bolsas de valores;

(e) Aquisicao, alienagdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de qualquer bem ou direito,
que tenha valor superior a RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) ou 10% (dez
por cento) do patriménio liqguido da Companhia constante do ultimo balanco anual
[auditado], o que for maior, valor este que serd considerado por operagdo isolada ou
conjunto de operacbes correlatas, ndo podendo ultrapassar a 2 (duas) operacdes
correlatas, devendo a terceira ser deliberada em assembleia geral de acionistas;

(f) Deliberar sobre qualquer: (a) operagdo financeira que envolva a Companhia,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros garantia, de
qualquer valor, exceto aquelas previstas no orgcamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo; (b) contratacdo de endividamento, pela Companhia, de qualquer natureza
que (i) eleve o indice de endividamento total da Companhia, (ii) gere descumprimento de
qualguer obrigacdo assumida pela Companhia em outros contratos de financiamento, ou
(iii) acarrete a rescisdo ou vencimento antecipado de qualquer outro contrato de
financiamento da Companhia;

(8) Exceto pela celebragdo de convénios académicos sem 6nus ou que dependam de
investimentos até RS 5.000,00 (cinco mil reais) por més, celebracdo de quaisquer contratos
com prazo superior a 2 (dois) anos ou distratos que envolvam valores superiores a RS
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) ou 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia constante do seu ultimo balango patrimonial anual, o que for maior,
valor este que sera considerado por operacdo isolada ou conjunto de operagdes correlatas,
ndo podendo ultrapassar a 2 (duas) operagdes correlatas, devendo a terceira ser deliberada
em assembleia geral de acionistas;
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(h) Aprovacao do plano de negdcios quinguenal da Companhia, e de qualquer eventual
alteragao;

(i) Aprovacgao dos or¢amentos da Companhia;

(i Quaisquer reducdes, com devolucdo de capital aos acionistas, ou aumentos do
capital social da Companhia; e

(k) Operacdes entre Partes Relacionadas.

Artigo 19. A Companhia ndo devera tomar nenhuma agdo que, nos termos deste Estatuto Social
ou de Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, esteja condicionada a

aprovagdo dos acionistas, sem antes obter a mencionada aprovagao.

Paragrafo Primeiro - Os acionistas poderdo participar das assembleias gerais por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar sua
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, bem como poderdo fazer-se
representar na Assembleia Geral da Companhia por procurador constituido ha menos de
1 (um) de ano, nos termos da Lei n® 6.404/76. O referido instrumento de mandato devera
ser arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - O exercicio do direito de voto em qualquer Assembleia Geral em
violacdo ao disposto neste artigo devera ser nulo e invalido com relagdo a Companhia, os
acionistas e quaisquer terceiros.

CAPITULO V

Conselho de Administragdo

Artigo 20. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros efetivos, residentes no Pais ou ndo, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, respeitando as disposi¢des do Acordo
de Acionistas, arquivado na sede da Companhia.
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Paragrafo Primeiro. Os conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de até 2 (dois)
anos, sendo permitida a sua reeleigdo. O Presidente do Conselho de Administragdo sera
escolhido entre seus pares.

Paragrafo Segundo. Em caso de vaga ou impedimento definitivo verificado no Conselho
de Administragdo, os conselheiros remanescentes continuardo administrando a
Companhia na forma prevista neste Estatuto Social, até a designagdo e posse do(s)
conselheiro(s) substituto(s), que ocorrera por meio de deliberacdo da Assembleia Geral,
a ser realizada no prazo de 15 (quinze) dias apos a ocorréncia da vacancia ou impedimento
definitivo. O conselheiro substituto devera cumprir o restante do mandato do conselheiro
substituido.

Paragrafo Terceiro. A renumeragdo dos membros do Conselho de Administragdo, caso
aplicavel, incluindo beneficios de qualquer natureza, se e quando existente, sera definida,
anualmente, pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo
dispendido em suas fungdes, sua competéncia profissional, sua reputacdo e seu valor de
mercado.

Paragrafo Quarto. Os conselheiros serao investidos em seus cargos mediante a assinatura
dos Termos de Posse nos livros da Companhia, neles declarando as informacGes exigidas
pela Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Quinto. E competéncia do Presidente do Conselho de Administragdo:

(a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagdo da
Companbhia;

(b) Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as respectivas atribuicdes e
remuneracdes, observado o limite geral estabelecido pela Assembleia Geral;

(c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da
Companhia e solicitar informagBes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebracdo, pela Companhia;
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(d) Manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

(e) Submeter a assembleia geral de acionistas o destino a ser dado ao resultado do
exercicio; e

(f) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, a Assembleia
Geral Extraordinaria.

Paragrafo Sexto. E vedado ao Presidente do Conselho de Administragdo:

(i) praticar ato de liberalidade a custa da companhia;

(i) deixar a Companhia tomar empréstimos, incluindo, mas ndo se limitando, a
obrigacdes pecunidrias de qualguer natureza, sem prévia autorizacdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo; e

(iii) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da companhia ou, visando a
obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negocio de interesse da companhia.

Paragrafo Sétimo. O cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou Principal Executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo Oitavo. Na auséncia do Presidente, e ndo havendo este indicado qualquer
membro do Conselho de Administragdo para substitui-lo interinamente, nos termos do
paragrafo 32 do presente artigo, as reunies do Conselho de Administragdo serdo
presididas por qualquer dos conselheiros presentes que vier a ser escolhido pelos
demais.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo, reunir-se-3, (i) ordinariamente, a cada bimestre, e, (ii)
extraordinariamente, quando os interesses da Companhia assim o exigirem, sempre que
convocado por escrito, com antecedéncia minima de 8 (oitos) dias, no caso da primeira
convocacdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias no caso de segunda convocagdo, devendo
constar da convocacdo a data, horario e os assuntos que constardo da ordem do dia da reunido.

ento assinado eletronicamentea, confarme MP 2.200-2/01



2

(¥S]

Paragrafo Primeiro. As reunies do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente ou por qualguer Conselheiro, isoladamente.

Paragrafo Segundo. A reunido do Conselho de Administracdo, devidamente convocada,
apenas sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de, no minimo, 5 (cinco)
dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio e com efetivo poder de voto.
Em segunda convocacdo, a reunido do Conselho de Administracdo sera instalada com a
presenca de, no minimo, 3 (trés) de seus membros em exercicio e com efetivo poder de
voto.

Paragrafo Terceiro. As formalidades de convocacdo ora previstas neste artigo serdo
dispensadas quando todos os membros do Conselho de Administracdo comparecerem a
Reunido de Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo computara voto
proferido com infragdo a acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da
Companhia.

Paragrafo Quinto. A convocagdo para a reunido do Conselho de Administragdo sera
dispensada diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia.

Artigo 22. Observado o disposto em acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da
Companbhia e na legislacdo aplicavel, compete ao Conselho de Administragdo:
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(a) estabelecer a politica, os objetivos e a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

(b) aprovar planos, projetos, orgamentos e despesas, inclusive investimentos, em ciclos
anuais e quinquenais da Companhia, os respectivos planos de negdcios, bem como as
respectivas alteracGes relevantes subsequentes, que sejam necessarias ou convenientes

para a Companhia e/ou seus acionistas;

(c)  manifestar-se sobre o relatério anual da Diretoria e as demonstragdes financeiras

a, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10%



da Companhia a serem apresentadas para a aprovacao da Assembleia Geral;

(d) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, fixando suas atribuicdes
e limites de autoridade, inclusive para representarem e obrigarem a Companhia perante
terceiros, com observancia ao estabelecido neste Estatuto Social e ao determinado pela
Assembleia Geral;

(e) fixar a remuneragdo anual dos membros da Diretoria da Companhia;

(f)  deliberar sobre qualquer: (a) operacdo financeira que envolva a Companhia,
inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros garantia,
de qualquer valor, exceto aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo; (b) contratacdo de endividamento, pela Companhia, de qualquer natureza
que (i) eleve o indice de endividamento total da Sociedade, (ii) gere descumprimento de
qualquer obrigagdo assumida pela Companhia em outros contratos de financiamento, ou
(iii) acarrete a rescisdo ou vencimento antecipado de qualquer outro contrato de
financiamento da Companhia; e

(g) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus, prestacdo de fiancas, caucdo,
avais ou quaisquer outras garantias pela Companhia em operacdes que envolvam a
Companhia e suas controladas, de qualquer valor, em uma Unica operagdo ou em
operagdes consolidadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses.

{h) aprovar quaisquer aquisicGes relevantes, desinvestimentos, alienagdes de ativos,
sejam elas realizadas em uma Uunica transacdo ou em uma série de transagoes
relacionadas, incluindo a cessdo de uso, alienacdo, transferéncia, e/ou licenciamento de
marcas, expressoes, slogans, logotipos e software e qualquer outro tipo de propriedade
intelectual que pertenga a Companhia, excetuadas aquelas previstas no Orgamento Anual
da Companhia ou, no caso exclusivo de alienagdo de ativos, realizada no curso normal dos
negocios da Companhia;

(i) aprovar a contratagdo de qualquer operagdo ou acordo comercial com uma
sociedade ou qualquer outra entidade legal na qual um conselheiro, diretor ou acionista,
direto ou indireto, da Companhia tenha algum interesse financeiro;

(j) aprovar a declaragdo ou pagamento de dividendos;

(k)  aprovar a participagdo da Companhia em negocios alheios ao seu objeto social;
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(1 aprovar a obtengdo e cancelamento do registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

(m) aprovar a listagem da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao;

(n) aprovar a politica de remuneragdo varidvel de empregados, colaboradores e
administradores da Companhia bem como as posteriores alteracdes em tal politica,
incluindo, mas sem se limitar a opgées de compra de agdes, acbes, bonus, participacio de
lucro e resultados;

(o) autorizar a aquisicdo de acGes da propria Companhia, para efeito de cancelamento
ou manutengdo em tesouraria, bem como para a revenda ou recolocacdo em mercado,
de acordo com outras previsGes estatutarias ou legais;

(p) deliberar sobre a emissdo de acbes e/ou debéntures conversiveis em agbes até o
limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condigbes de integralizagao;

(q) autorizar a negociacao pela Companhia e por suas controladas de acdes de sua
respectiva emissao, e a emissao, conversao, resgate antecipado e demais condigdes de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, e demais titulos cuja
emissao ndo dependa de deliberacdo da Assembleia Geral;

(r)  aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de
incorporagdo (inclusive incorporagdo de ag6es), cisdo, transformagdo ou qualquer outra
forma de reorganizacao societaria da Companhia;

(s) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que
importem em rentncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de
terceiros outros que nao a Companhia;

(t) aprovar os programas periodicos para a outorga de opgdes objeto do Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(u) fiscalizar a gestdo dos diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragdo, e quaisquer outros atos
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(v)  aprovar a constituicdo de quaisquer énus ou gravames sobre ativos da Companhia;

(w) aprovar a associagao da Companhia com outras empresas, ou a aquisicdo de
participagdo societaria em outra sociedade, ou a participagdo da Companhia em grupo de
sociedades;

(x)  manifestar-se sobre o pagamento ou crédito de juros a titulo de remuneracao do
capital proprio;

(y) criar comités com atribuicbes especificas que poderdo, inclusive, abranger
atividades de auditoria interna, operacional e de gestéo;

(z) nomear e destituir auditores independentes, bem como aprovar quaisquer
alteracGes materiais nas politicas, praticas ou principios contabeis a serem seguidos pela
Companhia;

(aa) aprovar a abertura e fechamento de filiais e outros estabelecimentos, em qualquer
parte do pais ou do exterior;

(bb) deliberar previamente sobre as matérias que sdo objeto de competéncia privativa
do Conselho de Administragao, nos termos deste Estatuto Social;

(cc) aprovar a criagao, subscrigdo, aquisicdo, transferéncia, oneragdo e/ou alienacgéo,
pela Companhia, a qualquer titulo ou forma, em qualquer valor, de agdes, quotas e/ou
quaisquer valores mobilidrios de emissdo de qualquer sociedade Controlada pela
Companhia ou a ela coligada, salvo nos casos de operagfes que envolvam apenas a
Companhia e empresas por ela integralmente Controladas ou de operagdes de
endividamento;

(dd) aprovar a participagdo da Companhia em outras sociedades, bem como sobre
quaisquer participacdes em outros empreendimentos, inclusive através de consorcio ou

sociedade em conta de participagdo;

(ee) aprovar a concessdo de garantias, de qualquer valor, a quaisquer terceiros que ndo
sejam empresas Controladas pela Companbhia;

(ff) aprovar a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de qualquer bem ou
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direito, que tenha valor superior a RS 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) ou
10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia constante do ultimo balango
anual auditado, o que for maior, valor este que sera considerado por operagdo isolada ou
conjunto de operagbes correlatas, ndo podendo ultrapassar a 2 (duas) operacbes
correlatas, devendo a terceira ser deliberada pelo conselho de administracdo;

(gg) exceto pela celebragdo de convénios académicos sem 6nus ou que dependam de
investimentos até RS 5.000,00 (cinco mil reais) por més, aprovar a celebracdo, pela
Companhia, de quaisguer contratos com prazo superior a 1 (um) ano ou distratos que
envolvam valores superiores a RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) ou 10%
(dez por cento) patriménio liquido da Companhia constante do Ultimo balanco anual
auditado, o que for maior, valor este que sera considerado por operagdo isolada ou
conjunto de operagBes correlatas, ndo podendo ultrapassar a 2 (duas) operacdes
correlatas, devendo a terceira ser deliberada pelo conselho de administracdo;

(hh) deliberar sobre a nomeag¢do e destituicdo dos auditores independentes da
Companbhia;

(ii)  deliberar sobre a emissdo de agbes e bonus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia; e

(jj)  deliberar sobre a outorga de opgao de compra ou subscrigao de agdes de emissdo
da Companhia aos seus administradores, empregados e prestadores de servico, assim
como aos administradores, empregados e prestadores de servico de outras sociedades
que sejam controladoras, coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para seus acionistas, nos termos dos Planos de
Opgdo aprovados em Assembleia Geral.

Diretoria

Artigo 23. A Diretoria sera composta por, no minimo 3(trés) e no maximo 6 (seis) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, e por esse
destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, facultada a reeleigdo, sendo: (i)
um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro; e (iii) um Diretor de Operactes. Os demais, se
houver, serdo Diretores sem designagao especifica.



Paragrafo Unico - Como regra, os diretores serdo eleitos em Reunido do Conselho de
Administragdo. Diante da inexisténcia de Conselho de Administracdo eleito, a
competéncia para elei¢do da Diretoria sera da Assembleia Geral.

Artigo 24. Além das atribuigSes determinadas em lei, observado o disposto neste Estatuto Social
e no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, compete a Diretoria, entre outras
atividades:

(i)
(i)

(i)
(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)
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representar, ativa e passivamente, a Companhia;

praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais,
respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companbhia;

zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a
implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagées tomadas, tanto em
Assembleias Gerais, como nas reunides da Diretoria;

administrar, gerir e superintender os negécios sociais;

representar a Companhia em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiqguem ou
extingam obriga¢bes da Companhia, em juizo ou fora dele;

representar a Companhia na outorga de fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de sociedades diretamente controladas pela Companhia, observada
as aprovacdes prévias previstas no Acordo de Acionista e/ou no presente Estatuto; e

praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticées publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS — Instituto
Nacional do Seguro Social, FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Primeiro. Também compete aos Diretores, sem prejuizo das demais
competéncias e/ou restricées estabelecidas pelo presente Estatuto Social ou definidas
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pela Assembleia Geral, a gestdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim.

Paragrafo Segundo. Além das atribuicBes determinadas neste Artigo, os diretores
deverdo, mediante solicitagdo expressa, elaborar e submeter a aprovacdo dos acionistas
(e disponibilizar, a qualquer tempo, conforme solicitado por qualquer acionista) contas
mensais, balanco patrimonial mensal, balanco anual, orcamento anual de operacdes e
orgamento de capital. Referidos documentos serdo elaborados com base no dltimo dia
do més ao qual se referirem e serdo apresentados aos acionistas até o 152 (décimo
quinto) dia do més seguinte ao més-base utilizado para elaborac¢io dos documentos.

Artigo 25. Compete: C
(i) Ao Diretor Presidente:

a) representar ou designar representante da Companhia perante autoridades do sistema
financeiro e com associagdes de classe;

b) estruturar os servigos da Companhia, observadas as responsabilidades inerentes a cada
um dos Diretores;

c) manter-se ciente das operacgbes praticadas pela Companhia;

d) estabelecer as normas internas e operacionais em conjunto com o Conselho de
Administracao;

e) supervisionar a atuagdo da Diretoria, assim como todas as opera¢des da Companhia,
sem, contudo, afetar a independéncia necessaria para a realizagdo das atividades dos
membros da Diretoria; e

f) receber citagdo inicial.

(i) A gualquer dos Diretores:

a) administrar e supervisionar as areas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragdo; e
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b) representar ou designar representante da Companhia perante autoridades do sistema
financeiro.

Artigo 26. A Companhia deve observar politica de governanga, aprovada pela Diretoria, que
aborde os aspectos relativos ao gerenciamento de riscos, gestdo de patriménio.

Artigo 27. As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
por quaisquer dos diretores e realizar-se-do preferencialmente na sede social da Companhia, e das
mesmas serdo lavradas atas no competente livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacio
de qualquer dos diretores, e com a presenca da totalidade de seus membros, cabendo a
presidéncia das reunifes Diretor Presidente. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas
pela unanimidade de votos dos diretores presentes. Em caso de impasse, a Diretoria
devera submeter referida(s) matéria(s) do Conselho de Administracio.

Artigo 28. Os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigacdo da Companhia, tais
como escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, serdo
obrigatoriamente assinados, observado o disposto nos §§ 12 e 2° abaixo, por:

(a) dois Diretores conjuntamente;
(b) um Diretor em conjunto com um procurador, desde que investido de poderes
especiais;

Paragrafo Primeiro. Para o caso exclusivo de atos e/ou documentos que importem
responsabilidade da Companhia no valor de até RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), poderdo
ser assinados por um Unico Diretor isoladamente.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no caput e incisos deste artigo, a nomeacio
de procuradores devera se dar mediante a assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores, e
devera ser sempre feita por mandato escrito. Do instrumento de mandato devem constar,
expressamente, os poderes conferidos, vedacdo ao substabelecimento e o prazo de
validade, que ndo serd superior a 01 (um) ano, salvo para fins de representacdo da
companhia em Juizo, em cujo caso o prazo de validade sera indeterminado.
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Paragrafo Terceiro. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacédo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em
obrigacdes relativas a negodcios ou operacbes estranhas ao objeto social, tais como
empréstimos, fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral, de acordo com as disposigdes
legais e as previsdes do Acordo de Acionistas.

Artigo 29. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este devera ser
substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. O substituto do Diretor
exercera todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do Diretor substituido.

Artigo 30. Em caso de vacancia de qualguer Diretor, por quaisquer razées (incluindo morte,
renuncia, remocdo ou violagdo de suas atribuicbes ou responsabilidades), a Assembleia Geral de
Acionistas devera nomear um membro substituto no prazo de até 20 (vinte) dias Uteis, para servir
até gue seu sucessor tenha sido devidamente eleito, em conformidade com este Estatuto Social.

CAPITULO VI
Conselho Fiscal

Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e seus respectivos suplentes, em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Artigo 33. O Conselho Fiscal tera as obrigacGes e responsabilidades conferidas pela Lei das S.A. O
Conselho Fiscal, quando instalado, deverd funcionar até a Assembleia Geral Ordindria subsequente
a sua instalagdo.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros.
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Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, deverd estar presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo Quinto. Somente receberd a remuneracdo o Conselheiro Fiscal que
efetivamente exercer suas fungbes e sua remuneragdo sera proporcional ao tempo de
funcionamento do Conselho Fiscal, nos termos estabelecidos pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e sua Aplicagdo

Artigo 34. O exercicio social da Companhia coincidird com o calendéario civil, se iniciando em 12 de
janeiro e se encerrando em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 35. Ao fim de cada exercicio serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da Companhia,
com a observdncia das prescrigdes legais. As demonstracGes financeiras serdo apresentadas a
Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio
elaborada pela Diretoria da Companhia e aprovada pela Assembleia Geral, observado o que a
respeito dispuserem a Lei e este Estatuto.

Paragrafo unico. Os dividendos aprovados serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados
de sua aprovacao e sempre no mesmo exercicio social, salvo em caso de deliberagdo em
contrario tomada em Assembleia Geral.

Artigo 36. O lucro liquido do exercicio, calculado apos a deducgdo das participagdes referidas no
artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no § 12 deste artigo, ajustado para fins do calculo
de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observara a seguinte ordem de dedugado:

i. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
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em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que
trata o § 12 do artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

Uma parcela destinada ao pagamento de um dividende obrigatério, em cada exercicio, de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo
202 da Leide S.A.;

O saldo serd disponibilizado a Assembleia Geral de Acionistas, que podera deliberar sobre
a alocacao e, em caso de omissdo, sera distribuido como dividendo.

Artigo 37. Por proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, poderd a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes (ltimos,
observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importéncias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
|hes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido
o crédito no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo da Diretoria, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 38. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia, por deliberagdo da
Diretoria, podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual.

Paragrafo Primeiro. A distribuicdo de dividendos, sejam os obrigatdrios, intermediarios ou
intercalares, devera respeitar a situacédo financeira da Companhia. Os acionistas podergo
deliberar em Assembleia Geral Ordinaria que os dividendos e lucros sobre o capital proprio
apurados anualmente sejam reinvestidos na Companhia, nos termos do ajustado em
Acordo de Acionistas.



Paragrafo Segundo. Se os dividendos ndo forem reclamados por qualguer acionista no
prazo de 3 (trés) anos, a contar da data da deliberacdo que aprovar a sua distribuigdo, os
dividendos serdo revertidos a Companhia.

Artigo 39. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

CAPITULO IX
Da Dissolugdo, Da Liquidagdo e da Extin¢gao da Companhia

Artigo 40. A Companhia entrard em liquidagdo mediante expresso consentimento dos acionistas
ou nos demais casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, se houver, que devérdo funcionar durante
todo o periodo de liquidacdo.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidagdo da Companhia se fara de maneira a ndo
gerar a desvalorizacdo dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao
modo e ao prazo de sua liquidagao.

CAPITULO X
Da Solugdo de Controvérsias

Artigo 41. Mediacdo. Os Acionistas concordam que quaisquer disputas que ndo possam ser
solucionadas amigavelmente poderdo ser submetidas aos procedimentos de mediacdo a serem
instituidos e realizados de acordo com as o Roteiro de Mediagdo da Camara de Conciliagdo,
Mediacdo e Arbitragem CIESP/FIESP (“CIESP/FIESP”) (“Mediacdo”). O mediador sera indicado pelas
Partes em conjunto, ou pela CIESP/FIESP caso as Partes ndo cheguem a um consenso sobre a
indicacdo de um mediador dentro do prazo de 30 (trinta) dias Uteis contados do inicio da Mediacdo.
0 prazo da Mediagdo ndo podera ser superior a 6 (seis) meses (“Periodo de Mediacdo”).

Paragrafo Primeiro. A Mediagdo serd realizada na Capital do Estado de Sdo Paulo,
Brasil, e o idioma da Mediagdo sera o portugués.

Paragrafo Segundo. Transcorrido o Periodo de Mediagdo e ndo tendo as Partes
conseguido chegar a uma solugdo amigavel, aplicar-se-a o disposto no artigo 43
abaixo.
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Artigo 42. Os Acionistas e a Companhia vinculam-se expressamente a Negociacdo Amigavel para
todos os efeitos.

Artigo 43. Transcorrido o Periodo Negociacéo, fica desde ja eleito o foro da cidade de S&o Paulo,
Estado de S&do Paulo, para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas deste
Acordo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CAPITULO Xi
Das Disposi¢des Finais

Artigo 44. Em caso de omissdo ou duvida referente a este Estatuto Social, estes serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das'S.A.

Artigo 45. A Companhia e seus Diretores deverdo observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acbes e o cdmputo de voto proferido em
Assembleia Geral contrarios aos seus termos.

ANTONIO RULLI NETO ARTUR ROQUETE DE MACEDO
ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO RENATO ASAMURA AZEVEDO
JOAO CARLOS ALVES DOS SANTOS CORUJA HOLDINGS LLC
Visto do Advogado:

Antonio Rulli Neto
OAB SP 172.507
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AUDEN EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
Termo de Posse da Diretoria

Aos 28 de abril de 2023, compareceu na sede da AUDEN EDUCACAO S.A., localizada no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo na Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, SP,
CEP: 01311-915, o Sr. ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de
comunhdo parcial de bens, nascido em 19.01.1967, administrador, portador da cédula de
identidade RG n® 12.601.151-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 081.775.758-99, residente e
domiciliado na Rua Caiubi, 489, ap. 101, Perdizes, Sdo Paulo, SP, CEP: 05010-000, a qual foi eleito,
no ato de alteragdo contratual e transformacao do tipo juridico em Sociedade Andnima, realizada
nesta data, como Diretor presidente da Companhia. Com todos os poderes, direitos e obrigagdes
que lhe sdo atribuidos pelas Leis e pelo Estatuto Social da Companhia, neste ato toma posse do
Cargo de Diretor Presidente da companhia, com mandato de 02 (dois) anos, permitida reeleicio,
declarando para todos os fins e efeitos, sob as penas da Lei, que preenche os requisitos elencados
nos artigos 146 e 147 e seus paragrafos da Lei n. 6404/76, ndo estando impedida, por Lei especial,
de exercer a administracdo da companhia, e nem condenada, ou sob condenacgdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo investida no cargo para o qual foi eleita
mediante assinatura do presente termo de posse.

Para fins do paragrafo 22 Do artigo 149 da Lei 6404/76, todas as citacdes e intimacgdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de diretora presidente ora eleita reputar-se-
ao cumpridas mediante entrega no domicilio acima indicado.

Sado Paulo, 28 de abril de 2023.

ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO
Diretor Presidente
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AUDEN EDUCACAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
Termo de Posse da Diretoria

Aos 28 de abril de 2023, compareceu na sede da AUDEN EDUCAGAO S.A., localizada no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo a Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, SP,
CEP: 01311-915, a Sr. ANTONIO RULLI NETO, brasileiro, solteiro, nascido em 23.10.1976,
advogado, portador da cédula de identidade RG n® 22.790.182-4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 266.116.968-73, residente e domiciliado na Rua Jodo Lourengo, 713, apto. 91, Vila Nova
Conceigcdo, Sdo Paulo, SP, CEP: 04508-031, a qual foi eleita, no ato de alteragdo contratual e
transformacédo do tipo juridico em Sociedade Andnima, realizada nesta data, como Diretor da
Companhia. Com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos pelas Leis e pelo
Estatuto Social da Companhia, neste ato toma posse do Cargo de Diretora da companhia, com
mandato de 02 (dois) anos, permitida reeleicdo, declarando para todos os fins e efeitos, sob as
penas da Lei, que preenche os requisitos elencados nos artigos 146 e 147 e seus paragrafos da Lei
n. 6404/76, ndo estando impedida, por Lei especial, de exercer a administracdo da companhia, e
nem condenada, ou sob condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo
investida no cargo para o qual foi eleita mediante assinatura do presente termo de posse.

Para fins do paragrafo 2¢ Do artigo 149 da Lei 6404/76, todas as citacbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de diretora presidente ora eleita reputar-se-
do cumpridas mediante entrega no domicilio acima indicado.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

ANTONIO RULLI NETO
Diretor

Documento assinado etetronicament
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AUDEN EDUCACKO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
Termo de Posse da Diretoria

Aos 28 de abril de 2023, compareceu na sede da AUDEN EDUCACAO S.A., localizada no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo a Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, SP,
CEP: 01311-915, o ARTUR ROQUETE DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo
parcial de bens, nascido em 27.08.1943, médico, portador da cédula de identidade RG n°
2.965.380-0-SSP/SP, inscrite no CPF/MF sob o n2 223.725.478-87, residente e domiciliado na Rua
Curitiba, 259, apto 51, Sao Paulo, SP, CEP: 04005-030, a qual foi eleito, no ato de alteracdo
contratual e transformac&o do tipo juridico em Sociedade Anénima, realiada nesta data, como
Diretor da Companhia. Com todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas
Leis e pelo Estatuto Social da Companhia, neste ato toma posse do Cargo de Diretor da companbhia,
com mandato de 02 (dois) anos, permitida reeleicdo, declarando para todos os fins e efeitos, sob
as penas da Lei, que preenche os requisitos elencados nos artigos 146 e 147 e seus paragrafos da
Lei n. 6404/76, ndo estando impedida, por Lei especial, de exercer a administracdo da companbhia,
e nem condenada, ou sob condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo
investida no cargo para o qual foi eleita mediante assinatura do presente termo de posse.

Para fins do paragrafo 22 Do artigo 149 da Lei 6404/76, todas as citagdes e intimacdes em

processos administrativos e judiciais relativos a atos de diretora presidente ora eleita reputar-se-
do cumpridas mediante entrega no domicilio acima indicado.

Sao Paulo, 28 de abril de 2023.

ARTUR ROQUETE DE MACEDO
Diretor

D4Sign (/954676

Documento assinado eletronicaments, conforme MP 2.2006-2/01



AUDEN EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73

Termo de Posse da Diretoria

Aos 28 de abril de 2023, compareceu na sede da AUDEN EDUCAGAO S.A., localizada no Municipio
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo a Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, SP,
CEP: 01311-915, o RENATO ASAMURA AZEVEDO, brasileiro, casado pelo regime da separacdo
total, nascido em 04.06.1983, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 25.170.000-8-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 326.433.398-86, residente e domiciliado na Rua Canario, 943,
apto 191, Moema, Sao Paulo, SP, CEP: 04521-004, a qual foi eleito, no ato de alteragdo contratual
e transformac&o do tipo juridico em Sociedade Andnima, realizada nesta data, como Diretor da
Companhia. Com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos pelas Leis e pelo
Estatuto Social da Companhia, neste ato toma posse do Cargo de Diretor da companhia, com
mandato de 02 (dois) anos, permitida reeleicdo, declarando para todos os fins e efeitos, sob as
penas da Lei, que preenche os requisitos elencados nos artigos 146 e 147 e seus paragrafos da Lei
n. 6404/76, ndo estando impedida, por Lei especial, de exercer a administragao da companhia, e
nem condenada, ou sob condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo
investida no cargo para o qual foi eleita mediante assinatura do presente termo de posse.

Para fins do paragrafo 2. Do artigo 149 da Lei 6404/76, todas as citacdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de diretora presidente ora eleita reputar-se-do

cumpridas mediante entrega no domicilio acima indicado.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

RENATO ASAMURA AZEVEDO
Diretor

DASign 19548
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AUDEN EDUCACAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
Termo de Posse do Conselho de Administragéio

Aos 28 de abril de 2023, compareceu na sede da AUDEN EDUCACGAO S.A., localizada no Municipio
de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo a Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, SP,
CEP: 01311-915, o Sr. ANTONIO RULLI NETO, brasileiro, solteiro, nascido em 23.10.1976,
advogado, portador da cédula de identidade RG n® 22.790.182-4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 266.116.968-73, residente e domiciliado na Rua Jodo Lourengo, 713, apto. 91, Vila Nova
Conceigdo, Sdo Paulo, SP, CEP: 04508-031, , o qual foi eleito, no ato de alteragdo contratual e
transformacdo do tipo juridico em Sociedade Anénima, realizada nesta data, como Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia. Com todos os poderes, direitos e obrigactes que lhe
sao atribuidos pelas Leis e pelo Estatuto Social da Companhia, neste ato toma posse do Cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo da companhia, com mandato de 02 (dois) anos,
permitida reeleicdo, declarando para todos os fins e efeitos, sob as penas da Lei, que preenche os
requisitos elencados nos artigos 146 e 147 e seus paragrafos da Lei n. 6404/76, ndo estando
impedida, por Lei especial, de exercer a administracdo da companhia, e nem condenada, ou sob
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as
relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo investida no cargo para o
qual foi eleita mediante assinatura do presente termo de posse.

Para fins do pardgrafo 22 Do artigo 149 da Lei 6404/76, todas as citacdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de diretora presidente ora eleita reputar-se-
do cumpridas mediante entrega no domicilio acima indicado.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

ANTONIO RULLI NETO
Presidente do Conselho de Administracdo.

DASign
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AUDEN EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
Termo de Posse do Conselho de Administragdo

Aos 28 de abril de 2023, compareceu na sede da AUDEN EDUCACAO S.A., localizada no Municipio
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo a Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, SP,
CEP:01311-915, o Dr. ARTUR ROQUETE DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, nascido em 27.08.1943, médico, portador da cédula de identidade RG n°
2.965.380-0-S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 223.725.478-87, residente e domiciliado na Rua
Curitiba, 259, apto 51, Sao Paulo, SP, CEP: 04005-030, o qual foi eleito, no ato de alteragao
contratual e transformacdo do tipo juridico em Sociedade Andnima, realizada nesta data, como
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Com todos os poderes, direitos e
obrigacbes que lhe sdo atribuidos pelas Leis e pelo Estatuto Social da Companhia, neste ato toma
posse do Cargo de Membro do Conselho de Administracdo da companhia, com mandato de 02
(dois) anos, permitida reeleigdo, declarando para todos os fins e efeitos, sob as penas da Lei, que
preenche os requisitos elencados nos artigos 146 e 147 e seus paragrafos da Lei n. 6404/76, ndo
estando impedida, por Lei especial, de exercer a administracdo da companhia, e nem condenada,
ou sob condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo investida no cargo para
o qual foi eleita mediante assinatura do presente termo de posse.

Para fins do paragrafo 22 Do artigo 149 da Lei 6404/76, todas as citacbes e intimac¢des em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de diretora presidente ora eleita reputar-se-
do cumpridas mediante entrega no domicilio acima indicado.

Sao Paulo, 28 de abril de 2023.

ARTUR ROQUETE DE MACEDO
Membro do Conselho de Administracgao.

DASign (95467667

Documento assinado eletronicaimentas



AUDEN EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 28.740.291/0001-73
Termo de Posse do Conselho de Administragdo

Aos 28 de abril de 2023, compareceu na sede da AUDEN EDUCACAO S.A., localizada no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo a Avenida Paulista, 807, conjunto 1701, Cerqueira César, SP,
CEP: 01311-915, o Sr. ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO, brasileiro, casado pelo regime de
comunhdo parcial de bens, nascido em 19.01.1967, administrador, portador da cédula de
identidade RG n°® 12.601.151-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 081.775.758-99, residente e
domiciliado na Rua Caiubi, 489, ap. 101, Perdizes, Sdo Paulo, SP, CEP: 05010-000, o qual foi eleito,
no ato de alteracdo contratual e transformacio do tipo juridico em Socieddde An6nima, realizada
nesta data, como Membro do Conseiho de Administracdo da Companhia. Com todos os poderes,
direitos e obrigagGes que lhe sdo atribuidos pelas Leis e pelo Estatuto Social da Companhia, neste
ato toma posse do Cargo de Membro do Conselho de Administracdo da companhia, com mandato
de 02 (dois) anos, permitida reeleicao, declarando para todos os fins e efeitos, sob as penas da Lei,
que preenche os requisitos elencados nos artigos 146 e 147 e seus paragrafos da Lei n. 6404/76,
ndo estando impedida, por Lei especial, de exercer a administracdo da companhia, e nem
condenada, ou sob condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo
investida no cargo para o qual foi eleita mediante assinatura do presente termo de posse.

Para fins do paragrafo 22 Do artigo 149 da Lei 6404/76, todas as citagGes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de diretora presidente ora eleita reputar-se-
g0 cumpridas mediante entrega no domicilio acima indicado.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

ARTHUR SPERANDEO DE MACEDO
Membro do Conselho de Administragdo

DASign d954676s

Documento assinado aletronicamente, conforme MP 2.2006-2/0%, Art. 10
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