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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos acionistas,

Apresentamos o0 Relatdrio da Administracdo referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, acompanhado das Demonstra¢gbes Financeiras correspondentes. As
demonstracdes sao elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

A Galicia Educacédo S.A. atravessou, ao longo de 2024, um ano de intensos desafios e de
profundas transformacdes. Em razdo da impossibilidade de captacdo de recursos
conforme o plano de negdcios inicial, bem como estagnacdo e até mesmo redu¢do no
faturamento pela diminuicdo no investimento em midia digital e ndo lancamento de novos
cursos por falta de recursos, a companhia adotou medidas estruturais com o objetivo de
reduzir suas despesas e custos operacionais para diminuir a diferenca entre as entradas
e saidas do caixa e alcancar o breakeven operacional, mantendo sua misséo de oferecer
educacdo de alta qualidade em areas estratégicas como Gestdo, Financas, Direito e
Coaching Cientifico.

Mensagem da Administracao

O ano de 2024 foi marcado por um esforco continuo de reestruturagéo, racionalizacao de
despesas e reposicionamento estratégico. Buscando assegurar a sustentabilidade do
negocio e mitigar os impactos da ndo concretizacdo da captacdo de recursos prevista em
nosso plano de negdcios, a administracdo adotou diversas medidas, entre as quais
destacam-se:

- Reducédo de despesas operacionais mensais de aproximadamente R$ 700 mil para R$
350 mil;

- Reestruturacédo da equipe, que passou de 20 colaboradores para um time enxuto de 5
profissionais, incluindo um estagiario;

- Otimizacdo dos investimentos em midia, com significativa melhoria no retorno sobre
investimento (ROAS meédio de 10), mesmo com uma reducdo de 2/3 no orcamento
publicitario;

- Mudanca de sede e eliminagao de custos com ferramentas e fornecedores considerados
Nao essenciais.

- Suspensdao de pagamentos de bonificacdo e vesting devidos, desde exercicios
anteriores, aos administradores e consultores da companhia.

Tais acdes permitiram a companhia reduzir drasticamente seus custos mantendo a
eficiéncia operacional. Apesar disso, mantivemos ao longo do ano uma diferenca média
aproximada de R$ 50 mil mensais entre a receita e as despesas totais, valor este que,
embora modesto, representa a diferenca entre a autossuficiéncia e a dependéncia
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continua de aportes externos.

Com uma receita média mensal de aproximadamente R$ 300 mil, conseguimos manter
nossas principais operacfes, honrar compromissos imediatos com parceiros e reduzir o
passivo de forma responsavel. Entretanto, a auséncia de novos aportes, somada a
exaustdo da capacidade de obtencdo de crédito, colocou a companhia diante de um
momento de inflexdo estratégica.

Governanca e Valuation

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03.10.2024, foi aprovada a
contratacdo da empresa Stage Consulting para realizar novo valuation da companhia, cujo
trabalho resultou em uma avaliacdo da empresa no montante de aproximadamente R$
400 mil, considerando as principais dividas existentes, decorrentes de empréstimos junto
a Legale Educacional e renegociacéo de repasses junto a SuperRico. Tal avaliacdo reflete
tanto o cenario desafiador do mercado quanto os ativos e a trajetéria construida ao longo
dos ultimos anos.

Adicionalmente, é importante registrar que, embora tenha sido instituido a pedido dos
acionistas, o Conselho Fiscal manteve atuacao pontual, limitando-se a poucas consultas
diretas a administracdo. Em contrapartida, o Conselho de Administracdo foi mobilizado ao
longo do ano para decisdes fundamentais a continuidade da operacédo, inclusive em
situagdes de quorum reduzido, como nas assembleias que resultaram na renuncia de
conselheiros e na necessidade de realocagéo de cargos administrativos estratégicos.

Situacao Operacional e Ativos

Em 2024, a Galicia Educacé&o continuou operando com quatro Escolas Digitais — Gestao,
Financas, Coaching Cientifico e Direito. Contudo, entraremos no ano de 2025 com parte
dos nossos ativos (aulas) da Escola de Gestéo prestes a expirar, dado que completam
quatro anos de uso. Sem recursos disponiveis para renovacao ou producdo de novos
conteudos, e diante da impossibilidade de nova captacdo, esses ativos estdo em risco
iminente de perda comercial.

Além disso, o parceiro SuperRico comunicou a proibicdo do uso da imagem do sécio
Gustavo Cerbasi em nossas acdes de marketing, medida que compromete severamente
o apelo comercial de nossos cursos de MBA em Planejamento Financeiro, historicamente
dependentes dessa associacao.

Também enfrentamos um mercado com concorréncia acirrada e com instituicoes
renomadas praticando precos ainda mais agressivos, o que nos impde a necessidade de
revisdo de posicionamento e precos.

O cenario atual da Galicia Educacéo é critico. Embora tenhamos chegado préximos do
ponto de equilibrio, a operacdo permanece deficitaria, demonstrando estado de
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GALICIA

insolvabilidade da companhia, diante da sua incapacidade de solver seus passivos com

recursos proprios, necessitando portanto de continuo aporte de recursos que se da
atualmente por meio de empréstimos dada a impossibilidade de captacao via equity.

Sao Paulo, fevereiro de 2025

GALICIA

Vocé pode ir além.
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Log

16 mai 2025, 14:29:40 Operador com email contato@galiciaeducacao.com.br na Conta 6e73eb16-b8be-4c25-ace0-
abc39d539ec3 criou este documento nimero ed704eab-3bd7-4398-aed3-8e18d117e81e. Data
limite para assinatura do documento: 15 de junho de 2025 (14:29). Finalizacdo automatica apés
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

16 mai 2025, 14:29:59 Operador com email contato@galiciaeducacao.com.br na Conta 6e73eb16-b8be-4c25-ace0-
abc39d539ec3 adicionou a Lista de Assinatura:
otello@galiciaeducacao.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Otello Bertolozzi Neto.

16 mai 2025, 14:30:32 Otello Bertolozzi Neto assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
otello@galiciaeducacao.com.br. CPF informado: 289.799.178-05. IP: 189.69.19.153. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.5535009 e longitude -46.6289152. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1208.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 mai 2025, 14:30:33 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
ed704eab-3bd7-4398-aed3-8e18d117e81e.
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