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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Verona Participacdes Societarias S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniéao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Verona Participacdes
Societérias S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
gque compreendem o balangco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contdbeis
IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”),.e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de
demonstragfes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.
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Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responséavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragcédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccédo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representacoes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacges feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 30 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP034519/0

L WA

Bruno Mattar Galvao
Contador CRC-SP267770/0



Verona Participacdes Societarias S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Impostos a recuperar
Instrumentos derivativos
Despesas antecipadas
Adiantamentos

Estoque

Outras contas a receber
Total do ativo circulante

Nao circulante

Partes relacionadas

Tributos diferidos

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Agio

Arrendamentos - direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Obrigacdes tributarias
Fornecedores

Arrendamentos — direito de uso
Obrigacgdes trabalhistas
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar aquisicdes
Outros passivos financeiros
Total do passivo circulante

N&o circulante

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Contas a pagar aquisicdes

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos — direitos de uso

Contingéncias

Total do passivo néo circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Outros resultados abrangentes
Reserva de capital

Reservas de lucro

Participacé@o de néo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

7 729 26.429 76.615 110.093
8 - - 58.773 39.724
9 244 537 22.239 10.223
24 - - 16.088 -
- - 1.388 626
- - - 605
- - 2.540 354
- - 2.195 116
973 26.966 179.838 161.741
11 - 868 - 868
23 - - 16.553 -
577 - - 103
10 282.734 291.187 - -
12.1 - - 513.467 376.923
12.2 - - 309.780 313.666
10.1/12.2 - - - -
15 - - 1.775 2.076
283.311 292.055 841.575 693.636
284.284 319.021 1.021.413 855.377
- 1 1.672 663
16 - - 79.413 16.071
15 - - 692 921
- - 12.442 8.410
14 - 230.501 136.481 340.849
13 - - - -
- - 3.739 739
- 230.502 234.441 367.653
23 - - 76.566 80.820
13 171.906 155.114 35.156 20.277
14 - - 443.156 328.773
15 - - 1.239 1.280
- - 177 162
171.906 155.114 556.294 431.312
17 218.154 - 218.154 -
17 (4.246) (474) (4.246) (474)
17 (6.036) (6.036) (6.035) (6.036)
17 (95.494) (60.085) (95.493) (60.085)
112.378 (66.595) 112.378 (66.595)
- - 118.300 123.007
284.284 319.021 1.021.413 855.377

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Verona Participacdes Societarias S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 18 - - 279.517 206.979
Custo dos servicos e das mercadorias vendidas 19 - - (175.328) (120.846)
Lucro bruto - - 104.189 86.133
Receitas/(despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial 10 (4.681) (2.303) - -
Despesas gerais e administrativas 20 (5.165) (5.592) (40.250) (26.066)
Despesas com vendas 21 - - (23.718) (18.119)
Oultras receitas (despesas) liquidas 4.817 (5.668) 504 (6.674)
Lucro operacional antes do resultado financeiro (5.029) (13.563) 40.725 35.274
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 1.375 2.642 12.817 10.433
Despesas financeiras 22 (31.755) (49.155) (108.828) (111.310)
Lucro liquido antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social (35.409) (60.076) (55.286) (65.603)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 23 - - 17.268 4.254
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (35.409) (60.076) (38.018) (61.349)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio atribuidos aos (35.400) (60.076) (35.400) (60.076)
controladores
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio atribuidos aos ) ) (2.609) (1.273)

n&o controladores

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Verona Participacdes Societarias S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (35.409) (60.076) (38.018) (61.349)
Outros resultados abrangentes (6.002) (474) (7.957) (738)
Participacdo de minoritarios 2.230 161 2.956 251
Resultado abrangente total do exercicio (39.181) (60.389) (43.019) (61.836)
Atribuivel aos acionistas controladores (39.180) (60.389)
Atribuivel aos acionistas néo controladores (3.839) (1.447)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.



Verona Participacdes Societarias S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Outros - L - - Patriménio
Coptalsocial  FENE0S  pesilagos NS Panmonio Pacpagiode g,

Abrangentes consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (ndo auditado) - - - 9) 9) - 9)
Prejuizo do exercicio - - (60.076) (60.076) (2.273) (61.349)
Custo na captacao de recursos - (7.458) - - (7.458) (4.163) (11.621)
Aquisicédo de controlada - - - - - 127.916 127.916
Outros resultados abrangentes de controlada - - (474) - (474) (265) (739)
Ganho (perda) em transacao de capital - 1.422 - - 1.422 792 2.214
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (6.036) (474) (60.085) (66.595) 123.007 56.412
Prejuizo do exercicio - - - (35.409) (35.409) (2.609) (38.018)
Aumento de Capital 218.154 - - - 218.154 - 218.154
Outros resultados abrangentes de controlada - - (3.772) - (3.772) (2.098) (5.870)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 218.154 (6.036) (4.246) (95.494) 112.378 118.300 230.678

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.



Verona Participacdes Societarias S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (35.409) (60.076) (55.286) (65.603)
Ajustes parareconciliar o lucro antes do imposto de renda
com o caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - 17.268 4.254
Despesa financeira 31.753 45.478 112.787 105.900
Equivaléncia patrimonial (622) (3.001) - -
Juros apropriados - - 240 225
Depreciacdes - - 120.446 78.091
Baixas de ativo imobilizado e intangivel - - 6.110 2.846
Amortizagdes Intangivel 8.036 8.036 14.188 12.879
Amortizac6es Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (2.732) (2.732) (2.732) (4.253)
Amortizacdo do direito de uso - - 1.226 933
Perdas para créditos de liquidagao duvidosa - - 1.130 394
Reducdao/(aumento) em ativos operacionais:
Contas a receber - - (20.179) (19.224)
Partes relacionadas 869 (876) 868 (876)
Outras contas a receber - - (22.254) 1.226
Adiantamentos - - 605 (1.231)
Estoque - - (2.186) (354)
Impostos a recuperar (286) (537) (12.016) (6.982)
Fornecedores - - - (69.140)
Obrigacdes tributarias - - 63.342 (3.858)
Obrigacgdes trabalhistas - - 1.724 5.796
Obrigagdes gerais - - 4.032 161
Outras contas a pagar - - 778 (11.110)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.609 (13.708) 230.091 30.074
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagarnent~o de aquisicoes, liquido de caixa proveniente da ) (169.932) ) (113.026)
combinacao de negdcios
Aquisicdo de imobilizado e intangivel - - (277.850) (184.157)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento - (169.932) (277.850) (297.183)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de passivo de arrendamento - - (1.462) (1.108)
Captacdo Empréstimos e financiamentos - 225.428 408.198 601.922
Pagamento de empréstimos (principal e juros) (245.463) (15.359) (610.969) (223.612)
Capital social 218.154 - 218.514 -
Qalxa !lqmdo gerado/(consumido) pelas atividades de (27.309) 210.069 14.281 377.202
financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (25.700) 26.429 (33.478) 110.093
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 26.429 - 110.093 -
No fim do exercicio 729 26.429 76.615 110.093
Aumento (diminuicdo) liqguido de caixa e equivalentes de (25.700) 26.429 (33.478) 110.093

caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Verona Participacdes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes sobre a Companhia e controlada

A Verona Participacbes Societarias S.A. (“Companhia” ou “Verona”) é uma sociedade por agdes,
sediada na Avenida Bartolomeu Mitre, 336 - Parte, Leblon, Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
e foi constituida em 28 de junho de 2022. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades, brasileiras ou estrangeiras.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Verona e sua
controlada Arklok Equipamentos de Informéatica S.A.

A Verona é controlada pelo fundo de investimento Vinci Capital Partners IV A Fundo de Investimentos
em Participacdes Multiestratégia.

Em 06 de janeiro de 2023, a Companhia concluiu a aquisicdo de 64,23% das quotas da Arklok —
Equipamentos de Informatica S.A (“Arklok” ou “Controlada”) (Nota 6).

A Arklok tem como principal atividade operacional a locacdo de equipamentos de informatica, como
desktops, notebooks, tablets, entre outros, atendendo empresas de diversos setores em todo o territério
nacional. A Companhia oferece solu¢6es completas de outsourcing de TI, incluindo suporte técnico,
manutencao e servicos customizados conforme as necessidades de seus clientes. Também realiza
internamente os servi¢os de conserto e manutencgéo dos ativos locados, com o objetivo de garantir alta
disponibilidade dos equipamentos e exceléncia no atendimento.

2. Base de elaboracédo e apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

2.1 Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aqguelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Gerais (NBC TG(s)) emitidas e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).



Verona Participacdes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2 Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam e sdo apresentadas em milhares de reais
(exceto quando mencionado de outra forma) (“moeda funcional”’). Devido aos arredondamentos, os
nameros apresentados ao longo destas demonstracdes financeiras podem nao perfazer precisamente
aos totais apresentados.

2.3 Base de consolidacéo

A consolidacdo das demonstracfes financeiras consolidadas ocorreu durante o exercicio de 2024 e
2023. As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragfes financeiras da
Companhia e de sua controlada por participacdo direta no capital social:

2024 2023
Indireta Direta Indireta Direta
Arklok - 64,23% - 64,23%

(@) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
€ transferido para a Companhia. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e o0s passivos e passivos contingentes assumidos para a
aquisicdo de controladas em uma combinacdo de negdécios sdo mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participacdo nao controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo néo controlada
no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracdo da participagdo ndo controladora é
determinada em cada aquisi¢éo realizada. Custos relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transac0Oes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas da Companhia séo
eliminados. Os prejuizos néo realizados também séo eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas
sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.
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Verona Participacdes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Transacbes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas
de transacdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transac¢des intragrupo, sédo
eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢cao da participacdo do
Grupo na investida. Perdas nédo realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao
valor recuperavel.

2.4 Aprovacgao das Demonstrac¢des financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia foram aprovadas pela Administracdo em 30 de abril de
2025 e contemplam todos os eventos subsequentes ocorridos desde a data de encerramento de 31 de
dezembro de 2024, quando aplicavel.

2.5 Saldos comparativos

Algumas rubricas e quadros que compdem as notas explicativas do exercicio comparativo foram
reclassificadas para permitir a comparabilidade entre as informagfes com o periodo corrente, porém,
devido a imaterialidade dos montantes, ndo estdo sendo detalhadas.

3. Principais praticas contabeis adotadas

As préticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas pela Companhia de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacfes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demonstragdes financeiras. Dessa
forma, as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Os recursos em caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor no rendimento
pactuado.

Por conseguinte, um investimento, normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.
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3.2 Contas areceber de clientes

O contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servicos ou
revenda no curso normal de suas atividades. A Companhia concede prazo aos clientes, sendo esse
prazo considerado pela Administracdo como parte das condicdes comerciais inerentes as operacoes,
nao caracterizando uma operacéo de financiamento.

A rubrica de contas a receber é apresentado pelo seu valor liquido deduzidos a provisao para crédito
de liquidacéo duvidosa realizadas no exercicio, ao passo que o contas a receber por vencimento onde
estdo considerados titulos vencidos e a vencer sdao apresentados pelo faturamento realizado néo
deduzidos da provisdo para perda de créditos duvidosos e ndo sdo avaliadas a valor presente no
momento inicial do seu registro.

A Companhia adota a politica de perdas de crédito para os seus recebiveis, ou titulos a vencer onde a
Companhia estabeleceu uma matriz de provisdo com base na média de perdas de crédito histérica e a
perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente econdmico na qual atua e por
gualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

A perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante considerado
suficiente pela Administracéo para suprir as eventuais perdas na realizacdo desses ativos.

3.3 Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéao

Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo. Os custos dos ativos
imobilizados incluem os gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos. Quaisquer
ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entre os
recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas ou despesas operacionais no resultado.

Os gastos com aquisi¢do, implementacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como
ativo imobilizado, quando ha evidéncias de geragéo de beneficios econémicos futuros, considerando
sua viabilidade econbmica e tecnoldgica conforme pronunciamento técnico vigente (CPC 27). O
reconhecimento é estabelecido por controles dos gastos da forma que séo fundamentais em dispor, na
implementacdo, o bem como em producdo vistas a geragdo de seu beneficio econdmico futuro
esperado, conforme a seguir:

Transporte: Sao reconhecidos e enviados mensalmente o relatério de gastos logisticos (fretes)
utilizados na implantacéo de novos equipamentos.

PrestagBes de Servicos: Todos os custos de investimentos relacionados aos parceiros técnicos,
utilizados na implantacéo.

12
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Alocacdo de Pessoal: Todos os custos ligados a implantagdo, ou seja, gastos da folha referente as
pessoas alocadas nas novas ativagdes/implantacao.

Depreciacédo: Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estao disponiveis e
aceitos para uso do cliente. A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacao € reconhecida no
resultado di exercicio baseando-se no método linear, baseado na vida util econémica, e leva em conta
o tempo de vida util estimado dos bens, com os respectivos valores residuais.

Assim os itens do ativo imobilizado que estdo em producao ou implantacdo ndo sao depreciados até
gue esse processo de disponibilidade e aceitacdo do cliente seja realizado.

Abaixo quadro com vidas Uteis séo utilizadas para célculo da depreciagéao:

Vida util
Maquinas e equipamentos 10% a.a.
Moveis e utensilios 10% a.a.
Veiculos 20% a.a.
Computadores e periféricos 20% a.a.
Equipamentos de telefonia 20% a.a.
Equipamentos de leasing 20% a.a.
Benfeitorias em iméveis de terceiros *)

(*) A depreciagdo de benfeitorias em iméveis de terceiros respeita o prazo do contrato de locagéo, quando o contrato é por
prazo determinado.

Caso exista alguma evidéncia significativa, o valor residual serd avaliado anualmente pela
Administracdo ou Especialistas da Companhia para revisdo, onde serdo apurados com base na
estimativa de recuperabilidade/venda deste ativo no mercado atual. Todo o impacto na estimativa de
recuperabilidade terdo efeitos prospectivos a sua avaliacao.

Os bens classificados como “Computadores e Periféricos”, “Equipamentos de Leasing” e
“‘Equipamentos de Telefonia”, estdo representados em sua maioria em equipamentos locados aos
clientes, lastreados em contratos de prestacdo de servigos.

3.4 Intangivel

Os ativos intangiveis séo reconhecidos pelo custo de aquisi¢do, deduzido da amortizagdo acumulada
e perdas por redugao do valor recuperavel (“Impairment”), quando aplicavel.

As licencas de programas de computador (softwares) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas

séo capitalizadas e amortizadas conforme as taxas fiscais, e 0s gastos associados a manutengéo sao
reconhecidos como despesas quando incorridos.
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3.5 Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao, e sao
subsequentemente apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os financiamentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa
efetiva de juros.

As modalidades de recursos captados pela Companhia sdo: leasing captados no exercicio de 2023 e
anos anteriores, e notas comerciais e empréstimo em moeda estrangeira com instrumento de hedge.

A contabilizacdo de hedge foi adotada frente a exposicéo ao risco de cambio dos empréstimos captados
em dolar via Lei 4.131 do Banco Central. Dessa forma, e a fim de se proteger dessas variacdes
cambiais provenientes de instrumentos de divida, a Companhia pretende aplicar de forma consistente
em datas futuras essa mesma estratégia de gerenciamento de risco de mercado. Neste sentido, para
mitigar o risco cambial, a Companhia firmou contratos de swap cambial (cross-currency swap) e
designou esses contratos como instrumentos de hedge para o risco de cambio em hedges de fluxo de
caixa (com previsdo de alinhamento prospectivo de todos os termos criticos tais como: valor de
referéncia, vencimento e riscos financeiros associados.

3.6 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.

3.7 Arrendamento

O direito de uso dos ativos e 0 passivo dos arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor futuro das
contraprestacfes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos ativos
€ amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na linha
competente a sua natureza (“Custo dos produtos locados, da prestacao de servico” / “Despesas
Administrativas” / “Despesas Comerciais”), assim como as despesas de juros correspondentes a
amortizacdo do ajuste ao valor presente liquido dos contratos, sdo alocadas no “Resultado financeiro”.
A depreciagcdo do ativo de direito de uso é calculada pelo método linear de acordo com o prazo
remanescente de cada contrato.

A Companhia reconhece seu Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos considerando as
seguintes premissas:

e Operagdes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma.

¢ Contratos que envolvam o uso de ativos subjacentes de baixo valor.
e Considera-se somente operacdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de
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uso exclusivo ao longo do periodo do contrato.

¢ A metodologia utilizada na apuragéo do valor presente liquido dos contratos corresponde ao
fluxo de caixa das contraprestacdes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida
para a classe do ativo.

e O passivo de locacao € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de locacéo
gue nao foram pagos na data de inicio do contrato, descontados usando a taxa de juros implicita
no arrendamento, que é definida como a taxa de juros equivalente ao que o arrendatario teria
ao contratar um empréstimo por prazo semelhante e com garantia semelhante.

e A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de locagdo dos contratos,
considerando o disposto na Lei n° 8.245 (Lei do Inquilinato), que concede ao locatario o direito
de renovacbes contratuais quando determinadas condicbes forem atendidas, bem como
praticas passadas referente ao sucesso da Companhia na renovagao de seus contratos.

¢ A mensuracao para refletir qualquer reavaliacdo ou modificagbes do arrendamento sera feita no
més de aniversario de um ano de cada contrato (reset), ou mudanca relevante dos termos
acordados, no qual a Companhia avaliara a necessidade de reajustes nos pagamentos mensais
e anuais e, caso aplicavel, os reajustes serdo realizados no ativo contra o passivo de
arrendamentos.

O detalhamento da composicéo, a contabilizacdo dos saldos iniciais, bem como sua movimentacao até
31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstrados na nota explicativa n° 14.

3.8 Estoque

Compreendem o0s materiais aplicados para locacdo de equipamentos. Na entrada, esses bens séo
registrados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques
é através da emisséo da nota fiscal de remessa.

3.9 Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela locagéo de ativos e
servigos prestados no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida de
impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. Geralmente, o montante de receitas brutas é
equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. O CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para
determinar se quando uma receita € reconhecida, e por quanto a receita € mensurada.

(&) Locacéo e prestagdo de servigos
A receita de locacdo é reconhecida quando provaveis beneficios econémicos fluirdo para
entidade. A entrega ndo ocorre até que o locatario tenha aceitado os produtos de acordo com o

contrato de locacao; e as disposi¢Oes de aceitagdo tenham sido acordadas ou a Companhia tenha
evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos.

15



Verona Participacdes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31

de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b)

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva.

3.10 Instrumentos financeiros

16

Classificacéao

A NBC TG 48 contém trés principais categorias de classificacao para ativos e passivos financeiros:
mensurados ao custo amortizado (CA), ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR).

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propésito, finalidade e
caracteristicas pelos quais foram adquiridos, mensurados inicialmente pelo valor justo.

Classificacao dos ativos e passivos financeiros e mensuragao subsequente:

Classificagao

NBC TG 48
Ativos financeiros (Circulantes e Nao Circulantes)
Aplicages financeiras CA
Contas a receber de clientes CA
Outros créditos CA
Passivos financeiros (Circulantes e Nao circulantes)
Empréstimos e financiamentos CA
Passivos de arrendamento CA
Fornecedores CA
Contas a pagar por aquisicéo CA
Outros Passivos Financeiros VJORA

Reconhecimento e mensuracéao

O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia se torna parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, com excecao das contas a receber que sdo reconhecidas pelo preco de transagéo, somados
0s custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham sido realizados ou tenham sido transferidos, neste Ultimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e 0s beneficios da propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado séo
subsequentemente mensurados usando o método da taxa efetiva de juros e estéo sujeitos a redugéo
ao valor recuperavel.
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Os valores justos dos ativos e passivos com cotacdo publica sdo baseados nos precos de
negociacdo na data de fechamento. Se um ativo financeiro ndo possuir mercado ativo, a Companhia
estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operacbes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que s&o
substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacdo que
fazem o maior uso possivel de informac¢des geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacbes geradas pela Administracdo da prépria Companhia.

Desconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Ativos financeiros

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou qguando a Sociedade transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢éo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a
Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, o0s ativos financeiros nao sao desconhecimento.

Impairment de ativos financeiros
A Companhia avalia as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao

custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito.
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Para o contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem retrospectiva, sem efeito
monetario, conforme permitido pelo IFRS 9 e pela NBC TG 48, e, por isso, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos néo financeiros

Caso exista alguma evidéncia significativa, o imobilizado e outros ativos néo circulantes poderéao
sdo revistos para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver
perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins
de avaliacdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa
identificAveis separadamente.

Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment séo revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

O teste de reducdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando
as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade € inferior ao valor contabil da unidade, a perda
€ reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a)
reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros
ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida s&o testados em relagdo a perda por redugdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor
contabil.
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3.11 Tributacédo

As receitas de vendas estao sujeitas a tributacao pelo Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos (“ICMS”), Programa de Integracao Social (“PIS”), Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”) e Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza (“ISS”) as aliquotas
vigentes e sdo apresentados como deducdes de vendas na demonstracdo do resultado.

Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS s&o deduzidos no custo de
aquisicao dos investimentos aplicados no Ativo néo circulante (Imobilizado e ou intangivel) e do
custo dos produtos ou servi¢os prestados na demonstracéo do resultado. Os débitos decorrentes
das receitas contabeis e os créditos decorrentes das despesas contabeis estdo apresentados
dedutivamente nessas proéprias linhas na demonstracédo do resultado. As antecipacdes ou valores
passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com
a expectativa de sua realizagéo.

3.12 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social - Corrente

19

(@) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Corrente

(b)

A tributacdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuicédo Social sobre Lucro Liquido (“CSLL”) que sao calculados com base nos resultados
tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislacdo vigente - 15%,
acrescida de 10% sobre o que exceder R$ 240 anuais para o IRPJ e 9% para a CSLL, e
reconhecido no resultado pelo regime de competéncia. Os passivos correntes provisionados
sdo calculados com base na legislacdo em vigor nas datas de encerramento dos exercicios,
ajustados pelas compensacdes dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribuicao social,
obedecendo ao limite estipulado em legislacéo especifica.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Diferido

A Companhia reconhece imposto de renda e contribuicdo social diferidos gerados por
diferencas temporérias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores
fiscais. O montante do imposto de renda e contribuig&o social diferidos ativo é revisado a cada
encerramento das demonstragdes financeiras e se necessario sera reduzido pelo montante
gue ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais
diferidos sao calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributdvel no ano em
gue essas diferencas temporérias séo realizadas. O lucro tributavel futuro podera ser maior ou
menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, do
montante a ser registrado do ativo fiscal. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por proje¢cBes de resultados
tributaveis futuros, com base em estudos técnicos. Os estudos projetados consideram o
histérico da Companhia, premissas e a expectativa de lucratividade nos préximos anos,
permitindo uma estimativa de recuperacao dos créditos em anos futuros.
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3.13 Ajustes a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdarios sdo calculados e somente registrados se
considerado relevante em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo havia registrado nenhum
valor a titulo de ajuste a valor presente para seus ativos e passivos, dada a irrelevancia deste nas
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3.14 Provisdes para acOes judiciais

As provisdes séo reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando a Companhia, com base em
posicbes dos advogados externos, considera que o risco de perda de uma acdo judicial ou
administrativa for provavel a saida de recursos para liquidacao.

Variacdo cambial Uma transacdo em moeda estrangeira deve ser reconhecida contabilmente, no
momento inicial, pela moeda funcional, mediante a aplicacdo da taxa de cambio a vista entre a moeda
funcional e a moeda estrangeira, na data da transacdo, sobre 0 montante em moeda estrangeira. Ja
ao término de cada periodo de reporte os itens monetarios em moeda estrangeira devem ser
convertidos, usando-se a taxa de cambio de fechamento. As variagbes cambiais advindas da liquidacéo
de itens monetéarios ou da conversdo de itens monetarios por taxas diferentes daquelas pelas quais
foram convertidos quando da mensuracéo inicial, durante o exercicio ou em demonstracdes financeiras
anteriores, devem ser reconhecidas ha demonstracdo do resultado do exercicio que surgirem, e ganhos
ou perdas cambiais resultantes da converséao pela taxa de cambio do fim do periodo sédo reconhecidos
no resultado como despesa ou receita financeira.

3.15 Variacdo cambial

Uma transacdo em moeda estrangeira deve ser reconhecida contabilmente, no momento inicial, pela
moeda funcional, mediante a aplicacdo da taxa de cdmbio a vista entre a moeda funcional e a moeda
estrangeira, na data da transacdo, sobre o montante em moeda estrangeira. Ja ao término de cada
periodo de reporte os itens monetarios em moeda estrangeira devem ser convertidos, usando-se a taxa
de cambio de fechamento. As variagdes cambiais advindas da liquidacéo de itens monetarios ou da
conversao de itens monetarios por taxas diferentes daquelas pelas quais foram convertidos quando da
mensuracgdo inicial, durante o exercicio ou em demonstra¢fes financeiras anteriores, devem ser
reconhecidas na demonstracéo do resultado do exercicio que surgirem, e ganhos ou perdas cambiais
resultantes da converséao pela taxa de cambio do fim do periodo sédo reconhecidos no resultado como
despesa ou receita financeira.
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3.16 Combinacdes de negdcios

O método de aquisicdo € usado para contabilizar todas as combinacdes de negocios,
independentemente de instrumentos patrimoniais ou outros ativos serem adquiridos. A contraprestacéo
transferida para a aquisicdo de uma controlada compreende:

valores justos dos ativos transferidos;

passivos incorridos para os ex-proprietarios do negécio adquirido;

participacdes societarias emitidas pelo Companhia; e

valores justos de qualquer passivo resultante de um acordo de contraprestacdo contingente
(“earn out”).

Os ativos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacao
de negocios sdo mensurados inicialmente pelos seus valores justos na data da aquisicao. Os custos
relacionados a aquisicdo séo contabilizados quando incorridos.

O excesso de contraprestacdo transferida sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como 4gio. Se esses valores forem inferiores ao valor justo dos ativos liquidos
identificAveis do negdcio adquirido, a diferenca é reconhecida diretamente no resultado como compra
vantajosa.

Quando a liquidacédo de qualquer parte da contraprestacdo em dinheiro € diferida, os valores a pagar
no futuro sdo descontados ao seu valor presente na data da troca. A taxa de desconto utilizada é a
taxa de empréstimo incremental da entidade, sendo a taxa na qual um empréstimo semelhante poderia
ser obtido de um credor independente em termos e condi¢cdes comparaveis.

Earn-out é classificado como patriménio liquido ou passivo financeiro. Os valores classificados como
passivo financeiro sdo posteriormente remensurados ao valor justo, com as variacbes do valor justo
reconhecidas no resultado.

A Companhia analisa se um acordo para pagamentos aos quotistas decorrente da combinagéo de

negoécio faz parte da contraprestagdo transferida ou € uma transacdo separada da combinacdo de
negocios. Nesses casos, o valor é reconhecido de acordo com os requisitos do CPC 10.
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(@)

(b)

()

Agio

O agio resulta da aquisicdo de controlada e representa 0 excesso da (i) contraprestacao
transferida; (ii) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo
na data da aquisicdo de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao
valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacéo
transferida, a participacdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida
anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstragdo do resultado.

Testes do Agio para verificagdo de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em
calculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa descontado, antes
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, baseadas em orcamentos financeiros
aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos
fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas
de crescimento estimadas pela Administracdo. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de
crescimento média de longo prazo do setor de satde mental no qual a UGC atua.

As premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a taxa de desconto utilizadas
nos calculos do valor em uso sdo como demonstrados nos modelos desenvolvidos pela
Controladora.

A Administracéo através de seus consultores independentes, realizou analise de impairment
dos agios (realizada no minimo uma vez ao ano, conforme necessidade), mediante a
comparacao dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e néo foi identificada a
necessidade de registrar qualquer provisdo de perda, dessa forma conclui-se que para o
exercicio de 2023 ndo ha indicios de impairment.

Relacionamento com cliente

Os relacionamentos com clientes adquiridos em uma combinagdo de negdcios sao
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisigéo.

O relacionamento com o cliente tem vida Util finita e é posteriormente contabilizados pelo custo
menos amortizacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel. A amortizacéo é
calculada pelo método linear de 6 anos de acordo com a avaliagao feita na alocagdo do preco
de compra (“PPA”). A Companhia avalia periodicamente as mudangas nas vidas uteis.
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Demais ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. As provisGes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacao
€ provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

3.17 Novas normas, alteracdes e interpretacdes:

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstrac@es financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
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a) IFRS 18: Apresentacdao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacfes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “funcbes”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragBes de escopo restrito foram feitas
ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagodes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Além disso, ha alteragBes consequentes em varios outros padrdes.
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b)

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracgdes financeiras

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padroes
contébeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve
ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracfes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstraces financeiras consolidadas, disponiveis
para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou ap6s 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo hegociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicacdo do IFRS 19.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes
financeiras Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09
(R3), com o objetivo de alinhar as normativas contdbeis brasileiras com os padrées
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragfes financeiras
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstragfes financeiras separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes
de redacéo e na atualizagdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacao a fim
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de ajusta-lo a atualizagbes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteracBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em
ou apés 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstractes
financeiras do Grupo.

d) Alteragcbes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstragcfes financeiras e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade
Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracfes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢gées no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes financeiras e no CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

As alteracdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuracado com base no propésito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢des de mercado. Em situacdes com multiplas taxas, deve-
se utilizar a que melhor represente a liquidacéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis,
para que os usuarios das demonstracdes financeiras compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou ap6és 1° de
janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do
Grupo.
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4. Gerenciamento de riscos

4.1 Fatores derisco financeiro

26

As atividades da Companhia e suas controladas expbem a riscos financeiros, como: risco de
mercado (incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestéo de risco é realizada pela Tesouraria. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia
e suas controladas contra eventuais riscos financeiros.

(@)

(b)

()

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia possui notas de créditos, empréstimos, debénture e cédulas de crédito bancario
em moeda local, pré e pos-fixado (sujeito a flutuacdo da taxa juros). O risco inerente de
empréstimos poés-fixados surge em razédo da possibilidade de existirem flutuacdes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa. O contas a pagar pela aquisicdo da controlada
Arklok Equipamentos de Informatica S.A esta atrelado a variacdo do CDI.

Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia e suas controladas decorre de depdsitos em bancos e
aplicacdes financeiras de curto prazo, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto.

As aplica¢Bes financeiras da Companhia e suas controladas sdo realizadas em instituicdes
financeiras consolidadas no mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administrac@o n&o espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber
em aberto superior ao valor ja provisionado.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada na Companhia e suas controladas sédo agregadas pelo
departamento de Tesouraria. Este departamento monitora as previsbes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de
crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento.

No consolidado, os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados:
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Consolidado
Menos de Entreum e Entre dois e Acima de

um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores e outras obrigacfes 79.413 - - -
Arrendamento 692 1.239 - -
Empréstimos e financiamentos 136.481 - 523.976 -
Contas a Pagar aquisi¢des - - 71.906 -
Outros débitos 3.741 - - -
Em 31 de dezembro de 2023

Fornecedores e outras obrigacfes 25.144 - - -
Arrendamento 921 1.280 - -
Empréstimos e financiamentos 110.348 - 559.274 -
Contas a Pagar aquisi¢des 42.304 - 112.810 -
Outros passivos 2.651 161 - -

(d) Risco cambial

Durante os exercicios de 2024 e 2023, os empréstimos da Companhia e suas controladas
foram realizados com protecéo cambial, dessa forma, sédo protegidos ou irrelevantes impactos
de variacdo cambial na Companhia e suas controladas.

4.2 Estimativa do valor justo em combinacéo de negdcios

O valor justo dos ativos em combinacdo de negécios (Nota 5) foi estimado considerando o ativo
indenizavel e a carteira de clientes da adquirida. Para avaliacdo do ativo a valor justo da carteira de
clientes foi utilizado a abordagem de Renda no Método de Ganhos Mudltiplos em Periodos, devido a
possibilidade de atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo identificado. Considerando que,
uma vez que a Companhia ndo retém 100% de sua carteira de clientes por um longo periodo, os fluxos
de caixa projetados devem ser multiplicados por um fator de taxa de cancelamentos para refletir que a
receita liquida atribuida a carteira de clientes existente sera reduzida. A carteira de clientes foi projetada
com base em uma taxa de churn que reflete a retencéo de clientes ao longo do tempo.

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinacao de negocios (Nota 5) foi estimado aplicando-
se a abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se da
mensuracgédo de valor justo do Nivel 2.

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informages, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos).
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Nivel 3 - informacdes para o0s ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

4.3 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos ao custo amortizado
Aplicacdes financeiras 729 26.428 76.615 108.910
Contas a receber - - 58.773 39.724
QOutros créditos 579 868 868 868
Total 1.308 27.296 136.256 149.502
Controladora Consolidado
Passivos financeiros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores - - 79.413 16.071
Empréstimos e debéntures - 230.501 660.457 669.622
Contas a pagar por aquisicédo 171.906 155.114 - -
Passivos de arrendamento - 1.931 2.201
Total 171.906 285.615 741.801 606.398
Passivos ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes
Outros passivos financeiros - - (11.632) 739
Total - - (11.632) 739

4.4 Gestao de capital

O obijetivo principal da gestao de capital € assegurar a continuidade dos negdcios e maximizar o retorno
aos stakeholders.

A Companhia e suas controladas utilizam capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condi¢cbes econdbmica. Em 31 de dezembro da 2024 a administracdo da Companhia considera a
estrutura de capital adequada.

5. Uso de estimativas e julgamentos

A Companhia e suas controladas fazem estimativas e estabelece premissas com relagdo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estao divulgadas
abaixo.
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5.1 Julgamentos criticas na aplicacdo das politicas contabeis

A politica adotada para o reconhecimento da receita séo os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos
com clientes, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia de bens ou
servigos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacdo a qual a entidade espera ter direito
em troca desses bens ou servigos.

A receita é oriunda da locacdo e prestacado de servicos da Arklok e seu reconhecimento é realizado
com base nos servi¢cos executados até a data finda do periodo contabil.

As obrigacdes de desempenho sdo medidas desde a ativacdo do equipamento ou prestacao de servico
até o ponto em que ndo ha mais servigcos necessarios ou contratados. Quando este procedimento utiliza
mais de um periodo, é realizado a medida parcialmente pela competéncia.

5.2 Estimativas e premissas contabeis criticas

As demonstracdes financeiras sédo elaboradas a partir de diversas bases de avaliacdo utilizadas nas
premissas e estimativas contabeis, a partir de fatores objetivos e subjetivos, por meio do julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado. Estdo apresentadas em moeda
corrente, real, moeda funcional adotada pela Companhia. Os itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a analise de riscos para determinacdo de provisdes, revisdo da
estimativa de vida atil dos bens do ativo imobilizado e intangivel e analise de recuperacao dos ativos
de longo prazo.

A preparacdo de demonstrac@es financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia. Aquelas areas gue requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstracbes financeiras, estdo divulgadas nas seguintes notas
explicativas:
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Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢édo Duvidosa (PECLD): A Companhia utiliza a abordagem
simplificada conforme normas aplicaveis de instrumentos financeiros, na mensuracéo das perdas de
crédito esperadas. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdo com base metodologia e
evolucao histdrica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para todo o
saldo de contas a receber.

Depreciacdo: A Companhia apresenta os saldos deduzidos das respectivas depreciacbes
acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em consideracdo o més que equipamentos
locados sé@o enviados e estdo disponiveis para uso do cliente, ou seja, a partir da nota fiscal de
remessa, exceto para as benfeitorias em imdveis de terceiros que sdo amortizados de acordo com
0s prazos dos contratos de locacdo dos imoOveis. A estimativa de vida Util esta detalhada na nota
explicativa n® 4.3.

Amortizacdo: A amortizagdo dos ativos intangiveis com vida Util definida € calculada pelo método
linear, com base no prazo em que o ativo ird gerar beneficios econémicos futuros. O valor residual
dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual
exceder o valor recuperavel.

ProvisBes para acdes judiciais: As provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao
reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando a Administracdo, com base em posi¢cdes dos
advogados internos e externos da Companhia, considera que o risco de perda de uma acao judicial
ou administrativa for provavel a saida de recursos para a liquidacdo das obrigacGes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com seguranca suficiente. As obrigacdes legais, fiscais e
previdenciarias quando aplicaveis podem incluir demandas judiciais, nas quais estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos, onde os montantes séo
registrados nas demonstracdes financeiras e atualizados de acordo com a legislacéo fiscal.

Impairment: As provisdes para glosas e para créditos de liguidacdo duvidosa estdo apresentadas
como reducéo do saldo de contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente
pela Administragéo para fazer face as perdas na realizagdo dos valores faturados, considerando o
histérico de recebimento por operadora, além de andlise individual dos recebiveis para capturar
riscos especificos da contraparte, se houver.



Verona Participacdes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6.

Valor justo em combinacédo de negécios: O valor justo dos ativos em combinacao de negdcios (Nota
5) foi estimado considerando o ativo indenizavel e a carteira de clientes da adquirida. Para avaliagdo
do ativo a valor justo da carteira de clientes foi utilizado a abordagem de Renda no Método de
Ganhos Mdltiplos em Periodos, devido a possibilidade de atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente
ao ativo identificado. Considerando que, uma vez que a Companhia nao retém 100% de sua carteira
de clientes por um longo periodo, os fluxos de caixa projetados devem ser multiplicados por um fator
de taxa de cancelamentos para refletir que a receita liquida atribuida a carteira de clientes existente
sera reduzida. A carteira de clientes foi projetada com base em uma taxa de churn que reflete a
retencao de clientes ao longo do tempo.

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinacdo de negocios (Nota 6) foi estimado
aplicando-se a abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo.
Trata-se da mensuracao de valor justo do Nivel 2.

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de
seus valores justos. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (hdo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos).

Nivel 3 - informac¢des para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

Combinacao de negoécios

6.1 Arklok Equipamentos de Informatica S.A.

A Companhia concluiu a aquisi¢céo da Arklok em 6 de janeiro de 2023 (“data da aquisi¢ao”), no qual foi
adquirido 64,23% do capital social da Controlada. A Companhia utilizou o balanco patrimonial de
conveniéncia em 01 de janeiro de 2023 como base para aquisi¢do. Os detalhes dos pagamentos para
aquisicao da Arklok sdo os seguintes:
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31/12/2024 31/12/2023 Vencimento
Parcela a vista 100.000 100.000 -
Parcela a prazo 62.500 62.500 dez/23
Parcela a prazo 37.500 37.500 jan/25
Parcela a prazo 100.000 100.000 jan/28
Total 300.000 300.000

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos:

Arklok
01 de janeiro
de 2023

Parcela a vista 100.000
Parcela a prazo 200.000
Total pago 300.000
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 3.941
Contas a receber de clientes 20.894
Direito de Uso 753
Tributos a recuperar 3.241
Outros ativos 1.445
Partes relacionadas 187.500
Ativo intangivel 253.902
Ativo imobilizado 276.019
Fornecedores (85.211)
Empréstimos e financiamentos (210.498)
Obrigacdes tributarias (4.520)
Obrigacdes trabalhistas (2.614)
Tributos diferido passivo (85.073)
Passivo de arrendamento (796)
Outras obrigacdes (1.376)
Total de ativos e passivos liquidos identificaveis 357.607
Contraprestacao transferida 300.000
Participacdo de ndo controladores a valor justo 127.916
(-) Ativos liquidos adquiridos na data de aquisi¢do (357.607)
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 70.309

(i) A carteira de clientes foi avaliada pela abordagem de renda no método de ganhos muiltiplos em periodos, devido a possibilidade de
atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente no ativo identificado. Considerando que, uma vez que a controlada n&o retém 100% de
sua carteira de clientes por um longo periodo de tempo, os fluxos de caixa projetados devem ser multiplicados por um fator de taxa de
cancelamentos para refletir que a receita liquida atribuida a carteira de clientes existente sera reduzida. A carteira de clientes foi
projetada com base em uma taxa de churn que reflete a retencéo de clientes ao longo do tempo. O valor justo alocado a carteira de
clientes serd amortizado linearmente pelo prazo médio de 20 anos conforme a vida Gtil de cada tipologia de cliente. A carteira de cliente
esta apresentada liquida de imposto de renda e contribuigdo social diferidos.
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Os valores justos descritos e a apuragdo do agio na aquisicao da Arklok eram provisérios, conforme
previsto pelo IFRS 3 (R)/CPC 15 (R1) - Combinacédo de Negdcios, o que permite a Companhia finalizar
a andlise dos ativos adquiridos e passivos assumidos em até 12 meses a partir da Data de Aquisicao,
sendo que na data desta divulgacdo os procedimentos para alocacdo do preco de compraforam
concluidos e nao houve alteracdes em relacdo a apuracdo provisoria. A diferenca entre o valor da
contraprestacao transferida e os ativos liquidos a valor justo resultou no reconhecimento inicial de um
agio por expectativa de rentabilidade futura. O referido agio por expectativa de rentabilidade futura da
aquisicéo decorre principalmente de sinergias e economias de escala esperadas.

A alocacéo do agio foi finalizada ap6s conclusédo dos procedimentos de alocagéo do preco de compra
e emisséo final do laudo de avaliacdo a por empresa especializada independente. A Administracéo
espera que o agio seja dedutivel para fins fiscais.

Informacg0des adicionais sobre a Arklok

Os resultados financeiros gerados por este negécio adquirido passaram a ser consolidados pela
Companhia a partir de janeiro de 2023.

Valores
historicos
01/01/2023
Receita liquida e resultado desde a data de aquisicéo 206.979
Lucro do periodo 4.672
Andlise do fluxo de caixa da aquisicao.
01/01/2023
Valores pagos por aquisi¢ao a vista (100.751)
Valores pagos por aquisicdo a prazo (62.500)
Atualizacao selic (6.681)
Caixa liquido adquirido da controlada 3.941
Fluxo de caixa liquido da aquisicdo (165.991)

7. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 1 1 8.300 1.183
Aplicacéo financeira 728 26.428 68.315 108.910
729 26.429 76.615 110.093

Todas as aplicacdes financeiras s@o contratadas com instituicbes financeiras de primeira linha, ao
preco e condi¢des de mercado.
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No Consolidado, as aplicacdes financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios referem-se
a Certificados de depdésitos Bancéarios (CDBs) e Fundos de investimentos. A remuneracdo média da
carteira, referentes a Certificados de Depdésitos Bancarios (CDBs), Fundos de investimentos, foi entre
95% e 103% da variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) (100% a 103% do CDI em

2023).

8. Contas areceber

Consolidado

Consolidado

31/12/2023

40.497
(773)

31/12/2024

Faturas a receber — Locagdo de equipamentos e servi¢cos 60.676
(-) Proviséo para Créditos de Liquidacédo Duvidosa (a) (1.903)
58.773

39.724

(a) Refere-se ao saldo de perda decorrida e de perda esperada, em que:

i. Perda Decorrida: Nas operagcdes em que a Arklok assume o risco de crédito, os valores vencidos ha mais de 180 dias sdo
provisionados como perdas com créditos incobraveis, quando ndo ha expectativa de recebimento, e registrados como recuperagao
de crédito, quando do efetivo recebimento. A Arklok esgota as possibilidades de cobrancas com 365 dias apés o vencimento original

do titulo, e baixara os titulos (write off) os contratos faturados e néo recebidos.

ii. Perda Esperada: No reconhecimento inicial de contas a receber de clientes, a Arklok assume o risco de crédito em resultado, a
provisdo de perdas, calculado através do percentual de inadimpléncia identificado no estudo interno da inadimpléncia da Arklok
sobre seu faturamento. As provisdes de perda esperada seréo estornadas com 180 dias ao reconhecimento e serdo contabilizadas

as perdas decorridas.

A abertura do saldo de faturas a receber de clientes por vencimento é conforme segue:

Consolidado Consolidado

Aging 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 42.072 30.488
Titulos vencidos
Até 30 dias 8.527 5.664
De 31 a 60 dias 3.746 1.793
De 61 a 180 dias 4,792 1.911
De 181 a 365 dias 1.540 641
60.676 40.497
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9. Impostos arecuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

COFINS a recuperar (a) - - 12.897 6.707
PIS a recuperar (a) - - 2.851 1.482
IRRF a recuperar - - 3.006 -
IRRF s/ Aplicagdes Financeiras (b) 244 537 2.838 1..816
Outros impostos a recuperar - - 646 217
244 537 22.239 10.223

(a) Trata-se de valores relacionados as aquisicdes de equipamentos para locagéo ou prestacdes de servigos aos clientes da Arklok e serdo

compensados ao longo do préximo exercicio.

(b) Trata-se de imposto retido sobre resgate de aplicagGes financeiras que ndo foram compensados ao longo do exercicio de 2023 e 2024,
em decorréncia da Arklok encerrar o exercicio com prejuizo fiscal, conforme nota explicativa n° 19.

10. Investimentos

A movimentacao do investimentos na controlada € conforme segue:

Equivaléncia Outros Outros
01/01/2023 Aportes . . resultados efeitos 31/12/2023
patrimonial ) .
abrangentes  patrimoniais
Acervo liquido a valor contabil 3.188 34.019 3.001 (474) (7.458) 32.276
AFAC 187.500 (50.751) - - - 136.749
(-) Perda com transacé@o com acionistas (67.069) 18.154 - - - (48.915)
Carteira de Clientes 160.714 - (8.036) - - 152.679
Goodwill 70.309 - - - - 70.309
Tributos diferidos passivos (54.642) - 2.732 - - (51.911)
Total 300.000 1.422 (2.303) (474) (7.458) 291.187

(0] Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia assinou contrato e concluiu a aquisi¢do de a¢des da controlada pelo preco de R$300.000
(nota 5), sendo R$ 52.965 pagos ao longo do exercicio e depositados em conta da controlada.

Outros Outros
Equivaléncia resultados efeitos
31/12/2023 Aportes patrimonial abrangentes  patrimoniais 31/12/2024

Acervo liquido a valor contabil 32.276 - 622 (3.212) (559) 29.127
AFAC 136.749 - - - - 136.749
(-) Perda com transag&o com acionistas (48.915) - - - - (48.915)
Carteira de Clientes 152.679 - (8.036) - - 144.643
Goodwill 70.309 - - - - 70.309
Tributos diferidos passivos (51.911) - 2.732 - - (49.179)
Total 291.187 - (4.682) (3.212) (559) 282.734

O contrato de compra e venda prevé novos pagamentos e ajuste de preco considerando clausulas do

contrato até a data da data de fechamento da transacgéo.

O investimento da Companhia diretamente tem como objetivo acelerar a consolidagdo no setor de

locacédo de equipamentos no Brasil.

35



Verona Participacdes Societarias S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resumo do balanco patrimonial e resultado da controlada em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Resultado
Direta Ativo Patrim6nio liquido Receita liquida (exercicio de 2024)
Arklok Equipamentos de 724.358 45.345 279,517 967
Informatica S.A.
Resultado
Direta Ativo Patrim6nio liquido Receita liquida (exercicio de 2023)
Arklok Equipamentos de 519.528 50.251 206.979 4672

Informatica S.A.

Dado a data de aquisicdo e controle em 06 de janeiro de 2023 a Controlada pela norma adotou a regra
de consolidar o saldo total pelo MEP de todo o ano de 2024 e 2023.

10.1 Agio

Os saldos de agio foram gerados em combinac¢des de negécios efetuadas. As aquisicdes realizadas
em 2023 estéo descritas na Nota 5. O saldo de agio da Controlada e Consolidado em 31 de dezembro
de 2024 é R$ 70.309 (Nota Explicativa 6).

Teste do agio para verificacdo de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos
do valor em uso. Esses célculos usam projecbes de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos
financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos
fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de
crescimento estimadas pela Administracdo. Devido ao fato de o teste ser anual, consideramos a
apresentacdo de 31 de dezembro de 2023.

As premissas utilizadas pela Administracao foram:

0] O crescimento da receita bruta baseia-se no desempenho passado e nas expectativas da
Administracdo para o desenvolvimento do mercado no horizonte para 0s proximos cinco
anos e perpetuidade.

(i) A margem EBITDA reflete os crescimentos reais e nominais de acordo com a hatureza das
respectivas receitas e despesas da Companhia.

(iii) Foi adotado critério de rateio das despesas corporativas operacionais.

(iv) Em 31 de dezembro a taxa de desconto utilizada foi de 17,26% (pre-tax) e perpetuidade de
3,4%. A taxa de desconto utilizada corresponde a taxa antes dos impostos e reflete riscos
especificos em relagéo ao setor

N&o héa qualquer indicativo de impairment de ativos intangiveis até a presente data.
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11. Partes relacionadas
Consolidado

a) Contas a receber ndo circulante

VCP IV Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia

b) Contas a pagar circulante

Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda.

Controladora/Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

- 868

- 868

Controladora/Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

¢) Quanto a remunerac¢do do pessoal-chave da Administracéo ndo tivemos movimentacdo em 2024

e 2023 na Companhia.
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12. Imobilizado e Intangivel

12.1 Imobilizado

O saldo consolidado acumulado é composto por:

Depreciacéo Depreciacéo
Custo Acumulada 31/12/2023 Custo Acumulada 31/12/2024

Méquinas e equipamentos 163 (42) 121 240 (64) 176
Méveis e Utensilios 294 (16) 279 444 (75) 369
Computadores e Periféricos 209.660 (59.832) 149.828 484.750 (129.165) 355.585
Benfeitorias Imoveis Terceiros 3.301 (88) 3.213 4.145 (1.639) 2.507
ICMS Difal s/ Compra Equipamentos 1.652 (214) 1.438 4.548 (727) 3.821
Equipamentos de Telefonia 11.189 (1.875) 9.314 30.993 (5.620) 25.373
Equipamentos Leasing 243.244 (104.180) 139.063 232.816 (139.882) 92.934
Imobilizado em Andamento — Ativos 1.409 - 1.409 - - -
Bens de Pequeno Valor (a) 67.539 (15.945) 51.595 - - -
Gastos com implantacao (b) 24.789 (4.126) 20.663 42.790 (10.087) 32.703

563.241 (186.316) 376.923 800.726 (287.259) 513.467
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Abaixo a movimentagao do ativo imobilizado consolidado:

Maéquinas e equipamentos

Méveis e Utensilios

Computadores e Periféricos
Benfeitorias Imoveis Terceiros

ICMS Difal s/ Compra Equipamentos
Equipamentos de Telefonia
Computadores e Periféricos - Leasing
Imobilizado em Andamento — Ativos
Bens de Pequeno Valor (a)

Gastos com implantacao (b)

Maquinas e equipamentos

Méveis e Utensilios

Computadores e Periféricos
Benfeitorias Iméveis Terceiros

ICMS Difal s/ Compra Equipamentos
Equipamentos de Telefonia
Computadores e Periféricos - Leasing
Imobilizado em Andamento — Ativos
Bens de Pequeno Valor (a)

Gastos com implantagéo (b)

Taxa de Acervo
Depreciacéo 31/12/2022 adquirido
(% a.a.) (n&o auditado) Adicdes Baixas Depreciacdo  Transferéncia (Nota 6) 31/12/2023
10% a.a. - 96 - (14) - 39 121
10% a.a. - 270 4) (15) - 28 279
20% a.a. - 118.669 (851) (20.653) 529 52.134 149.828
4% a.a. - 2.952 - (83) 18 326 3.213
20% a.a. - 1.652 - (214) - - 1.438
20% a.a. - 7.403 (170) (1.388) (472) 3.941 9.314
20% a.a. - 1.291 (817) (40.528) - 179.117 139.063
- - - - - 1.409 - 1.409
20% a.a. - 31.509 (21) (11.747) 104 31.750 51.595
20% a.a. - 17.041 (25) (3.449) (1.588) 8.684 20.663
- 180.883 (1.888) (78.091) - 276.019 376.923
Taxa de
Depreciacéo
(% a.a.) 31/12/2023 Adicbes Baixas Depreciacdo  Transferéncia 31/12/2024
10% a.a. 121 133 - (21) (57) 176
10% a.a. 279 58 - (71) 102 368
20% a.a. 149.828 220.819 (2.515) (64.496) 51.949 355.585
4% a.a. 3.213 852 7 (1.551) - 2.507
20% a.a. 1.438 2.882 - (515) 16 3.821
20% a.a. 9.314 18.857 (112) (3.854) 1.168 25.373
20% a.a. 139.063 - (2.179) (43.974) 24 92.934
- 1.409 488 - - (1.897) -
20% a.a. 51.595 - - - (51.595) -
20% a.a. 20.663 17.889 (178) (5.961) 290 32.704
376.923 261.978 (4.991) (120.443) - 513.467

a) Periféricos sédo itens de investimento, que séo utilizados na locagéo, tais como mouse, teclados, roteadores, entre outros.
b) Gastos com implantagdo, sdo todos os gastos relacionados a ativagdo de uma maquina no cliente, tais como gastos de pessoal dedicado as implantagdes,

gastos de fretes e de servicos.
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A Companhia de acordo com sua politica contébil e controles, busca revisitar a vida Util de seus
ativos, com seu efeito contabilizado no exercicio de 2024 de forma prospectiva conforme descrito
na nota explicativa n°® 3.3.

O valor residual é avaliado anualmente pela Administracdo da Companhia, e sdo apurados com
base na estimativa de recuperabilidade/venda deste ativo no mercado atual. Todo o impacto na
estimativa de recuperabilidade terdo efeitos prospectivos a sua avaliacao.

Os bens classificados como “Computadores e Periféricos”, “Equipamentos Leasing” e “Bens de
Pequeno Valor”, estdo representados em sua maioria em equipamentos locados aos clientes da
Controlada, lastreados em contratos de locacéo e ou prestacdo de servigos.

12.2 Intangivel

O saldo consolidado e acumulado é composto por:

Custo Amortizacao 31/12/2024
Licencas de Softwares 13.298 (4.608) 8.690
Softwares ou Programas de Computador 8.309 (2.724) 5.585
Carteira de clientes 250.217 (25.021) 225.196
Goodwill 70.309 - 70.309
342.133 (32.353 309.780

Custo Amortizagao 31/12/2023
Softwares ou Programas de Computador 3.954 (1.290) 2.664
Intangivel em Andamento 2.987 - 2.987
Carteira de clientes 250.217 (12.511) 237.706
Goodwill 70.309 - 70.309
327.467 (13.801) 313.666
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Abaixo a movimentacao do ativo intangivel no consolidado:

Taxa de Saldo em Saldo em Saldo em
AMOMtizacdo 31,1902 Adigdo  Amortizagio  anSh 31/12/2023  Adicio  Amortizagao st 31/12/2024
% Baixa Baixa

Licengas de softwares *) - - - - - 13.298 (4.608) - 8.690
Softwares ou Programas de 20% 3.685 287 (368) (940) 2.664 1.869 (1.515) 2.567 5.585
Computador
Intangivel em Andamento n/a - 2.987 - - 2.987 702 - (3.690) -
Carteira de clientes - 250.217 (12.511) - 237.706 - (12.510) - 225.196
Goodwill n/a - 70.309 - - 70.309 - - - 70.309

3.685 323.800 (12.879) (940) 313.666 15.869 (18.633) (1.123) 309.780

(*) A amortizacao é realizada em acordo ao tempo de contrato, sendo no minimo de 12 meses.
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13. Contas a pagar por aquisicao

O contas a pagar por aquisicdo se refere ao saldo da aquisicdo do investimento realizada através da controlada Arklok (Nota 6).

Controladora

indice de Data da
Aquisicbes correcéo aguisicao 31/12/2024 31/12/2023
Arklok Equipamentos de Informatica S/A SELIC 06/01/2023 171.906 155.114
Passivo Circulante 171.906 155.114

Passivo Nao Circulante - -

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo em aberto possui 0 seguinte cronograma de vencimento:

Controladora

Ano 31/12/2024 31/12/2023
2024 - -
2025 42.304 42.304
2028 129.906 112.810
Total 171.906 155.114

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxas 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
- L Entre Pré 8,73% a
Empréstimos bancérios 9.38% e 125% CDI - 230.501 100.300 238.185
Nota Comercial CDI + 2,65% - 3,00% - - 308.790 199.370
Leasing 18,37% a.a - - 19.723 102.673
Empréstimos em moeda estrangeira (i) (i) CDI + 2,20% - - 150.824 129.394
Total - 230.501 579.637 669.622
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i Os instrumentos financeiros passivos estao protegidos da volatilidade de moeda estrangeira e taxa através do Hedge Accounting. Os contratos séo protegidos, efetivos e
operacionaliza a troca da variagdo cambial e taxa por uma taxa CDI + spread em moeda R$.
ii. A Companhia liqguidou em 5 de dezembro de 2024 a transagdo com vencimento em setembro de 2026, no montante de R$ 10.000 (equivalente a US$ 2.020).

Abaixo o fluxo de pagamento dos empréstimos e financiamentos a vencer por exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Vencimentos em 2025 - 230.501 111.669 340.849
Vencimentos em 2026 - - 130.719 128.842
Vencimentos em 2027 - - 129.081 83.857
Vencimentos em 2028 - - 129.081 78.467
Vencimentos em 2029 - - 79.087 37.607
- 230.501 579.637 669.622

A seguir é apresentado a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (n&o

auditado)

Acervo adquirido (Nota 6) - 210.498
Captacao 225.429 601.922
Juros incorridos 20.432 80.854
Amortizacao de principal e juros (15.359) (223.612)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 230.501 669.622
Acervo adquirido (Nota 6) - -
Captacao - 408.199
Juros incorridos 14.962 88.005
Amortizagdo de principal e juros (245.463) (610.969)
Variacdo Cambial (*) - 24.782
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 579.637

(*) Trata-se de valor protegido e ndo entra no calculo de covenants da controlada.
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Os covenants contratuais com os credores determinam que o endividamento deve ser nos contratos vigentes de 3x a 3,5x do
EBITDA Last Twelve Months (LTM) e no fechamento do exercicio estdo em conformidade com os indices determinados na investida.

15. Arrendamentos
O direito de uso e o passivo de arrendamento foram registrados aplicando as seguintes premissas relacionadas abaixo:

i. Definicdo de contrato de arrendamento: a Arklok aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a todos os contratos celebrados vigentes de 1°
de janeiro de 2019 que foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R2) /IFRS 16;

ii. Contratos para 0s quais 0s ativos subjacentes eram de baixo valor: a Arklok continuou reconhecendo os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento;

iii. Aplicacdo de uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares (tais como 0s
arrendamentos com prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe similar de ativo subjacente);

iv. A Arklok analisou dentro das operacfes que se enquadram no escopo da norma os efeitos relativos as contingéncias e riscos de
Impairment e ndo identificou impactos no balan¢o patrimonial na adoc¢ao inicial.

a) Direito de uso sobre arrendamentos

Movimentacao das contas do ativo de direito de uso liquido no exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 e 2024:

Saldo em Saldo em Saldo em

Direito de uso 31/12/2022 Adicdes Baixas Amortizagcdo  31/12/2023 Adicdes Baixas Amortizagcdo  31/12/2024
Iméveis Administrativos 710 238 - (503) 445 178 2) (620) -
Iméveis Operacionais 39 2.032 17) (424) 1.630 774 (24) (606) 1.775
Geradores 4 3 - (7) - - - - -
753 2.273 (17) (934) 2.075 952 (26) (1.226) 1.775

O prazo de locacdo dos imoveis para amortizagdo sdo de 3 a 5 anos.

44



Verona Participacdes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

45

b) Passivo de Arrendamento

Os passivos reconhecidos correspondem aos saldos a pagar remanescentes dos contratos de arrendamento, mensurados a
valor presente pelas taxas de desconto na data da sua adocao.

Movimentacao do passivo de arrendamento no exercicio findo de 31 de dezembro de 2024:

Saldo em s Apropriagéo N Saldo em - Apropriagéo . Saldo em

31/12/2002  Adicoes Juros  AMOMZACd0 591515003 AdicOes Juros  AMOrizacdo 391515004
Imoveis administrativos 751 256 53 (576) 484 178 26 (688) -
Imoéveis operacionais 41 2.032 172 (528) 1.717 773 214 (772) 1.931
Geradores 4 - - (4) - - - - -
796 2.288 225 (1.108) 2.201 952 240 (1.461) 1.931
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Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Circulante 692 921
Nao Circulante 1.239 1.280
1.931 2.201

c) Abaixo o fluxo de pagamento de arrendamentos a vencer por exercicio

Consolidado Consolidado

Arrendamentos 31/12/2024 31/12/2023
Vencimentos em 2024 - -
Vencimentos em 2025 877 1.118
Vencimentos em 2026 804 586
Vencimentos em 2027 520 540
Vencimentos em 2028 50 360
Total fluxo de pagamentos 2.251 2.604
Ajuste a valor presente (320) (402)
Total arrendamento 1.931 2.201

16. Fornecedores

No Consolidado, o saldo de Fornecedores € composto substancialmente por fornecedores de
equipamentos de informatica e telefonia relacionados a aquisicdo e investimentos no ativo circulante
para locacéo aos clientes bem como servi¢os, materiais de consumo, obras e infraestrutura.

Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 79.413 16.071

17. Patrimdnio liquido

Capital social

A Companhia foi constituida com o capital social de R$ 100 (cem reais) dividido em 100 (cem) acdes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal, preco de emissdo de R$ 1 (um real) cada agdo. Em 2024

a Companhia incorreu nas seguintes movimentacoes:

Em 18 de abril de 2024 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 136.434 através da
emissao de 136.434.000 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 16 de setembro de 2024 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 81.850 através
da emisséo de 263.172.279 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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Em 19 de dezembro de 2024 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 49.700 através
da emisséo de 164.997.140 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

O capital subscrito em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 267.854, sendo R$ 49.830 a integralizar,
perfazendo R$ 218.154 de capital integralizado, que esta representado por 564.603.419 acdes
ordinarias em 31 de dezembro de 2024, todas nominativas e sem valor nominal.

Reserva de Capital

A reserva legal € uma exigéncia da legislacao brasileira para as empresas, e esta prevista no artigo
193 da Lei 6.404, também conhecida como Lei das S.A. Nao definido em Estatuto Social a regra de
acordo com a lei é 5% do lucro liquido do exercicio na constituicdo da reserva legal, que ndo pode
exceder 20% do capital social. Para 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao foi feita a constituicdo de
reserva legal pelo resultado do exercicio apurado.

O saldo de 2023 é de R$ (6.036) oriundos de gastos de acervo de aquisi¢cdo de controlada e ndo houve
movimentacdo em 2024.

Outros resultados abrangentes

O saldo de 2024 é de R$ (4.246) e R$ (474) em 2023 oriundos da controlada relativos a movimentagéo
de derivativos contratados como hedge de fluxo de caixa.

Reserva de lucros

E constituida pelo lucro liquido remanescente, apds as apropriagdes previstas conforme estatuto social
da Companhia, ficando a disposicao dos quotistas para futura distribuicdo de dividendos, absorver
prejuizos futuros ou para aumentar capital.

Lucros e/ou Dividendos

A Companhia prevé a distribuicdo de lucros auferidos aos seus acionistas. Em 31 de dezembro de 2024
e 2023 a Companhia ndo apresentou lucro do exercicio e ndo tera proposta de distribuico.

Participacdo de minoritarios
S8o os saldos de sua participagdo no consolidado relativo a sua parte percentual calculadodo

investimento na Investida, como participante da sociedade e acionista na Arklok. O saldo de 2024 é de
R$ 118.199 ( R$ 123.008 em 2023) .
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18. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Receita operacional bruta -

Receita de locagéo - - 313.629 223.739
Receita com servigo prestado - - 16.328 9.711
Outras receitas - - 7.113 2.576
Total da receita operacional bruta - - 337.070 236.037
Impostos sobre vendas - - (28.363) (21.826)
Devolucdes e cancelamentos - - (29.190) (7.221)
- - 279.517 206.989

19. Custo do servico prestado e das mercadorias vendidas

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Custos depreciacdo e amortizacéo - - (140.261) (91.433)
Custo com pessoal - - (22.421) (21.276)
Custos de locagao e servigos - - (14.770) (12.471)
Custo materiais de consumo - - (10.550) (4.959)
Custos de fretes - (323) (1.865)
(-) Créditos de PIS e COFINS (bens e servicos) - - 12.997 11.158

- - (175.328) (120.846)
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20. Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Servigos de terceiros
Viagens e hospedagens
Outras despesas gerais

21. Despesas com vendas

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

31/12/2024  31/12/2023

- - (21.123) (12.767)
(5.159) (5.420) (12.078) (10.408)
- (41) (1.310) (41)

(6) (131) (5.739) (2.850)
(5.165) (5.592) (40.250) (26.066)

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Pessoal (18.252) (12.977)
Propaganda (2.197) (2.416)
Feiras e eventos (2.042) (2.014)
Outras despesas gerais (1.227) (712)
(23.718) (18.119)
22. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplica¢cfes financeiras 1.376 2.642 11.876 9.217
Outros - - 940 1.216
1.376 2.642 12.816 10.433
Despesas financeiras
Impostos sobre resultados financeiros - (3.695) - (3.695)
Juros sobre empréstimos e debéntures (14.962) (20.432) (88.005) (80.594)
Atualizacdo monetaria de AFAC (16.792) (25.027) (16.792) (25.027)
Outros Q Q (4.031) (2.993)
(31.755) (49.155) (108.828) (111.309)
(30.379) (46.513) (96.012) (100.876)
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23. Imposto de Renda e Contribuicéo Social corrente

Na Companhia e Consolidado, a reconciliagdo do imposto de renda e da contribui¢cdo social &
calculada ao resultado efetivo da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2023 é conforme segue:

Controladora Consolidado
Controladora e Consolidado 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do Imposto de Renda e
Contribuicio Social (35.409) (60.076) (55.286) (65.603)
Aliguota combinada de Imposto de Renda e
Contribuicio Social (34%) 12.039 20.426 18.797 22.305
(+/-) Ajustes para célculo do crédito tributario:
Despesas indedutiveis - 5.668 (9.651) 6.674
Equivaléncia patrimonial 622 783 - -
Prejuizos fiscais nédo constituidos contabilmente (12.661) (26.877) - (24.728)
Prejuizos fiscais constituidos 9.146
= _Imposto de ren(’:ie_l e contribui¢éo social corrente ) 17.971 4.954
e diferido do exercicio
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes - - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - 17.271 4.254
Imposto de renda e contribui¢do social do exercicio - - 17.271 4.254
Aliguota efetiva - - -31,2% -6,5%
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo fiscal diferido - - 16.553 -
Passivo fiscal diferido (49.179) (51.911) (76.566) (80.820)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (49.179) (51.911) (60.013) (80.820)

A reconciliagdo do passivo fiscal diferido € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Em 01 de janeiro de 2023

Tributo diferido adquirido em combinacgédo de negdcio (54.643) (85.073)
Receita (despesa) de imposto reconhecida no resultado 2.732 4.253
Em 31 de dezembro de 2023 (51.911) (80.820)
Receita (despesa) de imposto reconhecida no resultado 2.732 1.306
Prejuizos fiscais constituidos - 16.545
Tributo diferido reconhecido nos outros resultados abrangentes 2.956
Em 31 de dezembro de 2024 (49.179) (60.013)
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24. Instrumentos financeiros

241

24.2

51

Objetivo da Administracéo dos riscos financeiros

A Arklok administra seu capital para assegurar que elas possam continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacéo do saldo das dividas e do patriménio.

A Controladora mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
liquidez, rentabilidade e seguranca.

A contratacdo de instrumentos financeiros, com o objetivo de protecéo, é feita por meio de uma
analise periddica da exposicéo ao risco que a Administracao pretende cobrir (cambio e taxa de
juros, entre outros), o qual é submetido aos 6rgdos competentes da Administracdo para
aprovacao e posterior operacionalizacdo da estratégia apresentada.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus condicbes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicacbes de carater
especulativo em derivativos nem em nenhum outro ativo de risco. Os resultados obtidos com
essas operacles estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracédo
da Companhia.

Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas

O contas a receber é reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros
ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposi¢cfes contratuais do instrumento.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. As
despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desconhecimento também é reconhecido no resultado.

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informag6es de mercado
disponiveis e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, um julgamento consideravel é
necessario para interpretar informagdes de mercado e estimar o valor justo.

Assim, as estimativas apresentadas ndo sédo necessariamente indicativas dos montantes que a
Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
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metodologias de estimativas pode ter um efeito significativo nos valores justos estimados.

Para os instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado, a Administracdo da
Companhia entende que o contas a receber, os créditos e débitos com terceiros, os fornecedores,
0os empréstimos e financiamentos e as contas a pagar, 0s quais sdo reconhecidos nas
demonstraces financeiras pelo método dos juros efetivos, ndo apresentam variacdes
significativas em relacédo aos respectivos valores de mercado.

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagao:

. Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para 0s ativos ou passivos
idénticos.
. Nivel 2: “inputs” diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel

1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, direta (como precos) ou indiretamente
(derivados dos pregos).

. Nivel 3: “inputs” para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis
de mercado (“inputs” ndo observaveis).
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O nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros ativos mensurados a valor
justo por meio do resultado da Companhia, apresentados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
sédo classificados como Nivel 1:

Hierarquia de valor justo

Ativos e passivos financeiros Classificacao Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 729 26.429 76.615 110.093
Contas a receber Nivel 2 - - 58.773 39.724
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 1 - - 16.088 -
Empréstimos e financiamentos Nivel 1 - 230.501 579.637 669.622
Fornecedores Nivel 1 - - 79.413 16.071
Obrigac6es Tributarias Nivel 1 - - 1.672 663
Obrigacgdes Trabalhistas Nivel 1 - - 12.442 8.410
Outras contas a pagar Nivel 1 - - 3.741 2.651
Passivo de arredamento Nivel 1 - - 1.239 1.280
Contingéncias Nivel 1 - - 177 161

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo houve transferéncias
entre avaliacGes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem transferéncias entre avaliacdes de valor
justo Nivel 3 e Nivel 2.

Instrumentos financeiros derivativos (swap cambial) e mensuracéo de valor justo na
relacdo de hedge accounting

A Companhia em 2023 contratou 2 empréstimos, um em délar americano (US$), e outro em euro
(€), efetuados por meio da Lei 4.131, ambos que possuem instrumentos financeiros derivativos
(swaps) para mitigar o risco cambial e que visam a troca de Ddélar Americano (US$) e Euro (€)
para Real (R$). Em 2024 liquidou o empréstimo em délar americano (US$), e consequente baixou
0s instrumentos financeiros derivativos (swaps) para mitigar o risco cambial e que visam a troca
de Délar Americano (US$).

Estes instrumentos de hedge contratados em conjunto aos empréstimos com as respectivas
instituicdes financeiras (divida em délar + swap cambial para Real em contrapartida a um
percentual do CDI). Dessa forma, os termos criticos das transagdes, tanto das dividas como dos
swaps, sdo semelhantes, de modo que economicamente o resultado dessas transagdes seja uma
divida em Reais atrelada ao CDI. Estes derivativos foram designados em uma relacdo de hedge
de fluxo de caixa quando da protecéo do risco cambial, sendo que a estratégia de gerenciamento
de risco definida pela Companhia propde a protecéo de 100% destas exposicdes.

O indice de hedge calculado com cerca de 100% na data de designacdo e continuou com
relacionamento econémico efetivo prospectivamente dentro da margem definida até a
divulgacdes dessas demonstracdes financeiras.

O impacto do item protegido no balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023 é demonstrado abaixo:
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Ganho (perda)
Valor nocional reconhecido

Em 31 de dezembro de Valor nocional Valor contabil Valor contéabil

em moeda . X . em outros
2024 estrangeira em reais em Reais em Reais resultados
abrangentes
Swap de variagdo cambial 22.556 120.000 16.088 120.000 (8.694)
em Euro
Ganho (perda)
Em 31 de dezembro de Vaé(r: rr;%cgggal Valor nocional Valor contabil Valor contabil ri(;?r;tffcﬁo
2023 : em reais em Reais em Reais
estrangeira resultados
abrangentes
Swap de variagdo cambial
em Euro 22.556 120.000 119.265 120.000 (295)
Swap dee‘;ﬁrg‘g;? cambial 2.020 10.000 10.129 10.000 (443)
Total (738)

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo operava contratos de instrumentos
financeiros derivativos para especulacéo.

Riscos de mercado

A Arklok dedica-se a realizacdo de locacdo de equipamentos de informatica e prestacGes de
servicos no contexto do mercado de infraestrutura para Tecnologia da Informacéo - Tl. Além dos
riscos que afetam de modo geral esse mercado, tais como interrupcdes de suprimentos e
volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de Tl e de construcdo, pode também haver
risco de mudancas no investimento em infraestrutura voltada para TI, assim como eventuais
alteracBes de regulamentos e leis aplicaveis a esse mercado.

Dessa forma, as atividades da Arklok sdo afetadas de forma geral por diversos riscos de mercado,
0S quais representam o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado
instrumento financeiro oscilem devido as varia¢des nas taxas de juros e indices de correcao.
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O gerenciamento do risco de mercado é efetuado pela Administracao, com o objetivo de garantir
gue a Companhia esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis de risco no contexto
de suas operacoes:

i) Risco de cambio - a Companhia possui contratos de empréstimos em moeda estrangeira,
onde o risco esta relacionado a variacdo cambial. O risco de taxa de cambio provém da
possibilidade de variagdo cambial desfavoravel as quais o passivo ou os fluxos de caixa da
Companhia estdo expostos. Para mitigar tal exposi¢do, a Administracdo vem monitorando de
forma constante a exposicdo em moeda estrangeira, e foi contratado instrumento de swap
para proteger o fluxo de caixa;

ii) Risco de taxas de juros - a Companhia possui aplicacdes financeiras sujeitas a
remuneracao vinculada a indexadores (principalmente CDI) contratadas em moeda nacional
e subordinados a taxas de juros vinculadas ao CDI. O risco relacionado a esses passivos
resulta da possibilidade de existirem mudancas nas taxas de juros.

Gestao do risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacfes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Companhia restringe a
exposicdo a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus
investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracgao
em titulos de curto prazo.

Com relacao as contas a receber, a Arklok restringe a sua exposicdo aos riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua.
Adicionalmente, inexistem histoéricos relevantes de perdas. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
nao havia concentracéo de risco de crédito relevante associado a clientes.

Nas vendas relacionadas a Governo e 6rgaos governamentais, podem existir riscos de atrasos,
inerentes a transac¢des com Orgaos publicos, que podem ou ndo gerar necessidade de captacéo
momentanea de recursos. Da mesma forma, inexiste histéricos relevantes de perdas nessas
transacoes.

A tabela a seguir representa a exposi¢do maxima da Arklok a risco de crédito. O valor contabil de
ativos financeiros é apresentado liquido de:

a) Quaisquer montantes compensados de acordo com o pronunciamento técnico IAS
32;

b) Quaisquer perdas por reducdo no valor recuperavel, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 48;
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c) Quaisquer garantias reais:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber 58.773 39.724

24.6 Gestdo do risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de Companhia e sua Controlada n&o dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos prazos de liquidagéo

de seus direitos e obrigagoes.

As tabelas a seguir foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos
passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia e sua Controlada
deve quitar as respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do
principal. A medida que os fluxos de juros sdo pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com
base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na
data mais recente em que a Companhia e sua Controlada deve quitar as respectivas obrigacdes

e € apresentado conforme segue:

Consolidado

Taxa dejuros

efetivamédia Menos de Deum a
ponderada um ano cinco anos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 79.413 - 79.413
Empréstimos e Financiamentos 16,97% 136.481 523.976 660.457
Passivo de arrendamento 14% 877 1.374 2.251
Total 216.771 525.350 742.121
Consolidado
Taxa dejuros
efetivamédia Menos de Deum a
ponderada um ano cinco anos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023:
Fornecedores 16.071 - 16.071
Empréstimos e Financiamentos 15,6% 340.849 328.773 669.622
Passivo de arrendamento 12% 921 1.280 2.201
Total 357.841 330.053 687.894
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25. Remuneragao baseada em agoes (“Stock Options” — SOP)

A investida Arklok possui a partir do exercicio de 2024, o programa de outorga de op¢bes de compra
de acBes concedidos aos executivos da Investida, visando promover o estimulo do desempenho dos
potenciais beneficiarios, e estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, com o0s
administradores e empregados, mitigando os riscos na geracéo de valor da Companhia, e fortalecendo
0 comprometimento e produtividade destes executivos nos resultados a longo prazo.

A tabela a seguir apresenta uma relacédo das informacfes dos modelos utilizados nos planos para o
consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Valor Justo Preco Taxa de
Data da na bata d~a ponderado Volatilidade retorno livre Taxa de Data e Quantidade
Concesséo o ponderada . . ~ Saldo
Outorga do exercicio . derisco abandono Validade de Opgdes
ponderada - R estimada L
R$ -R$ média
09/01/2024 5,36 44,31 24,51% 10,10% 29% 01/02/2030 214.285 811.028
01/10/2024 5,36 44,31 24,51% 10,10% 29% 01/02/2030 73.891 281.388

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as op¢des de acdo restantes em 31 de
dezembro de 2024 era de 4,5 anos. O valor justo médio ponderado das op¢des outorgadas durante o
exercicio era de R$5,36. A faixa de preco de exercicio para as opgdes remanescentes no fim do
exercicio era de R$78,45 a R$99,92.

Em 31 de dezembro de 2024, das 288.176 opc¢bes outorgadas nenhuma é exercivel ou expirou até o
final do exercicio. As despesas incorridas dessas outorgas foram de R$ 466 e foram registrados na
rubrica de despesas com pessoal em contrapartida da reserva de capital.

26. Eventos subsequentes

A investida Arklok dentro das divulgagbes das demonstragdes financeiras de 2024 comunica seus
eventos subsequentes de suas operacOes até a presente data de divulgacdo das demonstragfes
financeiras:

a) Captacao de recursos

i. Notas Comerciais:
e Valor nominal unitario: R$ 1.000,00
¢ Quantidade: 50.000 (cinquenta mil) Notas Comerciais Escriturais
e Valor total da emissdo: R$ 50.000.000,00
e Amortizagdo: O valor nominal das notas comerciais serd amortizado em 49
parcelas mensais e consecutivas a partir de 26 de marco de 2026 (11 meses de
caréncia)
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e Remuneracgédo: 100% do CDI + "spread" de 2,65% a.a., sendo que 0s juros serao
pagos mensalmente

e Finalidade dos recursos: A companhia destinou recursos para investimentos,
desenvolvimento de sua operagéo e novos negdécios e/ou atender a
necessidades de capital de giro

ii. Notas Comerciais:
e Valor nominal unitario: R$ 1.000,00
Quantidade: 10.000 (dez mil) Notas Comerciais Escriturais
Valor total da emisséo: R$ 10.000.000,00
Amortizacdo: O valor nominal das notas comerciais serd amortizado
em 36 parcelas mensais e consecutivas a partir de 26 de marco de 2025.
Remuneracéo: 100% do CDI + "spread" de 3,00% a.a., sendo que 0s juros serao
pagos mensalmente.
e Finalidade dos recursos: A companhia destinou recursos para investimentos,
desenvolvimento de sua operacéo e novos negoécios e/ou atender a
necessidades de capital de giro.

b) Deliberacdo e aprovacédo para conversédo de acdes da Companhia

A Investida em 6 de marco de 2025 realizou assembleia para deliberar aprovacdo das
seguintes pautas: (i) conversao de acles preferenciais de classe D de emissdo da Companhia
em acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (ii) conversédo de acbes preferenciais
de classe E de emissdo da Companhia em a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
(iii) alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em razdo das conversdes de acdes
aprovadas; (iv) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em razdo das
deliberacdes aprovadas acima; (v) a autorizacdo para a administracdo da Companhia tomar
todas as medidas necesséarias para a implementacdo das deliberacbes ora aprovada e
proceder com 0s registros perante os 6rgdos competentes. A Administracdo informa que as
referidas deliberagbes aprovadas ndo mudam estrutura societaria, capital social, reservas ou
trazem impactos nas demonstracdes contabeis do exercicio.

Adicionalmente dentro dos planos de pagamentos da aquisi¢cdo da investida, a Companhia em
6 de margo de 2025 concluiu a aquisicdo de 1.255.602 quotas adicionais da Investida pelo
montante de R$ 47.291.



