ALFA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS

NOTA 1.

NOTA 2.

NOTA 3.

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Expresso em Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

ALFA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A, ¢ uma sociedade andénima
fechada, atua no ramo de Holdings de Institui¢des nao-financeiras, localizada no
Municipio Cagador em Santa Catarina, fundada em 09 de agosto de 2019 e endereco
na Av. Eng. Lourenco Faoro, 3300 — Bairro, Industrial, CEP 89.511-340, e esta
registrada no CNPJ 34.480.938/0001-78.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 estao sendo apresentadas em Reais (R$), sendo que as de 31 de
dezembro de 2024 foram aprovadas pela administragdo no dia 12 de margo de 2025.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comit€ de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administra¢do na sua gestao.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem o investimento na Alfa
Transporte EIRELI, controlada integral da Companbhia.
SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Classificacao de Itens Circulantes e Nao Circulantes
No Balango Patrimonial, ativos e obrigacdes vincendas ou com expectativa de
realizagdo dentro dos préximos 12 meses sdo classificados como itens

circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior
a 12 meses sdo classificados como itens ndo circulantes.

3.2 Instrumentos Financeiros



A Companhia classifica os seguintes instrumentos financeiros como
instrumentos financeiros basicos:

a) Caixa e equivalentes de caixa;
b) Instrumentos de divida.

Os instrumentos de divida incluem as contas a receber e a pagar e os
financiamentos a pagar, ¢ estes sao avaliados nas datas dos balangos pelo custo
amortizado ou pelo valor justo.

3.3 Caixa e Equivalentes de Caixa

3.4

3.5

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerério em poder da Companhia e
depositos bancarios de livre movimentagao.

Contas a Receber de Clientes

Os valores a receber de clientes estdao registrados pelo valor faturado, incluidos
os respectivos impostos. Nao foram apuradas variagdes significativas que
justificassem a contabilizacao de ajuste a valor presente.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sao reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a provisao para perdas por reducdo ao valor
recuperavel (perdas no recebimento de créditos).

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histérico menos
depreciacdo. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do
item possa ser mensurado com seguranca. Todos os outros reparos e
manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacdes de outros ativos foram
calculadas pelo método linear, as taxas mencionadas na nota explicativa N° 7,
que refletem a estimativa de vida 1til dos bens.

3.6 Intangivel

Softwares: As licengas de software sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para



ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de
cinco anos.

3.7 Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos - Impairment

A Companhia analisa anualmente se ha evidéncias de que o valor contabil de um
ativo ndo sera recuperavel. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo. Independentemente da existéncia de
indicagdo de ndo recuperacao de seu valor contébil, saldos de agio originados da
combinacdo de negocios e ativos intangiveis com vida util indefinida tém sua
recuperagdo testada pelo menos uma vez por ano. Quando o valor residual
contabil do ativo excede seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma
reducdo do saldo contabil deste ativo (deterioragcdo). Se ndo for possivel
determinar o valor recuperavel de um ativo individualmente, € realizada a analise
do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

3.8 Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negdcios. Sao
contabilizadas pelo valor de aquisi¢ao e ajustados ao valor presente se apuradas
variagoes significativas.

3.9 Instituicoes Financeiras

Os financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo custo da operagdo, ou
seja, o valor presente a pagar a institui¢do financeira. Estdo demonstrados pelos
valores de contratacao, acrescidos dos encargos pactuados.

3.10 Tributos sobre o Lucro

Os tributos sobre o lucro do periodo compreendem o imposto de renda e a
contribuicao social, correntes. O tributo é reconhecido na demonstracdo do
resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo calculados
com base nas leis tributarias vigentes, na data do balanco. A administragao
avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela Companhia nas declaragdes
de imposto de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal
aplicavel dd margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais.

3.11 Apuracio do Resultado

O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil
da competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto
de despesas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.



3.12 Reconhecimento da Receita de Vendas

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das
atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando:

a) Foram transferidos ao comprador os riscos e beneficios mais
significativos inerentes ao servigo prestado;

b) O valor da receita pode ser mensurado com seguranga; e,

¢) E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacio
fluirdo para a Companbhia.

3.13 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer que a administracdo da
Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados
dessas transagodes e informacgdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso
de estimativas na preparac¢ao das demonstra¢des financeiras, sdo:

a) Créditos de liquidagao duvidosa que sdao contabilizados diretamente em
perdas quando esgotadas as possibilidades de recuperagao;

b) Vida 1til e valor dos bens do ativo imobilizado;

c) Passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a
expectativa de éxito, obtida e mensurada em conjunto a assessoria
juridica da Companhia.

3.14 Beneficios a Empregados
Os pagamentos de beneficios tais como salario, férias vencidas ou proporcionais,
bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios,

sdo reconhecidos mensalmente no resultado obedecendo-se o regime de
competéncia.

NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 14 13 176.422 110.766
Bancos Conta Movimento 4 2 4.952.150 1.375.930

Aplicagdes Financ Liquidez Imediata ~ 2.869 7.108  23.787.139 9.177.062
Total 2.887 7.123 28.915.711  10.663.758




NOTAS.

NOTA 6.

NOTA 7.

Todas as aplicagdes financeiras de liquidez imediata foram efetuadas em
investimento de baixo risco, com prazo de vencimento de até 90 dias.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Clientes - - 65.449.660 69.774.588
Clientes Diversos - - 13.221 15.321
(-) Perdas Com Clientes - - (1.364.812) (914.427)
Total - - 64.098.070 68.875.481

Os valores a receber provenientes da venda de fretes estdo registrados no ativo
circulante. A Companhia monitora suas contas a receber em atraso, sendo os saldos
das provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa compostos, substancialmente,
por valores em atraso ha mais de 360 dias.

PARTES RELACIONADAS
Controladora Consolidado
Ativo Circulante 2024 2023 2024 2023
Dividendos a Receber 45.741.600 1.850.000 - -
Total 45.741.600 1.850.000 - -
Controladora Consolidado
Passivo Circulante 2024 2023 2024 2023
Outras Obrigacdes com SOcios - - 7.915.000 7.565.000
Total - - 7.915.000 7.565.000
INVESTIMENTOS



NOTA 8.

NOTA 9.

Controladora

2025 2024
Alfa Transportes Ltda 1.169.686 33.325.075
Investimentos - AAP Reflexa Alfa Transporte 1.812.550 1.812.550
Total 2.982.236 35.137.625
Saldo 31.12.2022 22.193.067
Equivaléncia Patrimonial 56.917.558
Dividendos (43.973.000)
Saldo 31.12.2023 35.137.625
Equivaléncia Patrimonial 50.131.211
Dividendos (82.286.600)
Saldo 31.12.2023 2.982.236
DEPOSITOS JUDICIAIS
Consolidado
2024 2023
Trabalhista Civel Tributiria Total Total
Saldo no inicio do exercicio 753.579 5.006.352  8.282.020 14.041.951 846.892
Depositos constituidos no exercicio 370.750 567.219 - 937.969 13.456.913
Depositos revertidos no exercicio (111.034) - (111.034) (261.854)

1.013.295 5.573.571  8.282.020 14.868.886  14.041.951

DIREITOS POR CESSAO DE CREDITO (PRECATORIOS)

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 Valor Bruto Desagio Vir Liquido
Precatorios Financeiros Estaduais 64.144.996 (32.617.052) 31.527.944
Em 31 de dezembro de 2024 Valor Bruto Desagio VIr Liquido
Precatorios Financeiros Estaduais 61.882.992 (31.445.285) 30.437.706

Os Créditos de Precatérios estdo representados por seus valores de face e
permanecerdo registrados na contabilidade até a compensagdo com as obrigagdes
tributarias, registradas no Passivo sob rubrica de “Impostos Estaduais
Compensados™.

NOTA 10. IMOBILIZADO

Consolidado



Contas (El;;‘ 311 2,S2a(:gg Adi¢cdoes Depreciagcdes Baixas 311 2.823(:(212
Terrenos 0% 5.372.947 448 - - 5.373.395
Edificagoes 4% 5.855.486 27.465 (228.449) - 5.654.502
Moveis e Equipamentos 10%  2.297.331 918.353 (401.801) (38.142) 2.775.740
Equipamentos de Informatica 20% 678.426 335.244 (272.214) (22.669) 718.787
Maquinas e Equipamentos 10%  1.720.710 135.853 (33.533) - 1.823.031
Instalacdes 10% 79.657 - (15.922) - 63.735
Veiculos 20%  1.926.391 1.800.000 (24.468) (3.346.198) 355.725
Benf. Propr. de Terceiros 10%  1.893.300 1.298.532 (379.063) (7.733)  2.805.036
Construgdes em Andamento 0% 518.588 108.000 - - 626.588
Total 20.342.837 4.623.894 (1.355.451) (3.414.743) 20.196.538
Contas :::;‘ 311 z_szaolgg Adi¢oes Depreciagoes Baixas 3. 07?;:;;
Terrenos 0% 5.360.947 12.000 - - 5.372.947
Edificacoes 4% 5.804.970 275916 (225.017) (383) 5.855.486
Moveis e Equipamentos 10%  2.177.295 597.080 (337.840)  (139.204) 2.297.331
Equipamentos de Informatica 20% 758.824 231.205 (301.551) (10.052) 678.426
Méquinas e Equipamentos ~ 10%  1.745.250 2.673 (27.212) 0 1.720.710
Instalagdes 10% 94.888 2.013 (17.430) 186 79.657
Veiculos 20% 355.725 2.400.000 (48.237)  (781.097) 1.926.391
Benf. Propr. de Terceiros 10%  1.913.934 273.252 (282.686) (11.199)  1.893.300
Construcdes em Andamento 0% 304.588 214.000 - - 518.588
Total 18.516.420 4.008.140 (1.239.975)  (941.748) 20.342.837

10.1 Vidas Uteis e Taxas de Depreciacio

A depreciagdo dos ativos imobilizados foi realizada pelo método linear com base
nas vidas uteis estimadas pela Administragdo da Companhia.

10.2 Reducao ao Valor Recuperavel - Impairment

A Administragdo revisa o valor contabil dos ativos de vida longa, principalmente
o imobilizado a ser mantido e utilizado nas operacdes, com o objetivo de
determinar e avaliar sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser
recuperado.

Sao realizadas analises para identificar as circunstancias que possam exigir a
avaliacdo da recuperabilidade dos ativos de vida longa e medir a taxa potencial
de deterioracao.

Os ativos sdo agrupados e avaliados segundo a possivel deterioracdao, com base
nos fluxos futuros de caixa projetados descontados do negocio durante a vida
remanescente estimada dos ativos, conforme o surgimento de novos
acontecimentos ou novas circunstancias. Nesse caso, uma perda seria
reconhecida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor
provavel de recuperagao de um ativo de vida longa.

O valor provavel de recuperacao ¢ determinado como sendo o maior valor entre
(a) o valor de venda estimado dos ativos menos os custos estimados para venda



e (b) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos fluxos de
caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa.

A Administragao nao verificou evidéncias claras na data do balango patrimonial
de desvalorizacdo de ativos imobilizados. Diante disso, a Companhia ndo
identificou necessidade de constituicao de provisao por falta de recuperabilidade
dos bens.

NOTA 11. INTANGIVEL

Consolidado
Taxa
(a.a.)  Saldo 31.12.2023 Adicoes Amortizacio Saldo 31.12.2024
Marcas e Patentes 0% 7913 - - 7.913
Software 20% 134.510 4.050 (60.544) 78.016
TOTAL 142.423 4.050 (60.544) 85.930
Taxa Saldo Saldo
(a.a)) 31.12.2022 Adicoes Amortizacoes Baixas = 31.12.2023
Marcas e Patentes 0% 7.913 - - - 7.913
Software 20% 229.980 - (95.470) - 134.510
TOTAL 237.893 - (95.470) - 142.423

NOTA 12. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores De Frete - - 15.807.784 16.668.606
Fornecedores Materiais ¢ Servigos - - 9.329.833 8.379.530
Seguros a Pagar - - 715.992 5.779.337
Fornecedores Diversos - - 16.451.278 14.071.543
Total - - 42.304.887 44.899.015

NOTA 13. OBRIGACOES SOCIAIS



NOTA 14.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdo de Férias e Encargos - - 7.871.266 6.645.338
Salarios e Ordenados a Pagar - - 3.919.204 3.433.280
INSS - - 1.308.603 1.238.797
FGTS - - 452.679 581.434
Outras Obriga¢des Sociais - - 78.798 47.604
Total - - 13.630.550 11.946.453
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS SP a Compensar Precatorio - 44.676.087 44.676.087
ICMS Sumaré a Compensar Precator - 1.030.961 1.030.961
ICMS a Recolher - 5.688.398 5.593.704
PIS e Cofins Nao Cumulativos 5 1.761.011 1.897.681
Provisao de Tributos sobre Lucros - 9.555 - 113.505
Contr. Prev. Sobre Receita Bruta - 1.056.035 1.029.774
Impostos Retidos - 1.114.987 1.011.464
Impostos e Contribuicdes Municipais - 38.370 49.135
Total 5 9.555 55.365.849 55.402.312
Circulante 5 9.555 9.658.801 9.695.263
Nao Circulante - - 45.707.049  45.707.049
Total 5 9.555 55.365.849 55.402.312
NOTA 15.PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS SP Parcelamento 70096426-8 - - 2.122.268 3.256.230
Total - - 2.122.268 3.256.230
Circulante - - 1.414.845 1.302.492
Nao Circulante - - 707.423 1.953.738
Total - - 2.122.268 3.256.230

NOTA 16.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Conforme andlise da Administracdo e seus assessores juridicos ndo ha processos
trabalhistas, civeis e tributarios relevantes que requeiram constituicao de provisao

com perdas provaveis.

Entretanto, o montante de processos considerados pelos assessores juridicos como
possiveis de perda e que, em fun¢do disto ndo requerem constitui¢ao de provisao
em 2024 s3o de R$ 15.119.898 em contingéncias trabalhistas, R$ 622.014 civeis e

RS 131.338.595 tributarias.



NOTA 17.

NOTA 18.

a)

b)

d)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor contabil dos instrumentos financeiros
registrados no balango patrimonial, tais como disponibilidades, contas a receber,
fornecedores e empréstimos aproximam-se de seus respectivos valores de mercado,
por se tratarem de itens de curto prazo ou por estarem indexados a taxas de mercado,
representando o valor justo destes itens na referida data.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia operagdes com
derivativos, em aberto.
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O capital social da Companhia ¢ de R$ 1.179.684, dividido em 1.179.684 acdes
ordinarias nominativas no valor de R$ 1,00 (Um real) cada.

Reserva Legal

A reserva legal foi constituida em 5% do lucro liquido até o limite de 20% do
capital social.

Reserva de Ajuste de Avaliacio Patrimonial - Reflexa

Refere-se a reserva reconhecida em funcao da contabilizacdo desta rubrica na
controlada Alfa Transporte EIRELI.

Dividendos

No exercicio de 2024 foram registrados dividendos no montante de R$ 38.385.000.



NOTA 19.RECEITA DE VENDAS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fretes - SC - - 217.525.069  199.240.721
Fretes - PR - - 170.014.662  150.589.643
Fretes - Guarulhos - - 378.097.311 342.618.699
Fretes - Sumaré - - 72.560.726 18.421.586
Fretes - Bauru - - 22.061.641 22.162.948
Fretes - Ribeirdo Preto - - 1.451.941 1.144.067
Fretes - RS - - 84.738.461 72.391.290
Fretes - MG - - 35.386.627 45.676.255
Fretes - GO - - 4.465.945 19.222.607
Fretes - DF - - 12.282.316 9.095.623
Outros Servigos - - 604.117 240.771
Fretes Municipais - - 877.345 353.436
(-) Dedugdes (5) (5.529) (225.528.539) (181.635.769)
Receita Operacional Liquida (5) (5.529) 774.537.622 699.521.878

NOTA 20.CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Servicos Subcontratados - - 417.180.832  383.507.746
Custos com Frota - - 108.373.731 91.921.567
Custo com Pessoal - - 76.529.573 62.717.833
Aluguéis - - 43.839.895 30.669.980
Indenizagdes - - 8.114.125 6.662.950
Servigos de Terceiros - - 4.614.736 3.849.735
Embalagens ¢ Material de Consunr - - 4.420.874 3.734.758
Seguros - - 4.271.914 4.387.255
Utilidades e Servigos - - 3.072.891 4.784.403
Despesas de Conservagao e Manu - - 2.909.675 1.733.030
Carga/Descarga e Paletizacao - - 1.878.320 910.988
Sinistros - - 1.834.162 -
Depreciagdo - - 74.194 151.385
Gastos Gerais - - 182.663 3.465.334
Créditos de Impostos - - (46.513.175) (47.495.938)
Total - - 630.784.409 551.001.027




NOTA 21.DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

2.024 2.023 2.024 2.023
Despesas com Pessoal e Encargos - - 32.507.152 29.970.407
Beneficios - - 10.111.827 8.962.862
Aluguéis - - 6.506.337 5.759.560
Despesas com Honorarios - - 5.313.165 4.394.247
Despesas de Conservagdo e Manu - - 3.429.034 2.764.362
Despesas com Veiculos e Aeronas - - 2.299.693 2.220.550
Melhoria de Sistema - - 2.277.229 5.053.125
Depreciagdo e Amortizagao - - 1.341.788 1.183.339
Utilidades e Servigos - - 651.348 615.303
Remuneragao aos Administradores - - 603.636 724.363
Despesas de Viagens - - 563.866 772.888
Reclamatorias Trabalhistas - - 334.630 250.354
Legais e Judiciais - - 53.175 370.516
Outras Despesas - - 1.859.974 1.754.105
Total - - 67.852.853 64.795.980

NOTA 22.DESPESAS COM VENDAS
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Comissoes de Vendas - - 527.544 309.985
Créditos Incobraveis - - 502.301 360.814
Despesas Com Marketing - - 1.036.932 780.970
Materiais Promocionais - - 204.891 225.695
Multas Previstas em Contrato - - 10.563 14.609
Outros - - 242.393 231.988
Total - - 2.524.624 1.924.062

NOTA 23. BENEFiCIOS A FUNCIONARIOS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Salarios - - 69.424.275 59.813.262
PPR, Prémios e Gratificagoes - - 12.860.977 10.577.984
Encargos Sociais - - 13.077.503 11.315.507
Outros Beneficios - - 24.262.712 20.550.117
Total - - 119.625.467 102.256.870

NOTA 24. REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO



Em 2023, a remuneragdo do pessoal chave da administragdo foi de R$ 732.380 (R$
842.606 em 2023).

NOTA 25. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas Financeiras 159 115.860 3.162.942 3.201.626
Despesas Financeiras (3.947) (3.354) (3.894.516) (3.361.577)
Resultado Financeiro (3.788) 112.506 (731.574) (159.951)

NOTA 26. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
IRPJ - 16.002 17.695.875 19.883.338
CSLL - 9.602 6.893.105 7.714.758
Total - 25.604 24.588.980 27.598.096

NOTA 27. COBERTURA DE SEGUROS

Os bens da Companhia estao segurados por valores que a Administragao considerou
suficientes para cobertura de eventuais riscos.



