NIRE 35.300.492.919

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA. HORARIO E LOCAL: Aos 19 (dezenove) dias do més de fevereiro de 2025, as 14h, na
sede da M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS,
ODONTOLOGICOS E CORRELATOS S.A., sociedade de capital fechado, com sede e foro na
Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na Avenida Ain Ata, n® 640, loteamento ‘Multivias I
— Polo Industrial e Logistico’, Lote 15, Quadra B, Jardim Ermida I, CEP 13212-213, inscrita no
CNPJ/MF 12.568.799/0001-04, inscrita na JUCESP sob NIRE 35.300.492.919 ("Companhia”). .

2. CONVOCACAOQ: Dispensada por conta do comparecimento da totalidade dos acionistas da
Companhia, nos termos do §4°, artigo 124, da Lei n°6.404/76 (“Lei das S/A").

3. PRESENCA: Presentes os acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro Registro de Presenga dos
Acionistas.

4, MESA: Os acionistas presentes escolheram, por unanimidade e sem ressalvas, com base no
§2°, artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia e no artigo 128 da Lei das S/A, o Sr. Alberto
Blay para exercer a fungdo de Presidente da Assembleia, que por sua vez convidou o Sr. Jamil
Awad Shibli para exercer a fungao de Secretario da mesa.

5. ORDEM DO DIA: A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foi realizada para tratar
da seguinte ordem do dia: (i) abertura de filial na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua

Inacio Pereira da Rocha, n° 147, Pinheiros, CEP 05432-010, tera como objeto social
fabricagdo de produtos e materiais odontolégicos, médicos, ortopédicos e oftalmoldgicos,
incluindo implantes dentarios, implantes ortopédicos, instrumentais cirurgicos, componentes
protéticos, guias cirlrgicas e dispositivos médicos personalizados; fabricacao de aparelhos e
utensilios para corregdo de defeitos fisicos e aparelhos ortopédicos em geral; cursos e
treinamentos em desenvolvimento profissional; servigos de préteses dentarias; importagao,
comércio e exportagdo de produtos odontolégicos, médicos e correlatos, incluindo, mas nao
se limitando, aqueles de natureza ortopédica, relacionados ou nao as parcerias firmadas com
terceiros nesses segmentos econdmicos; desenvolvimento de parcerias com terceiros nos
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ramos de produtos odontolégiéos,-produtos né,d'icos.'s; pré*.e:ses dentarias; participacdo em
outras sociedades, inclusive em sociedade em conta de participagdo, como sdcia ostensiva
e/ou participante; e prestagao de servigos de consultoria e assessoria na intermediagdo de
negoécios que independam de leis e érgéc{s esp'eciais. (i) alteragdo do Estatuto Social da
Companhia para modificar a redag¢ao dos A'rt'igc')é 2°¢ 4°; (iii) consolidagao do Estatuto Social
da Companhia;

DELIBERACOES: Os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigoes:

Abertura da Filial 01, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Inacio Pereira da
Rocha, n” 147, Pinheiros, CEP 05432-010, tendo como objeto social fabricagédo de produtos e
materiais odontolégicos, médicos, ortopédicos e oftalmoldgicos, incluindo implantes dentarios,
implantes ortopédicos, instrumentais cirirgicos, componentes protéticos, guias cirlrgicas e
dispositivos médicos personalizados; fabricagdo de aparelhos e utensilios para corregdo de
defeitos fisicos e aparelhos ortopédicos em geral; cursos e treinamentos em desenvolvimento
profissional; servigos de proteses dentarias; importagdo, comércio e exportagio de produtos
odontologicos, médicos e correlatos, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles de natureza
ortopédica, relacionados ou ndo as parcerias firmadas com terceiros nesses segmentos
econdmicos; desenvolvimento de parcerias com terceiros nos ramos de produtos
odontolégicos, produtos médicos e préteses dentarias; participacdo em outras sociedades,
inclusive em sociedade em conta de participagdo, como sécia ostensiva e/ou participante; e
prestagcdo de servicos de consultoria e assessoria na intermediagdo de negdcios que
independam de leis e 6rgios especiais;

6.2 Alterar o Estatuto Social da Companhia para modificar a redagdo dos Artigos 2° e 4°, os quais

passam a ter a redagao descrita no Anexo |l a presente Ata; e

6.3 Aprovar a consolidag&o do estatuto social da Companhia face a reformulagao do estatuto sodal

7.

realizada nos itens anteriores, o qual passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo I

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi suspensa pelo tempo
necessario para redagao desta Ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa:
Alberto Blay - Presidente; Jamil Awad Shibli - Secretario. Acionistas presentes: Alberto Blay;
Samy Tunchel; Jamil Awad Shibli; Monkisa Participagdes Empresariais Ltda. (representada
pelo Sr. Claudio Luiz Lottenberg); Moises Cohen e Daniel Borba Li.

A presente € copia fidedigna da Ata original, lavrada no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia.



v ® ©* &

Jundrai/SR® 19 dé fevereiro de 2025,

Dofusigned h!: hf_‘C-SF\~ il
_Assin;ﬂéﬁ??ﬁﬂféﬁ'nente_ __Assinado Eletronicamente
ALBERTO BLAY JAMIL AWAD SHIBLI
PRESIDENTE SECRETARIO
EM’WSW’! ACIONISTAS m?
__Assinado Elétfghicamente_ __Assinado Eletronicamente__

ALBERTO BLAY

SAMY TUNCHEL

DocuSigned by

Daicl Porbra. (i

__Assinado-Eletronicamente__

DANIEL BORBA LI

WCESS
PoMRIE )
ssgpcn o e

JAMIL AWAD SHIBLI

DocuSigned by:

MOISES COHEN

__Assinado-Eletremieamente

MOISES COHEN

er- '

__Assinado mmeamente

MONKISA PARTICIPAGOES
EMPRESARIAIS LTDA.

Repres. Claudio Luiz Lottenberg

||||NIIU||I|||\I|I|INIIIIII“II\lIHIUH\I\\I\IIHIIII




. ®
.....

T OANEXO M e o

M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS E
CORREL:ATOS: S.A

CNPJ/MF 12.568.799/0001-04
NIRE 35.300.492.919

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Filiais, Prazo e Objeto

Artigo 1°. A M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS,
ODONTOLOGICOS E CORRELATOS S/A., doravante simplesmente designada "Companhia”, é
uma Sociedade por Agdes regida pelo presente estatuto social e pelas disposi¢des legais que lhe
forem aplicaveis, incluindo a Lei n® 6.404/76, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes"),
e a Lei n® 10.406/02 ("Cadigo Civil"), para os casos omissos na legislagdo especial.

Artigo 2°. A Companhia com sede e foro na Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Ain Ata, n° 640, loteamento ‘Multivias Il — Polo Industrial e Logistico’, Lote 15, Quadra B, Jardim
Ermida |, CEP 13212-213. A Companhia podera, por deliberagao da diretoria, abrir, transferir e/ou

encerrar filiais em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Paragrafo Unico: Filial 01: A Companhia possui filial localizada na Cidade e Estado de Séo Paulo,
na Rua Inacio Pereira da Rocha, n” 147, Pinheiros, CEP 05432-010.

Artigo 3°. A Companhia tera prazo de duragao indeterminado.

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto:

fabricagdo de produtos e materiais odontoldgicos, médicos, ortopédicos e oftalmoldgicos, induindo
implantes dentarios, implantes ortopédicos, instrumentais cirirgicos, componentes protéticos,

guias cirurgicas e dispositivos médicos personalizados;

a) fabricacdo de aparelhos e utensilios para corregdo de defeitos fisicos e aparelhos

ortopédicos em geral;
b) cursos e treinamentos em desenvolvimento profissional;

c) servigos de proteses dentarias;
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d) importagdo, comércio e exportagdo de produtos odontolégicos, médicos e correlatos,
incluindo, mas néo se limitando, aqueles de natureZa.ortopédica, relacionados ou ndo as parcerias
firmadas com terceiros nesses segmentos ecandmicos;

e) desenvolvimento de parcerias com terceiros nos ramos de produtos odontolégicos, produtos
médicos e proteses dentarias;

f)  participagdo em outras sociedades, inclusive em sociedade em conta de participagdo, como
socia ostensiva e/ou participante; e

g) prestacdo de servigos de consultoria e assessoria na intermediagdo de negodcios que
independam de leis e érgaos especiais.

Paragrafo Unico: A Filial 01 tera como objeto social: fabricagdo de produtos e materiais
odontoldgicos, médicos, ortopédicos e oftalmologicos, incluindo implantes dentérios, implantes
ortopédicos, instrumentais cirlrgicos, componentes protéticos, guias cirurgicas e dispositivos
médicos personalizados; fabricagdo de aparelhos e utensilios para corregao de defeitos fisicos e
aparelhos ortopédicos em geral; cursos e freinamentos em desenvolvimento profissional; servigos
de proéteses dentarias; importagdo, comércio e exportagao de produtos odontoldgicos, médicos e
correlatos, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles de natureza ortopédica, relacionados ou nao
as parcerias firmadas com terceiros nesses segmentos econdmicos; desenvolvimento de
parcerias com terceiros nos ramos de produtos odontoldgicos, produtos médicos e proteses
dentérias; participacdo em outras sociedades, inclusive em sociedade em conta de participacéo,
como sdcia ostensiva e/ou participante; e prestacdo de servicos de consultoria e assessoria na
intermediagao de negdcios que independam de leis e 6rgaos especiais.

CAPITULO II
Do Capital Social e das Agdes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de
R$ 363.881.055,38 (trezentos e sessenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, cinquenta
e cinco reais e trinta e oito centavos), dividido em 717.787.267 (setecentas e dezessete milhdes,
setecentas e oitenta e sete mil, duzentas e sessenta e sete) agdes ordinarias nominativas, sem

valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada ag&o ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes dasassembleias
gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo. As agdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agao
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eventualmente pertencer a mais de uma‘pessda, s direitosa eta conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo Terceiro. A propriedade de agbes hresumir-se-a pela inscrigdo do nome do acionista
no livro de "Registro das Agoes Nominativas". Qualquer transferéncia de agdes sera feita por meio
da assinatura do respectivo termo no livro de "Transferéncia de Agées Nominativas". Mediante

solicitagao de qualquer acionista, a Companhia devera emitir certificados de agbes.

Paragrafo Quarto. Os acionistas terdo preferéncia para a subscrigdo do aumento de capital da
Companhia, na exata proporgdo do nuimero de agdes que possuirem a época do respectivo
aumento de capital, observadas as disposi¢coes da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quinto. As transferéncias de agdes da Companhia, a qualquer titulo, dever&o observar
os termos e condigbes estabelecidos em lei, no estatuto social e em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, sob pena de nulidade.

CAPITULO 1lI
Das Assembleias Gerais

Artigo 6°. A assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social, para as deliberagdes previstas em lei, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo Primeiro. As assembleias gerais ordinarias poderdo ser convocadas por escrito por
qualquer um dos diretores ou por qualquer dos acionistas, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, em primeira convocagéo, e de 5 (cinco) dias, em segunda convocagdo. As assembleias
gerais extraordindrias poderdo ser realizadas sempre que requeridas (i) por qualquer dos
acionistas, desde que observada a alinea "b" do paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agdes; (ii) por acionistas detentores de, no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, desde que observada a condigdo da alinea "c" do paragrafo unico do artigo
123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo. Nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, as
formalidades para convocagao poderao ser dispensadas quando todos os acionistas estiverem
presentes ou reconhecerem por escrito que estao cientes a respeito do lugar, hora, data e ordem

do dia da assembleia em geral.

Paragrafo Terceiro. A assembleia geral instalar-se-a, em qualquer convocagdo, com a presenca
de acionistas que representem o quérum legal e/ou estatutério necessario a aprovagao das
matérias constantes da correspondente ordem do dia.
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Paragrafo Quarto. Os trabalhos da assembleia geral serdo dirigidos por mesa composta de
presidente e secretario. O presidente da a@sem‘ojeia geral sera o Diretor Presidente ou, na
auséncia deste, pessoa indicada pelos aciorﬁstaa'_gresentes representando mais da metade do

capital social, e o secretario sera escolhido pelo presidente da respectiva assembleia geral.

Paragrafo Quinto. Serdo admitidas a participagao e voto a distancia de acionistas, na forma da
legislagao aplicavel, sendo esta participagdo considerada presenca pessoal em referida
assembleia geral. Neste caso, os acionistas que participarem remotamente da assembleia geral
deverdo expressar seus votos por meio de correspondéncia fisica ou por meio eletrénico que
identifique de forma inequivoca o remetente. Serdo admitidas, ainda, assembleias gerais

semipresenciais ou digitais, na forma da legislagao aplicavel, sendo estas consideradas como
realizadas na sede da Companhia.

Artigo 7°. O acionista podera ser representado na assembleia geral por procurador constituidoha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou ad vogado, devendo a
procuragao ser outorgada com poderes especificos.

Artigo 8°. As deliberagdes da assembleia geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em
lei, neste estatuto social ou em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia,

serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
CAPITULO IV

Da Administragao - Das Disposi¢oes Gerais

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por uma diretoria, com os poderes conferidos pela lei
aplicavel e de acordo com o presente estatuto social e eventuais acordos de acionistas arquivados
na sede social.

Artigo 10°. O mandato dos membros da diretoria sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os

membros da diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 11°, Aremuneracdo global da diretoria sera anualmente fixada pela assembleia geral.

Artigo 12°, Os membros da diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo nos
livros de atas da diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagoes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agoes.
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"ot 5-_:Da Diretorra .. °.
Artigo 13°. Adiretoria sera composta por 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos pela assembleia geral, que teréjo as-s'eguintes designagées, sendo autorizada a
cumulagao de fungdes por um mesmo diretor: (i) Diretor Presidente  (ii) Diretor de Planejamento
e Controle; (iii) Diretor de Producao; e simplesmente (iv) Diretor, sem denominagdo ou
designagao especifica, a critério dos acionistas que os elegerem.

Artigo 14°. Compete a diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a prética, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por
lei ou pelo presente estatuto atribuida a competéncia a assembleia geral. No exercicio de suas
fungbes, os diretores poderdo realizar todas as operagbes e praticar todos os atos de
administragéo necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagao

geral dos negocios estabelecida pela assembleia geral.

Paragrafo Primeiro. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a
Companhia, os atos de quaisquer dos administradores, procuradores ou funcionarios que a
envolverem em obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais
como a prestagdo de fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros,
salvo se houver deliberagdo tomada pelos acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, autorizando expressamente os referidos atos.

Artigo 15. Compete a diretoria, atuando de forma colegiada:

a) elaborar orelatorio e as demonstragoes financeiras, bem como as propostas de distribuicao
de dividendos ou juros sobre capital proprio, e de aplicagdo dos valores excedentes, a serem
apresentados a assembleia geral ordinaria;

b) convocar a assembleia geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

c) submeter a assembleia geral propostas de aumento de capital, bem como de reforma do
estatuto social;

d) elaborar os planos de negdcios e orgamentos anuais e plurianuais, operacionais e de
investimento da Companhia;

e) dispor arespeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposigbes deste estatuto social;

f)  executar as deliberagdes da assembleia geral, conforme as suas designagées especificas.
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g) representar a Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros,
quaisquer reparticdes publicas, autoridades fegerais, estaduais ou municipais, bem como perante
autarquias, sociedades de economia mista e er&ida_aes paraestatais, observado o disposto neste

estatuto social e eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social;

h) zelar pela observancia da lei, deste estatuto social e de eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social; e

i)  administrar, gerir e dirigir os negocios sociais.

Paragrafo Primeiro. Compete isoladamente ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar
as deliberagbes das assembleias gerais; (ii) coordenar as atividades dos demais diretores,
observadas as atribuigbes especificas estabelecidas neste estatuto social; (iii) definir as
competéncias dos demais membros da diretoria nas dreas néo especificadas neste estatuto; (iv)
coordenar e promover a politica de representacao institucional da Companhia nas suas relagdes
com a imprensa e autoridades governamentais; (v) coordenar as atividades de natureza juridica
da Companhia; e (vi) realizar a supervisdo e controle das contas bancarias e da aplicagado dos
recursos financeiros disponiveis em nome da Companhia.

Paragrafo Segundo. Compete isoladamente ao Diretor de Planejamento e Controle: (i)
coordenar a programacao de investimentos, proje¢ao e controle de receitas e despesas, custo de
servicos e de pessoal, e estudos de mercado; (ii) coordenar o planejamento financeiro e tributario
da Companhia; (iii) assegurar a implementagao do orgamento, do plano de investimentos e do
plano de negdcios da Companhia, elaborado de forma colegiada; (iv) gerir os servigos de
contabilidade e tesouraria, incluindo a avaliagdo de condigdes de empréstimos, financiamentos e
suas aplicacdes; (v) elaboragéo, projecdo e controle, sob a gestdo macro do Diretor Presidente,
dos fluxos de caixa da Companhia; (vi) coordenar as atividades relacionadas & comunicagéo,
imagem, propaganda e marketing da Companhia; e (vii) identificar novas oportunidades de
negocios.

Paragrafo Terceiro. Compete isoladamente ao Diretor de Produgéo: (i) definir as estratégiasde
produgao e de atendimento a clientes; (ii) definir as estratégias logisticas de aquisigao de insumos
e venda da produgéo; (iii) acompanhar o planejamento produtivo/comercial e, de forma geral,
supervisionar as atividades de compra e venda dos insumos/produtos; (iv) atuar na interface
técnica entre a Companhia e os 6rgaos reguladores; (v) supervisionar e opinar acerca das
classificagoes fiscais dos produtos comercializados; e (vi) participar de discussdes técnicas no
mercado, representando a Companhia.

Artigo 16. A diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer
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2 (dois) diretores, em conjunto,'éérrﬁa_ré que &ssim exigirern oS negdcios sociais, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, e a reunido somente sera instalada com a preseng¢a da maioria de seus
membros. ve w ¥

Paragrafo Primeiro. No caso de impediménto c;u auséncia temporaria de qualquer diretor, este
podera nomear outro diretor para representa-lo nas reunides, caso em que, o diretor assim
nomeado para representa-lo devera votar nas reunides da diretoria em seu proprio nome e em
nome do diretor por ele representado. A nomeacgao devera ser realizada mediante notificagéo
escrita ao Diretor Presidente, que devera conter claramente o nome do diretor designado e os
poderes a ele conferidos e sera anexada a ata da respectiva reunido. Alternativamente, em se
tratando de auséncia temporaria, o diretor podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou qualquer outro meio eletrénico
comprovadamente entregue ao Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na diretoria, compete aos demais diretores indicar, entre os
mesmos, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a
substitui¢ado interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira assembleia

geral que se realizar, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato da diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participagao sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros da diretoria que participarem remotamente
da reunido da diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta ou qualquer outro meio
eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo Quarto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de registro
de atas da diretoria da Companhia. Os votos proferidos por diretores que participarem
remotamente da reunido da diretoria ou que tenham se manifestado na forma deste Artigo, emseu
Paragrafo Terceiro, deverao igualmente constar no livro de registro de atas da diretoria, devendo
a copia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do diretor, ser juntada
ao livro logo apés a transcrigdo da ata.

Artigo 17. As deliberagbes nas reunides da diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido ou que tenham manifestado seu voto, na forma do Artigo 16, Paragrafo
Terceiro, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 18. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(a) pelo Diretor Presidente, isoladamente;

10
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(b) por qualquer diretor em conjunto com o Diretor Presidente; ou

Paragrafo Primeiro. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia, devendo
especificar os poderes conferidos e, salvo aquelas previstas no paragrafo segundo deste artigo e
sem prejuizo do quanto disposto no paragrafo terceiro, terdo prazo de validade determinado e
vedarao o substabelecimento, sob pena de nulidade.

Paragrafo Segundo. As procuragbes para fins judiciais e/ou extrajudiciais outorgadas a
advogados poderao viger por prazo indeterminado.

Paragrafo Terceiro. As procuragoes outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual
poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.
CAPITULO V

Do Conselho Fiscal

Artigo 19. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalacdo e que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando do seu
funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuigcdes e os poderes conferidos por lei. O periodo
de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada
apos a sua instalagao.

CAPITULO VI
Acordo de Acionistas

Artigo 20. A Companhia, os acionistas e os administradores da Companhia obrigatoriamente
observarao, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagbes, todas as clausulas,
disposi¢bes, termos e condigbes constantes de eventuais acordos de acionistas arguivados em
sua sede social.

Paragrafo unico. Os acionistas € membros da administragdo da Companhia, bem como o
presidente do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme
o disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. O presidente da assembleia
geral ndo computara o voto proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja
contrario a disposigao, clausula, termo ou condigdo, contida em acordos de acionistas arquivados

na sede social da Companhia, devendo, ainda, considerar tais votos como se proferidos em
observéancia ao disposto no acordo de acionistas em questao.
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CAPITULO VII

Do Exercicio ScCiaI,.L;_acros e Dividendos

Artigo 21. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de

cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagéo
aplicavel.

Artigo 22. O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacao:

a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, |, lle lllda
Lei das Sociedades por Agbes, sera distribuida ao acionista como dividendo anual minimo
obrigatorio;

c) o saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢oes contidas nos itens anteriores deste
Artigo, tera a destinagdo determinada pela assembleia geral com base na proposta da
administracdo, conforme o disposto nos artigo 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das Sociedades por
Acdes, observadas as disposigdes contidas no artigo 134, paragrafo 4° da referida lei.

Paragrafo Primeiro. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a assembleia
geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social
ou, ainda, na distribui¢do de dividendos adicionais ao seu acionista.

Paragrafo Segundo. Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado da data
em que tenham sido postos a disposicao de seu acionista, prescreverdo em beneficio da
Companhia.

Artigo 23. A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo combase
neles declarar, por deliberagdo da assembleia geral, dividendos intermediarios e intercalares. Os

dividendos intermediarios e intercalares previstos neste Artigo serao imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio.

Artigo 24. A Companhia podera pagar ao seu acionista juros sobre o capital préprio, os quais
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo Unico. Revertem em favor da Companhia os juros sobre o capital préprio que ndo

12
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forem reclamados dentro do';Sr'azb,de 3 (trésy anos' apo6s”a data em que forem colocados a

disposigédo de seu acionista.

CASITULO VIII

Da Liquidagao

Artigo 25. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a assembleia geral o
6rgéo competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o conselho fiscal
que devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO IX
Do Quoérum Qualificado

Artigo 26. Em observancia a legislagao aplicavel, as seguintes matérias dever&o ser aprovadas
por acionistas que representem metade, no minimo, das agées com direito a voto:

(i) criagao de agdes preferenciais ou aumento de classe de agdes preferenciais existentes,
sem guardar proporgdo com as demais classes de agbes preferenciais, salvo se previsto ou
autorizado pelo Estatuto Social;

(i)  alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagdo de uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida;

(i)  redugdo do dividendo obrigatorio;

(iv) fusdo da Companhia, ou sua incorporagao em outra;

(v) participagdo em grupo de sociedades;

vi) mudanga do objeto da Companhia;

vii) cessagdo do estado de liquidagao da Companhia;

(
(
(viii) criagdo de partes beneficiarias;
(ix) cisdo da Companhia; e

(

x)  dissolugdo da Companhia.

Paragrafo (inico. Além das matérias previstas acima, os acionistas deverao observar eventuais
restricdes para a aprovacao de determinadas matérias sujeitas a quorum qualificado ou vetos,

conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

CAPITULO X
Das Disposi¢coes Gerais

Artigo 27. Aos casos omissos neste Estatuto aplicar-se-ao as disposi¢oes da Lei das Sociedades
por Agdes e alteragdes posteriores, e, na sua omissao, no Codigo Civil, a teor do disposto em seu
artigo 1.089.

13
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Artigo 28. Todas e quaisquer disputas decorrentes, direta ou indiretamente, deste estatuto social
ou no ambito da Companhia, deverdo sgr nacassariamente, de maneira final e definitiva,
solucionadas por arbitragem a ser instituidé e.dojnduzida em concordancia com as regras do
Regulamento da Camara de Conciliacio, Mediagdo e Arbitragem da CIESP/FIESP
("Regulamento”), vigentes a época da arbitragem, e em observancia aos dispositivos da Lei n°
9.307, de 23 de setembro de 1996 - Lei de Arbitragem ("Arbitragem”). A administragao e a correta
condugdo dos procedimentos de Arbitragem serdo de responsabilidade da Camara de

Conciliacdo, Mediagao e Arbitragem da CIESP/FIESP.

Paragrafo Primeiro. A Arbitragem sera conduzida perante um painel de 3 (trés) arbitros, composto
por 1 (um) arbitro nomeado pela Parte demandante (sendo que, na hipétese de haver mais de
uma Parte demandante, as Partes demandantes, juntas, tém o direito de nomear apenas um
arbitro), 1 (um) arbitro nomeado pela Parte demanda (sendo que, na hipétese de haver mais de
uma Parte demandada, juntas, as Partes demandadas tém o direito de nomear apenas um arbitro),
e um terceiro arbitro nomeado pelos dois arbitros indicados pelas Partes, em conformidade como

Regulamento.

Paragrafo Segundo. Todas as despesas e honordrios havidos com os arbitros e coma Camara
de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem serdo arcadas de acordo com o Regulamento ou,
subsidiariamente, pelo tribunal arbitral. Ndo havera a determinagdo de honorarios de
sucumbéncia.

Paragrafo Terceiro. A Arbitragem devera ser conduzida em portugués, na Cidade Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, local onde sera proferida a sentenga arbitral, sendo vedado aos
arbitros julgar por equidade.

Paragrafo Quarto. A Arbitragem sera conduzida em portugués.

Paragrafo Quinto. Sem prejuizo desta clausula arbitral, fica eleito o foro da comarca de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, para processar e julgar quaisquer demandas relativas: (i) a instituicao
da Arbitragem, nos termos do artigo 7°, da Lei n.® 9.307/19986; (ii) a execugao de titulo executivo
extrajudicial, preservada a prerrogativa de escolha do exequente quanto a execugdo em outros
foros, nos termos da lei processual aplicavel; (iii) a concessado de medidas cautelares e de urgéncia
anteriormente a instauragdo do Tribunal Arbitral; (iv) ao cumprimento de sentenga arbitral,
preservada a prerrogativa de escolha do exequente quanto a execugdo em outros foros, nos
termos da lei processual aplicavel; (v) a anulagé@o ou complementagao da sentencga arbitral, nos
termos dos artigos 32 e 33, §4°, da Lein.® 9.307/1996; e (vi) a quaisquer outros conflitos que por
forga da legislagao brasileira ndo puderem ser submetidos a Arbitragem. Apds a instauragao do
tribunal arbitral, todas as medidas cautelares e de urgéncia deverao ser requeridas diretamente
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ao tribunal arbitral, a quem cavera conceder, manter, -modrficar ou revogar eventuais medidas
previamente requeridas ao poder judiciario.

Paragrafo Sexto. Todas as informacgdes tré:cacas entre as Partes e o Tribunal Arbitral, incluindo

a propria existéncia de procedimento arbitral, sdo confidenciais e sujeitas ao mesmo tratamento
de confidencialidade praticado entre os acionistas e entre estes e a Companhia.

Paragrafo Sétimo. Os acionistas e a Companhia expressamente reconhecem e concordam em

ficar vinculados aos termos deste artigo e aos procedimentos de arbitragem designados para a
solugdo de controvérsias.

Paragrafo Oitavo. As disposigdes desta clausula arbitral subsistirdo integralmente mesmo apdés
a saida do acionista do quadro societario da Companhia.
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__Assinado Eletronicamente___ __Assinado Eletronicamente___
ALBERTO BLAY JAMIL AWAD SHIBLI
PRESIDENTE SECRETARIO
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