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INDEPENDENT

MEMBER

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

””HH .LO pes, Machado | BKR

Auditors, Tax, Consultants & Business Advisers INTERNATIONAL

Aos Administradores e
Acionistas da Concessionaria Rio Mais S.A.
Rio de Janeiro — RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria Rio Mais S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Concessionaria Rio Mais S.A.,
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragcdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

A Concessionaria Rio Mais S.A. vem apresentando deficiéncia de capital de giro e prejuizos
acumulados, que resultam em patriménio liquido negativo. A Companhia depende, substancialmente,
da realizagdo de seus ativos que atualmente estao classificados como propriedade para investimento e/ou
aporte financeiro de seus acionistas, para amortizagdo do financiamento obtido junto a Instituicao
Financeira Caixa Economica Federal, onde atualmente se encontra inadimplente e por descumprimento
de clausulas do contrato de financiamento teve seu vencimento antecipado. Esses eventos e/ou
condigdes, indicam a existéncia de incerteza que pode levantar duvida quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. As demonstragdes financeiras foram elaboradas no
pressuposto da continuidade normal das operagdes e ndo incluem nenhum ajuste relacionado ao
assunto acima.

Enfases
Inadimpléncia de acionistas com garantias

Conforme mencionado na nota explicativa n° 01, nas demonstragdes financeiras, a Companhia ¢
garantidora de trés Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”), emitidas junto a Caixa Economica Federal
pelas seguintes empresas: Andrade Gutierrez Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“AGDI”); Carvalho
Hosken S.A. Engenharia e Construgdes (“CH”); e OR Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes
S.A. (“OR”), nova denominagdo de Odebrecht Realizagdes Imobiliarias e Participagdes S.A., todas
datadas de 22 de dezembro de 2015, no valor inicial de R$28 milhdes cada. A referida garantia foi
constituida através da hipoteca dos iméveis designados por Lote 2 do PAL 48434 e Lote 21 do PAL
48085, na proporcao de 33,3%, 33,3% e 33,4% para cada CCB, respectivamente. A Companhia
informou que atualmente as tomadoras AGDI, CH e OR encontram-se inadimplentes. Até a data
destas demonstragdes nao foi possivel mostrar os impactos desta inadimpléncia nos ativos da
Companbhia.

Inadimpléncia do contas a receber com a Prefeitura do Rio de Janeiro

Conforme mencionado na nota explicativa n° 04, nas demonstracdes financeiras, a Companhia possui
saldo de R$70.306 em 31 de dezembro de 2024 (R$70.306 em 31 de dezembro de 2024) referentes a
contas a receber vencido com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Administragdo da Companhia,
julgou ndo ser necessario o reconhecimento de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (PCLD),
uma vez que esta em negociagao com a Prefeitura.

As demonstracdes financeiras da Companhia nao incluem quaisquer efeitos que possam advir desses
assuntos, € nossa opinido ndo esta modificada em relagdo a esses temas.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de
comparac¢do, foram por nos auditadas, com relatério de auditoria datado de 28 de marco de 2024,
contendo incerteza relacionada com a continuidade operacional, énfase semelhante em relagdo a
inadimpléncia de acionistas e Inadimpléncia do contas a receber com a Prefeitura do Rio de Janeiro,
conforme mencionadas acima.

Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo ¢ responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras.
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distor¢do relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possam causar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
significativa, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até¢ a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive, quando
aplicavel, as eventuais deficiéncias nos controles internos.

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2025.

BKR

INTERNATIONAL

INDEPENDENT

Lopes, Machado VENBER

||HH|H I Aumlors Tax, consunants & Business Advisers

CRC-RJ-2026/0-5

Coftador - C ¥C-RJ-036.737-0
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Concessionaria Rio Mais S.A.
Balango Patrimonial YINIS

Em 31 de dezembro 2024 (expressos em RS mil)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 17.868 14.779
Contas a receber de clientes 4 70.306 70.306
Créditos com partes relacionadas 10 - 2.942
Estoques 90 90
Despesas antecipadas 109 -
Impostos a recuperar 5 119 61
Adiantamentos diversos 1.230 1.230
Total do ativo circulante 89.722 89.408
Nao circulante
Ativo realizavel a longo prazo
Créditos com partes relacionadas 10 1 -
Depdsitos judiciais e caugdes 11 77 37
Instrumentos Financeiros 10 76.071 68.807
Outros ativos realizaveis a longo prazo - 1
Total do realizavel a longo prazo 76.149 68.845
Investimentos 6 2.465 2.465
Propriedades para investimento 7 1.070.191 1.070.191
Imobilizado 2 2
Total do ativo nao circulante 1.148.807 1.141.503
Total do ativo 1.238.529 1.230.911
Passivo
Circulante
Fornecedores e subempreiteiros 8 23.255 23.606
Empréstimos e financiamentos 9 5.440.435 4.549.103
Débitos com partes relacionadas 10 25 38
Adiantamentos de clientes - 45
Saldrios, provisdes e obrigagdes sociais 399 333
Impostos e contribuigdes a recolher 12 26.657 23.240
Outros passivos circulantes 1.653 315
Total do passivo circulante 5.492.424 4.596.680
Nao circulante
Provisdes para risco 11 4.361 4.175
Total do passivo nao circulante 4.361 4.175
Total do passivo 5.496.785 4.600.855
Patrimonio liquido
Capital social 13 167.839 167.839
Resultados acumulados (4.491.910) (3.596.334)
Outros resultados abrangentes 65.815 58.551
Total do patriménio liquido (4.258.256) (3.369.944)
Total do passivo e patrimonio liquido 1.238.529 1.230.911

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




Demonstrag¢ao do Resultado YINIS
Concessionaria Rio Mais S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 (expressos em RS mil)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Receita de servigos prestados e vendas 14 6.263 2.143
Custos dos servigos prestados e das vendas 15 (3.293) (2.891)
Lucro (Prejuizo) bruto 2.970 (748)
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 15 (7.618) (4.688)
Reversdes de (provisdes para) perdas e riscos, liquido (186) (2.536)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquido 16 (1.333) 14.919

(9.137) 7.695

Resultado antes do resultado financeiro e tributos (6.167) 6.947
Resultado financeiro, liquido 17 (889.409) (799.895)
Resultado liquido do exercicio (895.576) (792.948)
Resultado basico por agdo atribuido aos acionistas: 18
Acdo ordindria - em RS (5,3359) (4,7245)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




Demonstra¢ao do Resultado Abrangente MAIS
Concessionaria Rio Mais S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 (expressos em RS mil)

31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio (895.576) (792.948)
Outros resultados abrangentes 7.264 2.178
Total do resultado abrangente do exercicio (888.312) (790.770)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




Demonstra¢ao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Concessionaria Rio Mais S.A.

Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 (expressos em RS mil)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Resultado liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Resultado liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Resultados Outros resultados

Capital social acumulados abrangentes Patrimonio liquido
167.839 (2.803.386) 56.373 (2.579.174)

- (792.948) - (792.948)

- - 2.178 2.178

167.839 (3.596.334) 58.551 (3.369.944)

- (895.576) - (895.576)

- - 7.264 7.264

167.839 (4.491.910) 65.815 (4.258.256)

10




Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa
Concessionaria Rio Mais S.A.

Exercicios Findos em 31 de dezembro 2024 (expressos em RS mil)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Resultado liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

DepreciagBes e amortizagdes

Juros de arrendamento/ emprestimos e variagdes cambiais liquidas
Amortizagdo de custo de transagdo

Constitui¢do de provisdo para riscos, liquidas

(Aumento) redugdo dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Adiantamentos diversos

Impostos a recuperar

Depdsitos judiciais e caugdes

Despesas Antecipadas

Outros ativos

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais
Fornecedores e subempreiteiros

Adiantamentos de clientes

Salarios, provisGes e obrigagbes sociais

Impostos a recolher

Outros passivos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Transagdes com empresas ligadas, liquido

Caixa liquido proveniente das atividades de investimento
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras

Notas 31/12/2024 31/12/2023
(895.576) (792.948)

15 - 3
17 889.884 803.124
17 1.448 1.448
11 186 2.536
(4.058) 14.163

- (823)

= (1.182)

(58) (15)

(40) a4

(109) -

= 17
(207) (1.959)
(351) (189)

(45) 45

66 64

3.417 278
1.338 (36)

4.425 162

160 12.366

2.929 1.492

2.929 1.492

3.089 13.858

14.779 921

17.868 14.779

3.089 13.858
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras MAIS
Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Concessionaria Rio Mais S.A. (“Companhia”), localizada na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, foi constituida em 3 de abril
de 2012 com o objetivo de prestar servigos e executar obras para a implantagdo, operagdo e manutengdo do Parque
Olimpico do Rio de Janeiro, destinado aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, além de explorar atividades
imobilidrias. A empresa opera sob um contrato de Parceria Publico-Privada (PPP), na modalidade de concessdo
administrativa, com vigéncia de 15 anos a partir de 26 de abril de 2012. Esse contrato foi celebrado com o Municipio do
Rio de Janeiro, representado pela Secretaria Municipal da Casa Civil como Poder Concedente, em decorréncia de um
processo licitatorio.

O contrato de PPP prevé pagamentos por meio de contraprestacdes pecuniarias (RS 630 milhdes) e imobilidrias (RS 850
milhdes em terrenos). No curto prazo, a viabilidade financeira do projeto é garantida pelo suporte dos acionistas e pela
contratacdo de um empréstimo de longo prazo com a Caixa Economica Federal. Alteragdes contratuais foram
implementadas por meio dos aditivos | e Il, que acrescentaram novas obrigacdes a Concessionaria e estabeleceram uma
contraprestagdo adicional. Em 2016, as obras foram concluidas, e a empresa Parque da Lagoa Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“Parque da Lagoa”) foi responsavel pela construgdo dos escritérios comerciais Main Press Center
(“MPC”) e IBC Office, utilizados pelo Poder Concedente durante os Jogos Olimpicos. Esses empreendimentos foram
incorporados com recursos dos acionistas nos terrenos transferidos pela Concessiondria, mediante aquisicdo de agdes
preferenciais para a construgdo do MPC (notas 6 e 7) e por contrato de comodato para o IBC Office (nota 20-ii).

A Concessionaria realizou a construcdo do International Broadcast Center — IBC, edificacOes de sua propriedade que
sediou as operagdes de transmissdo de radio e TV durante os jogos olimpicos e paralimpicos. A Concessionaria também
foi responsdvel pela construgdo do International Broadcast Center (IBC), um edificio préprio utilizado para sediar as
operagdes de transmissdo de radio e TV durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos. Além disso, a Companhia é
garantidora de trés Cédulas de Crédito Bancario (CCB) emitidas junto a Caixa Econdmica Federal pelas empresas Andrade
Gutierrez Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (AGDI), Carvalho Hosken S.A. Engenharia e Construgdes (CH) e OR
Empreendimentos Imobilidrios e ParticipagGes S.A. (OR), nova denominacdo de Odebrecht RealizagGes Imobiliarias e
Participacdes S.A. Essas CCBs, datadas de 22 de dezembro de 2015, somam RS 28 milhdes cada, com garantia constituida
por hipoteca dos imdveis designados como Lote 2 do PAL 48434 e Lote 21 do PAL 48085, na proporgao de 33,3%, 33,3%
e 33,4% para cada CCB, respectivamente. As tomadoras AGDI, CH e OR encontram-se inadimplentes e, até a data destas
demonstragGes, ndo é possivel mensurar os impactos dessa inadimpléncia nos ativos da Companhia. Adicionalmente, a
Companhia informa que sua acionista NOVONOR Properties Parcerias S.A., detentora de 33,399% do capital social,
encontra-se em recuperacao judicial.

Os acionistas e a Administracdo estdo avaliando alternativas estratégicas para continuidade das atividades operacionais
da Companbhia, incluindo a possibilidade de troca de controle aciondrio. Em 2024, a Companhia, em conjunto com a
Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobilidrio S.A., a Lagoa da Barra Incorporagdes e Construgdes S.A. e seus respectivos
acionistas, assinaram um documento de inteng¢do de alienagdo das respectivas agdes, em carater ndo vinculante e
sigiloso.

2.  APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Base de elaboragao e declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -

CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras MAIS
Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

A Administracdo declara que todas as informacg&es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pela reavaliacdo de determinadas
propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores justos no final de
cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado
no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao, independentemente de esse preco ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
o Grupo leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas

caracteristicas em consideragdo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para fins de
mensurac¢do e/ou divulgacdo nestas demonstragdes financeiras é determinado nessa base, exceto por operagdes de
pagamento baseadas em agdes que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)) — Pagamento Baseado em Agdes,
operacgdes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos e
mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar
mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) — Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) — Redugdo ao Valor Recuperavel
de Ativos.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 24 de abril de 2025.
2.2. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo e preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou-se de julgamentos e estimativas
que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e premissas sdo revisadas tempestivamente e os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos e estimativas realizadas na aplicagdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota explicativa 4: Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber e ativos de contrato e ativos de
contrato: Avaliagdo do risco de inadimpléncia para avaliagdo da perda esperada de clientes;

e Nota explicativa 11: Reconhecimento e mensuracdo de provisdes para contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

2.3. Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas contdbeis usadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo apresentadas nas
respectivas notas explicativas. As referidas politicas contabeis tém sido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras.

2.4. Novos pronunciamentos contabeis, revisdes, interpretagées e orientagdes vigentes e nao vigentes

2.4.1. Normas emitidas e revisadas em vigor no exercicio presente

A Companhia adotou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo vélidas para exercicios anuais iniciados
em, ou apos, 12 de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao

estejam vigentes.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

MAIS

Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

Norma

Descri¢do da alteragdo

CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto

ICPC 09 (R3) - Demonstragdes Contdbeis
Individuais, Demonstragdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial.

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
PermissGes de emissdo (allowances) e Crédito
de Descarbonizagdo (CBIO)

CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA)

CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa

CPC 26 (R1) - Apresenta¢do das Demonstragdes
contabeis

Esta revisdo atualiza o CPC 18 para alinhar-se as alteragdes internacionais, fornecendo orientagGes sobre a

aplicacgdo do método da equivaléncia patrimonial em investimentos em coligadas, controladas e

empreendimentos controlados em conjunto.

A ICPC 09 foi revisada para sua terceira versdo, abordando Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. Esta revisdo busca
esclarecer e orientar sobre a aplicagdo desses conceitos conforme as normas internacionais.

A OCPC 10fornece diretrizes sobre o reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de Créditos de Carbono (tCO2e),
PermissGes de Emissdo (allowances) e Créditos de Descarbonizagdo (CBIO). Esta orientagdo é relevante para
entidades envolvidas em atividades relacionadas a mercados de carbono e sustentabilidade.

A revisdo buscou alinhar as praticas contdbeis brasileiras as normas internacionais, além de trazer maior clarezae
aprimorar a apresentagdo das informagGes nas demonstragoes financeiras.

Aplicagdo de novos requisitos de divulgagdo de acordos de financiamento de fornecedores e seus efeitos sobre
os passivos, fluxos de caixas e exposi¢do ao risco de liquidez das empresas.

Para a entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o
direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Adicionamente, inclui a alteragdo da divulgagdo de um passivo com clausulas de covenants cujo cumprimento é
até a data do balango.

As alteragGes de normas descritas acima, que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2024, ndo produziram
impactos relevantes nas demonstragGes financeiras da Companhia.

2.4.2.

Norma

Normas ou altera¢des em pronunciamentos contabeis nao vigentes

Descri¢do da alteragdo

CPC 50— Contratos de seguros

CPC 32 —Tributos sobre o Lucro

CPC 26 (R1) —Apresentagdo das Demonstragdes
contdbeis

CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro

CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas e
CPC 18 (R3) — Venda ou Contribuigdo de Ativos
entre um Investidor e sua Coligada ou Joint
venture

CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de
cdmbio e de demonstragdes
contabeis

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

conversao

Adogdo inicial.
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo tais como: arrendamentos e
passivos para desmontagem e remoggo.

Prover mais orientagdes sobre materialidade, julgamentos e alteragdes nas divulgagdes de politicas contdbeis.

Introduz trés categorias definidas para receitas e despesas: Operacionais, de investimento e de financiamento.

Prover orientagdo sobre a distingdo entre politicas contabeis e estimativas contdbeis.

Prover orientagdo para situagdes que envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre investidor e suas
coligadas.

Esclarece aspectos relacionados ao tratamento contdbil e divulgagdo quando uma moeda tiver falta de
conversibilidade em outra moeda.
Esclarece aspectos relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.

Em relacdo aos normativos e alteragdes descritos acima, com data de vigéncia para exercicios futuros, a Companhia
estd acompanhando as discussdes e até o momento da emissao destas demonstragdes financeiras ndo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.1. Politica contabil

Este conjunto compreende os saldos disponiveis em espécie, depdsitos bancdrios e aplicacbes financeiras de curtissimo
prazo, geralmente com vencimento inferior a trés meses. Esses ativos sdo prontamente conversiveis em uma quantia
conhecida de caixa e apresentam risco insignificante de variacdo de valor.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

MAIS

3.2. Composi¢ao

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 28 4
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 17.840 14.775
17.868 14.779

Moeda nacional 17.868 14.779
17.868 14.779

Taxas médias ponderadas (a.a)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Moeda nacional

Certificado de Depdsito Bancario(CDB) DI +99,31% DI +99,79% 17.840 14.775
17.840 14.775

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

4.1. Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos conforme contrato no

curso normal das atividades da Concessionaria.

4.2. Composicao

31/12/2024 31/12/2023
Clientes faturados (a) 70.306 70.306
Contas a receber, liquido 70.306 70.306

(a) As faturas foram emitidas para a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro de acordo com o cronograma previsto no
contrato de concessédo.

O saldo de contas a receber vencido refere-se as parcelas de outubro a dezembro de 2016, outubro a dezembro de 2017,
maio a dezembro de 2018 e de janeiro a dezembro dos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022, todas devidas pela Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro. A Administracdo da Companhia avaliou que ndo hda necessidade de reconhecer Provisdo
para Perda Esperada de Crédito (PEC), considerando que as negocia¢des com a Prefeitura estdo em andamento.

5. IMPOSTOS A RECUPERAR

5.1. Politica contabil

Nesta rubrica, sdo registrados os saldos de créditos tributarios a recuperar, originados principalmente das retenc¢des de
imposto sobre os resgates de aplica¢Oes financeiras. A Companhia reconhece, em seu balango patrimonial, o imposto
de renda retido na fonte a recuperar a medida que realiza os resgates e quando a retencdo é efetuada pela instituicao

financeira. Esses créditos sdo utilizados, sempre que permitido pela legislacdo vigente, para compensar saldos devidos
em decorréncia de suas operacdes.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras MAIS
Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

5.2. Composicao

Os saldos de impostos a recuperar podem ser assim demonstrados:

31/12/2024 31/12/2023

IR retido na fonte 105 47
INSS 14 14
119 61

6. INVESTIMENTO

Em 6 de agosto de 2014, a Companhia adquiriu 655.477 acdes preferenciais da Parque da Lagoa. Em 22 de junho de
2015, realizou um novo aporte por meio da aquisicdo de 1.809.930 a¢des preferenciais adicionais. O saldo contabil total
do investimento na Parque da Lagoa é mensurado pelo custo de aquisi¢do, totalizando RS 2.465.

7. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A Companhia classifica os terrenos recebidos como contraprestacdo do poder concedente como propriedades para
investimento, pois entende que essas areas sdo mantidas para obtencdo de renda por meio de aluguéis e/ou valorizacdo
do capital, sem serem utilizadas em suas operagdes. As propriedades para investimento sdo mensuradas pelo custo de
aquisicdo. Além dos terrenos, o International Broadcast Center (IBC) também é classificado como propriedade para
investimento. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor total das propriedades para investimento somava RS
1.070.191 (RS 1.070.191 em 2023).

Para garantir a precisdo na avaliacdo dos imdveis, a Companhia contratou uma empresa especializada no mercado
imobilidrio para determinar o valor justo dos terrenos e do IBC. O laudo, elaborado em 17 de janeiro de 2025 de acordo
com as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), considerou fatores como localizagdo, servigos
publicos, ocupagao, legislacdo de uso do solo e caracteristicas da regido. A defini¢gdo do valor justo também incluiu
andlises sobre a drea total e privativa, taxa de ocupac¢do maxima, taxa de permeabilidade, indice de aproveitamento e
altura maxima permitida. Assim, a comparacdo entre o valor de custo e o valor justo das propriedades foi realizada com
base nessas avaliagGes especializadas.

31/12/2024 31/12/2023
Valor de custo histérico 1.070.191 1.070.191
Ajustes de valor justo, acumulado 1.695.641 1.518.971
Valor justo das propriedades para investimento 2.765.832 2.589.162

8. FORNECEDORES E SUBEMPREITEIROS

Refere-se, substancialmente, ao saldo com o Consodrcio Parque Rio, responsavel pela execucdo de obras do Parque
Olimpico.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras MAIS
Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
9.1 Politica contabil

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida na data de origem ou na data de negociagdo, quando passa a
integrar as disposi¢cdes contratuais do instrumento. A mensuracdo subsequente considera a apropriagdo dos juros
contratuais pactuados, eventuais variages cambiais, quando aplicaveis, e as respectivas liquidagdes. Um passivo
financeiro é baixado quando as obrigacdes contratuais sdo retiradas, canceladas ou liquidadas, utilizando-se a data de
liguidagdo como critério de contabilizacao.

Os custos de transacao sdo mensurados ao custo amortizado e registrados no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos
e financiamentos, sendo apropriados ao resultado ao longo da vigéncia dos contratos. Ativos e passivos financeiros sdao
compensados e apresentados de forma liquida no balango patrimonial apenas quando a Companhia tem o direito legal
de compensacdo e a intencdo de liquidar os valores em base liquida ou realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

9.2 Movimentagao

Em 2 de junho de 2015, a Companhia contratou linha de crédito de longo prazo com a Caixa Econémica Federal no valor
de até R$1.397.500. Refere-se a uma linha de Financiamento a Infraestrutura e ao Saneamento (FINISA) com prazo total
de 20 (vinte) anos, sendo 5 (cinco) anos de caréncia, para juros e principal, e 15 (quinze) anos o prazo de amortizagado.
Esse montante esta sujeito a encargos de UMIPCA + 7,96% a.a. O UMIPCA é uma moeda divulgada pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) que tem como base o IPCA.

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negécio utilizado pela Companhia, todos os empréstimos e
financiamentos, em 31 de dezembro de 2024, estdo classificados como passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

Custo de

Finisa transagdao Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.762.751 (18.222) 3.744.529
Juros apropriados 803.126 - 803.126
Amortizacdo de custo de transacdo - 1.448 1.448
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.565.877 (16.774) 4.549.103
Juros apropriados 889.884 - 889.884
Amortizagdo de custo de transagdo - 1.448 1.448
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.455.761 (15.326) 5.440.435

Os custos incorridos na captagdo, Imposto sobre Operagdes Financeiras e a comissdo do banco, estdo sendo apropriados
ao resultado em funcdo da fluéncia do prazo, de forma linear durante a vigéncia da operacao.

A Administracdo da Companhia informa que foi deliberado em mar¢o de 2021 um acordo de Stand Still no ambito da

operacgdo de financiamento concedido pela Caixa Econ6mica Federal (“CEF”), Contrato n° 396.017-59 (“Contrato de
Financiamento”), através do qual foram postergados os compromissos financeiros e ndo financeiros, assumidos pela
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Companhia pelo periodo de 120 (cento e vinte) dias corridos, sendo esse periodo prorrogado, por 90 (noventa) dias
corridos, mediante a anuéncia por escrito da CEF, sem prejuizo desta exercer quaisquer dos direitos previstos no
Contrato de Financiamento e contratos acessoérios apds o referido periodo de Stand Still. Os encargos financeiros, bem
como encargos punitivos/moratérios previstos no Contrato de Financiamento serdo computados e incorporados ao
saldo devedor.

Em dezembro de 2021, foi celebrado um segundo acordo de Stand Still no ambito da operagdo de financiamento
concedido pela CEF, através do qual foram postergados os compromissos financeiros e ndo financeiros, assumidos pela
Companhia pelo periodo de 90 (noventa) dias corridos contados a partir de 27/10/2021, podendo esse periodo ser
prorrogado, por até 90 (noventa) dias corridos, mediante prévia anuéncia por escrito da CEF, sem prejuizo desta exercer
quaisquer dos direitos previstos no Contrato de Financiamento e contratos acessérios apds o referido periodo de Stand
Still.

Em 24 de outubro de 2022 ocorreu o vencimento do Stand Still. Até o momento a Companhia segue em negociagdo com
a Caixa EconOmica Federal para concluir a reestruturacgdo financeira.

10. PARTES RELACIONADAS
10.1 Contrato com Consorcio Parque Rio

Os servigos foram contratados junto ao Consodrcio Parque Rio, que é composto pela NOVONOR Properties Parcerias S.A.,
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. e Carvalho Hosken S.A. Engenharia e Construgdo. Os contratos sdo baseados nas
tabelas de preco em vigor e nos termos que estariam disponiveis para terceiros.

A modalidade do contrato entre as partes é de empreitada por preco global, incluindo apoio técnico as obras,
infraestrutura, fornecimento de materiais e equipamentos, além da montagem e realizacdo de testes de aceita¢do das
instalacdes. O objetivo é promover a integracdo de todos os bens e servicos contemplados no contrato, em
conformidade com as especificagdes do Edital e os termos dos Projetos Basicos e Executivos.

10.2 Investimento em ag0es preferenciais da Parque da Lagoa e contrato de comodato

Conforme explicado na nota 6, a Companhia adquiriu acOes preferenciais da Parque da Lagoa, que preveem
remuneracdo a titulo de dividendos de 21,95% da receita bruta gerada pela Parque da Lagoa e suas subsididrias. A Parque
da Lagoa tem como acionistas os mesmos grupos econdmicos que a Companhia, sendo estes Novonor, Andrade

Gutierrez e Carvalho Hosken.

A Companhia firmou contrato de comodato do terreno anexo ao IBC com a Parque da Lagoa, onde foi construido o IBC
Office, que foi utilizado durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos.

10.3 Composicao

31/12/2024 31/12/2023
Natureza Ativo Passivo Ativo Passivo

Ativo (Passivo) Circulante
Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A. Nota de débito - - 2.942 -

. . 2.942 .
Ativo (Passivo) N3o Circulante
Andrade Gutierrez S.A. Nota de débito - - - 38
Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A. Nota de débito 1 - - -
Lagoa da Barra Incorporag&es e Construgdes S.A. Mdutuo - 25 - -

1 25 - 38
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10.4 Instrumento Financeiro

Em 22 de junho de 2015 a Companhia aportou um terreno no valor de R$12.066, previamente classificado como
propriedade para investimento, e adquiriu 1.809.930 acbes preferenciais da Parque da Lagoa. Devido a natureza da
operacdo, em que os dividendos sdo fixos, cumulativos, ndao discriciondrios e calculados com base nos ingressos
operacionais, a Companhia classifica como instrumento financeiro a diferenca entre o valor das a¢des preferenciais e

montante aportado. O aporte de terreno para construcdo do Main Press Center (MPC), darda a Companhia o direito a (i)
dividendos fixos correspondentes a 21,95% do valor de venda da incorporagdo imobilidria e (ii) recuperar o valor nominal
das acgGes preferenciais na liquidacdo do empreendimento incorporado nesse terreno pela Parque da Lagoa. Nesse
sentido, a Companhia contabilizou R$1.809 como investimento e a diferenca de R$10.257 como instrumento financeiro
mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, dado as caracteristicas patrimoniais deste ativo.
Considerando as premissas chaves de avalia¢do do valor justo, a Companhia contabilizou, em 31 de dezembro de 2024,
um aumento de avaliagdo patrimonial no resultado abrangente no valor de RS 7.264 (aumento de R$2.178 em 31 de
dezembro de 2023), correspondente a diferenca entre o valor de custo do referido terreno e seu valor justo.

31/12/2024 31/12/2023

Valor inicial 68.807 66.629
Variagdo do valor justo do instrumento financeiro 7.264 2.178
76.071 68.807

11. PROVISOES PARA RISCOS, DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUGOES
11.1.  Politica contabil
Depdsitos judiciais e caugdes

A Companhia contesta a legalidade de determinadas obrigacGes e ag¢Ges judiciais movidas contra ela. Como resultado
dessas contestacdes, ordens judiciais ou estratégias da Administracdo, os valores em questdo sdo depositados em juizo,
sem que isso caracterize a liquida¢do do passivo. Esse procedimento permite que a Companhia e suas controladas
continuem com os processos judiciais. Embora os depdsitos judiciais permanegam registrados como ativos da
Companbhia, sua liberagdo ocorre apenas mediante decisdo judicial definitiva e favoravel.

Provisdes para riscos

A Companbhia revisa periodicamente suas provisdes para riscos, avaliando-as com base nas melhores estimativas da
Administracdo e nas opiniGes de seus advogados e assessores juridicos. As provisdes sdo constituidas quando ha
probabilidade de saida de recursos financeiros para liquidar uma obrigagdo e o valor pode ser razoavelmente estimado.
A mensuracgdo é feita com modelos e critérios que garantem adequacdo, apesar das incertezas associadas aos prazos e
valores.

A Administracdo monitora continuamente o andamento dos processos. Sempre que novos processos com perda
provavel surgem ou quando ocorre uma mudanca desfavoravel nas estimativas de perda, novas provisdes sdo
constituidas. Como se trata de uma revisdo de estimativa, todos os ajustes, positivos ou negativos, sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio em que forem identificados, sem impactar os resultados divulgados
anteriormente.

Ha processos judiciais para os quais a Companhia ndo reconhece provisdo em suas demonstragdes financeiras, em
conformidade com o CPC 25. Esses casos se aplicam quando:

a) O risco de perda é classificado como possivel, exigindo apenas divulgacdo em nota explicativa; ou
b) O risco é remoto, ndo sendo necessario constituir provisdo nem divulgar em nota explicativa.
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ProvisGes trabalhistas

A Companhia é parte em processos trabalhistas com responsabilidade subsididria, relacionados principalmente ao
pagamento de verbas rescisorias, horas extras e seus respectivos encargos sociais, de funciondrios de empresas
terceirizadas. As provisoes trabalhistas sdo constituidas com base na opinido dos advogados e assessores juridicos, além
da analise do histérico dos desfechos dessas demandas.

Provisdes civeis
A Companhia é parte em processos civeis referentes a fornecedores e/ou prestadores de servicos decorrentes de sua
atividade de engenharia. As provisées civeis sdo constituidas com base na opinido dos advogados e assessores juridicos,

além da analise do histérico dos desfechos dessas demandas.

11.2. Composigao

Natureza das ProvisGes em ProvisGes em Exposicdo liquida
provisdes 31/12/2023 Adigbes Reversdo 31/12/2024 Depésitos judiciais em 31/12/2024
Trabalhista 1.449 41 (174) 1.316 77 1.239
Civel 2.726 319 - 3.045 - 3.045
TOTAL 4.175 360 (174) 4.361 77 4.284
Natureza das Provisdes em ProvisGes em Exposicao liquida
provisdes 31/12/2022 Adigdes Reversdo 31/12/2023 Depésitos judiciais em 31/12/2023
Trabalhista 1.639 - (190) 1.449 37 1.412
Civel - 2.726 - 2.726 - 2.726
TOTAL 1.639 2.726 (190) 4.175 37 4.138

11.3. Passivos contingentes

A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracdo, com base na avaliacdo de seus advogados e
assessores legais, internos e externos, e conforme determinacdo do CPC 25, constituiu provisdo para riscos civeis, por
entender que os riscos de perda sdo provdveis. Os processos cujos riscos de perda sdo possiveis referem-se,
principalmente, a agdes civis publicas, especialmente por atos de improbidade, agGes que versam sobre licitagGes e seus
desenvolvimentos, e outras a¢0Oes judiciais movidas por terceiros que se relacionam, ou relacionaram com a Companhia
na execugao de seus projetos de engenharia. Em 31 de dezembro de 2024, os processos cuja probabilidade de perda é
considerada como possivel totalizam R$25.718 (R$13.606 em 31 de dezembro de 2023).

Os advogados e assessores juridicos da Companhia monitoram continuamente a situagdo desses riscos, revisando suas
previsGes em relacdo aos desfechos finais das sentencas sempre que necessario.

20




Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

MAIS

12. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

A composicdo dos saldos de impostos a recolher estd demonstrada a seguir:

IPTU
PIS/COFINS
INSS

IRRF
Outros

13. PATRIMONIO LiQUIDO
13.1 Capital Social

O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, para

31/12/2024 31/12/2023
19.755 16.301
6.858 6.895

7 9

37 31

- 4

26.657 23.240

o exercicio findo em 31 de dezembro de

2024 é composto por 167.839.000 ac¢des (167.839.000 em 31 de dezembro de 2023), com valor nominal de R$1,00 (um

real) por cada acgdo.

O capital social da Companhia é composto conforme demonstrado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Acionistas Agbes % Agbes %
NOVONOR Properties Parcerias S.A. 56.058.215 33,39999% 56.058.215 33,39999%
OECI S.A. 11 0,00001% 11 0,00001%
AG Participagdes em Desenvolvimento Urbano S.A. 55.890.376 33,29999% 55.890.376 33,29999%
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. 11 0,00001% 11 0,00001%
Carvalho Hosken S.A. Engenharia e Construgdes 55.890.387 33,30000% 55.890.387 33,30000%

167.839.000 100,00000% 167.839.000 100,00000%

14. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

A composicdo da receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracdo do resultado do exercicio pode ser

demonstrada a seguir:

Receita de servigo
Receita de aluguel
Total da receita bruta

PIS
COFINS
ISSQN

Total das dedugdes sobre a receita bruta

Receita liquida de servigos prestados e vendas
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31/12/2024 31/12/2023
- 983

6.934 2.066
6.934 3.049
(120) (51)
(551) (806)
- (49)

(671) (906)

6.263 2.143
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15. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

15.1. Politica contabil

A composicdo dos custos e despesas por natureza podem ser assim demonstrados:

Materiais aplicados

Depreciagdao e amortizagao

Saldrios e encargos sociais
Contratagdo de servigos de terceiros
Impostos, taxas e encargos

Gastos com viagens

Outros

Total

31/12/2024 31/12/2023
Custos dos Custos dos
servicos Despesas gerais e servigos Despesas gerais e
prestados administrativas prestados administrativas

(7)
(3)

16. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDA

Ressarcimento de despesas

Despesas com tributos

Reconhecimento de obrigagdo contratual
Demais receitas (despesas), liquido

Outras receitas (despesas) operacionais, liquido

17. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

O resultado financeiro é composto por:

Receitas financeiras

Juros de aplicagGes financeiras
Atualizagdo monetaria

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Impostos, taxas e encargos

Amortiza¢do de custo de transac¢do

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

(1.477) (15) (1.403)

(1.768) ” (3.513) (1.475) (4.154)
(33) (3.630) - (70)
- (81) - (129)
(15) (379) (13) (325)
(3.293) (7.618) (2.891) (4.688)
31/12/2024 31/12/2023

320 16.438

- (1.521)

(1.653) -

- 2

(1.333) 14.919

31/12/2024 31/12/2023

1.714 1.100

- 3.562

311 19

2.025 4.681

(889.884) (803.124)

(80) (4)

(1.448) (1.448)

(22) -

(891.434) (804.576)

(889.409) (799.895)
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18. RESULTADO BASICO POR ACAO
18.1 Politica contabil

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de ag¢Ges ordindrias. O lucro ou prejuizo por agdo diluido é calculado considerando a média
ponderada das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos financeiros potencialmente conversiveis em acgées,
com

efeito diluidor, nos exercicios apresentados. A Companhia avalia constantemente se estd exposta a instrumentos que
poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agao.

18.2 Politica contabil

31/12/2024 31/12/2023
Resultados atribuiiveis aos proprietarios da Companhia (895.576) (792.948)
Média ponderada das agGes ordinarias 167.839 167.839
Resultados por ag¢do - RS (5,3359) (4,7245)

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

19.1 Politica contabil

Reconhecimento e mensuragao inicial

Os saldos a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidos na data de origem. Todos os demais ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposicbes contratuais do
instrumento.

A mensuracdo inicial dos ativos e passivos financeiros da Companhia geralmente é realizada pelos seus valores justos,
acrescidos dos custos de transa¢do que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo. Contas a receber de clientes
sem componentes significativos de financiamento sdo mensurados inicialmente pelo preco da transagao.

Classificagdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

Custo amortizado: quando mantidos e administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por
recebimento de principal e juros;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: quando mantidos para obter fluxos de caixa contratuais, e para
avenda; ou

Valor justo por meio do resultado: para ativos financeiros que ndo se enquadrem em nenhum dos critérios anteriores.
Passivos financeiros

Custo amortizado: destinado ao reconhecimento de passivos financeiros ndo mantidos para negociagao, ndo sejam
derivativos e ndo tenham sido designados, em seu reconhecimento inicial, sob a op¢do de valor justo; ou
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Valor justo: utilizado para o reconhecimento dos passivos financeiros mantidos para negociacao e aqueles que, em seu
reconhecimento inicial, forem designados sob a op¢do de valor justo, podendo ser feito o reconhecimento das alteracdes
de valor justo através do resultado ou por meio de outros resultados abrangentes, a depender da natureza que originar
tal alteragdo.

Provisdo para perdas em ativos financeiros (impairment)

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas com base em estimativas ponderadas pelo risco de perda. Os riscos de
perda, geralmente, refletem o risco de crédito do instrumento financeiro ou da contraparte contratualmente vinculada,
e leva em consideracdo informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. A depender das alteracGes ocorridas na percepcdo de risco de crédito, a Companhia pode reconhecer
perdas esperadas para a vida inteira do ativo ou perdas esperadas para os préximos doze meses.

a) Classificagdo contabil e valores justos
A tabela abaixo apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valo justo. Ndo inclui informacGes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndao

mensurados ao valor justo, se o valor contdbil é uma aproximacao razoavel do valor justo.

31/12/2024

Valor contabil

Valor justo por meio
Valor justo por  de outros resultados

Nivel meio do resultado abrangentes  Custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 28 - 17.868
Contas a receber de clientes - - 70.306
Créditos com partes relacionadas 1 - -
Instrumentos Financeiros - 76.071 -
Depésitos Judiciais - - 77
29 76.071 88.251
Passivos
Fornecedores e subempreiteiros 23.255 - -
Empréstimos e financiamentos - - 5.440.435
Débitos com partes relacionadas - - 25
23.255 - 5.440.460
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31/12/2023

Valor contabil

Valor justo por meio
Valor justo por de outros resultados

meio do resultado abrangentes  Custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1 4 - 14.775
Créditos com partes relacionadas 1 2.942 - -
Contas a receber de clientes - - 70.306
Instrumento financeiro 2 - 68.807 -
Depdsitos Judiciais - - 37
2.946 68.807 85.118
Passivos
Fornecedores e subempreiteiros - - 23.606
Débitos com partes relacionadas 38 - -
Empréstimo - - 4.549.103
38 - 4.572.709

Hierarquia de valor justo

Nivel 1: Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos, os quais a
Companhia possa ter acesso na data de mensuracgao;

Nivel 2: Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os quais os inputs sdao
observaveis; e

Nivel 3: Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A companhia ndo possui instrumentos financeiros
nesta classificacdo.

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar todos os instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo
incluem:

- Precos de marcado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e
- Andlise de fluxos de caixa descontados.

b) Gerenciamento de riscos

Os mapeamentos de riscos foram segregados em duas categorias: (i) Risco de capital, que é o risco de a Companhia
garantir a sua continuidade e dos seus negdcios em longo prazo; (ii) Risco de mercado, é o risco de que alteraces nos
precos de mercado — tais como taxas de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros.

i. Gestdo do risco de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operacoes, por meio da otimizacado do saldo das dividas e do patrimonio.

A Administracdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisdo, a

Administragdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau
de endividamento.
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Em 31 de dezembro de 2024, os indices de endividamento liquido sdo conforme demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 5.440.435 4.549.103
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (17.868) (14.779)
Divida (caixa) liquida ("DL") 5.422.567 4.534.324
Patrimoénio liquido ("PL") (4.258.256) (3.369.938)
DL/ PL -127% -135%

iii. Gestdo do risco de mercado
Exposicdo a riscos de taxa de juros
Ativos

Os equivalentes de caixa e as aplica¢cGes financeiras sdo mantidos, substancialmente em CDB’s. O risco de taxa de juros
vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem quedas nessas taxas e, consequentemente, na remuneragao
desses ativos. Nenhum dos equivalentes de caixa ou aplicagdes financeiras da Companhia estdo expostos a risco de
perda no valor original aplicado, por tanto, o risco mencionado refere-se apenas a redugdo em relagdo aos montantes
dos rendimentos a serem auferidos sobre tais ativos.

Andlise de sensibilidade da exposicdo das taxas de juros

Com base nas projec¢des de longo prazo do banco Bradesco, divulgado em 6 de fevereiro de 2025, a Companhia adotou
como cenario provavel, a taxa DI estimada de 10,40% a.a. para 31 de dezembro de 2025 (Cenario atual taxa 11,77% a.a.).
Os efeitos das variagdes deste indice no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2025, foi efetuada a partir da
média ponderada dos contratos em aberto atrelados a Taxa DI, em trés cendrios. Cenario base, aumento de 25% e 50%
em relagdo ao cendrio base, servindo de parametro para os cenarios I, Il e lll, respectivamente.

31/12/2024 Periodo até 31 de Dezembro de 2025
Cenario Atual
~ . enario Atua Cenario Provavel | Cenario Il +25% Cenario Il +50%
Operagao Risco % a.a.
CDI Variagdo da taxa DI 11,77% 14,83% 18,54% 22,25%

Em 31 de dezembro de 2024, a exposi¢cdo da Companhia ocorre em funcdo de ativos financeiros que estdo sujeitos aos
seguintes indicadores:

31/12/2024 Periodo até 31 de D bro de 2025
Risco Cenario Atual  Cenario Provavel |  Cenario Il +25% Cenario Ill +50%
Ativos expostos
Certificado de Depdsito Bancério (CDB) Taxa DI 17.840 2.627 3.284 3.941
Efeito de ganho (perda) 2.627 3.284 3.941

20. SEGUROS (NAO AUDITADO)

20.1 Politica contabil

A Companhia mantém uma politica rigorosa e abrangente de seguros e garantias, visando identificar e mitigar riscos,
além de possibilitar decisdes adequadas sobre a contratacdo de coberturas secundarias para seus projetos. A
Administracdo assegura que a cobertura de seguros seja mantida em niveis e amplitudes considerados satisfatérios,
protegendo a integridade de seus bens e direitos.
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Em todas as instalagdes administrativas, sdo levados em conta diversos fatores para a protegao dos ativos, incluindo a
concentracao de riscos, o valor de reposi¢cdo dos ativos, o nivel de exposicdo a riscos e as particularidades de cada
empreendimento. Essa abordagem garante que a Companhia esteja preparada para enfrentar eventualidades,
minimizando impactos negativos em suas operagdes.

20.2 Composicao

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia os seguintes montantes de seguros contratados:

Vigéncia 31/12/2024

Responsabilidade Civil 07/12/2025 10.000
D&O - Directors & Officers 14/12/2025 10.000
20.000

21. PRINCIPAIS TRANSAGOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA
Conforme determinado pelo CPC 03 (R2) — Demonstragao dos fluxos de caixa, a Companhia apresenta a seguir a relagdo
das transacdes de investimento e financiamento ocorridas nos exercicios de 2024 e 2023 que alteraram posicoes

patrimoniais, porém, ndo afetaram o caixa:

31/12/2024 31/12/2023

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros por meio de outros resultados abrangentes 7.264 2.178

22. EVENTO SUBSEQUENTE

Em fevereiro de 2025, em continuidade as etapas previstas no documento de intencdo de alienacdo das agdes
mencionado no contexto operacional, a Companhia obteve, entre outras autoriza¢des, a anuéncia do seu principal
credor.

Roberto de Mendonca Braga
Wagner Perez Vianna
DIRETORES

Phillip Teixeira de Lima
CRC MG 105.294/0-4
CONTADOR RESPONSAVEL

Rel090
27




	ATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
	DEMNSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
	DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LÍQUIDO
	DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
	1. CONTEXTO OPERACIONAL
	2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
	3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
	4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
	5. IMPOSTOS A RECUPERAR
	6. INVESTIMENTO
	7. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
	8. FORNECEDORES E SUBEMPREITEIROS
	9. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS
	10. PARTES RELACIONADAS
	11. ProviSões para riscoS, DEPÓSITOS JUDICIAIS E CAUÇÕES
	12. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER
	13. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
	14. RECEITA LÍQUIDA DE SERVIÇOS
	15. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
	16. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LÍQUIDA
	17. RESULTADO FINANCEIRO, LÍQUIDO
	18. RESULTADO BÁSICO POR AÇÃO
	19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
	20. SEGUROS (NÃO AUDITADO)
	21. PRINCIPAIS TRANSAÇÕES QUE NÃO AFETARAM O CAIXA
	22. EVENTO SUBSEQUENTE

