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Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Neo Invest S.A. (“Neo Invest”
ou ““Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e
consolidada da Neo Invest S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes
contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracgdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 SP ﬁlflo-l
//—’

André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.646 6.688 47.551 13.395
Contas a receber de clientes 7 29.091 49.717
Outras contas a receber 8 495 495
Tributos a recuperar 9 580 462 580 462
Sociedades do Grupo Novonor 10 437 11.096 3.486
Despesa antecipada 57 1.632 1.361
Outros ativos 11 8 1.374 1.507
3.731 7.653 91.324 70.423
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 9 1.853 837
Depésitos compulsorios e judiciais 17 209 29 209 29
Sociedades do Grupo Novonor 10 142 121 134.526 103.964
Despesa antecipada 222 222
573 150 136.810 104.830
Investimentos
Empresas controladas 11 162.672 117.713
Imobilizado 2 2
Direito de uso 12 3.196 3.196
166.443 117.863 140.008 104.830
Total do ativo 170.174 125.516 231.332 175.253

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Neo Invest S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 1.621 1.023 18.343 29.334
Sociedades do Grupo Novonor 10 2.213 944 2.928 1.502
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 17 9 24.017 16.289
Impostos, taxas e contribui¢des a pagar 14 42 19 2.109 2.210
Arrendamento mercantil 16 257 257
Outros passivos 10 1 5.086 2.036
4.160 1.996 52.740 51.371
Néo circulante
Sociedades do Grupo Novonor 10 68.755 61.076 81.333 61.058
Impostos de renda e contribuicéo social diferidos 15 380
Arrendamento mercantil 16 2.994 2.994
Provisédo para processos judiciais 17 229 65 229 65
71.978 61.141 84.556 61503
Patrimonio liquido
Capital social 18 (a) 40.600 40.600 40.600 40.600
Ajuste de avaliagdo patrimonial 18 (b) 56.596 21.740 56.596 21.740
Prejuizos acumulados (3.160) (3.190)
Reserva de lucros 18 (d) 39 30 39
94.036 62.379 94.036 62.379
Total do passivo e patriménio liquido 170.174 125.516 231.332 175.253

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Operagdes continuadas
Receita liquida 19 107.925 8.309
Custo dos servigos prestados 20 (95.221) (7.398)
Lucro bruto 12.704 911
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 20 (10.798) (883) (12.968) (387)
Outras receitas operacionais, liquidas 76 85
Resultado de equivaléncia patrimonial 111 10.103 252 (1.387)
Lucro (prejuizo) operacional (695) (555) (1.651) 609
Resultado financeiro, liquido 21 (2.495) (1.359.680) (511) (1.359.762)
Prejuizo antes da contribuicao social
e do imposto de renda (3.190) (1.360.235) (2.162) (1.359.153)
Contribuicéo social e imposto de renda correntes (1.431) (697)
Contribuicéo social e imposto de renda diferidos 15 403 (385)
Prejuizo das operagdes continuadas (3.190) (1.360.235) (3.190) (1.360.235)
Operagdes descontinuadas
Resultado de operagdes descontinuadas 22 1.618.715 1.618.715
Lucro (prejuizo) do periodo (3.190) 258.480 (3.190) 258.480
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (3.190) 258.480
(3.190) 258.480 (3.190) 258.480
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo atribuivel aos acionistas da
Companhia no final do exercicio - (expresso em R$ - em
lotes de 100 mil agbes) 18 (c) (522,69) 0,47

Em 2023, foi consolidado na demonstracgéo de resultado da Companhia, somente o resultado correspondente ao més
de dezembro de 2023 das controladas indiretas OSEL e CMC.

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira
Realizacdo de ajuste de avaliagdo patrimonial
Ganho na aquisicao de investidas no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel
Acionistas da Companhia

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
(3.190) 258.480 (3.190) 258.480

18 (b) 34.856 (1.319) 34.856 (1.319)
18 (b) 772.529 772.529
18 (b) 23.059 23.059
31.666 1.052.749 31.666 1.052.749

31.666 1.052.749

31.666 1.052.749
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracdo das mutac¢des do patrimdnio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2023

Transagdes de capital com os sécios:
Reducdo de capital

Resultados abrangentes
Lucro do exercicio
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira
Realizacéo de ajuste de avaliacédo patrimonial
Ganho na aquisicao de investidas no exterior

Contribuicdo de acionistas:
Destinagéo do lucro

Em 31 de dezembro de 2023

Resultados abrangentes
Prejuizo do periodo
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Contribuicdo de acionistas:
Dividendos distriubuidos
Absorgéo do prejuizo

Em 31 de dezembro de 2024

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Reserva de lucros

Controladora

Consolidado

Ajuste de
avaliacao Rerserva Dividendos Reserva para Lucro (prejuizo) do
Notas Capital social patrimonial legal propostos investimentos exercicio Total Total
6.714.569 (772.529) (6.932.410) (990.370)
18 (a) (6.673.969) 6.673.969
258.480 258.480 258.480
18 (b) (1.319) (1.319) (1.319)
18 (b) 772529 772.529 772.529
18 (b) 23.059 23.059 23.059
794.269 39 1.052.749 1.052.749
18 (d) 2 9 28 (39)
40.600 21.740 2 9 28 62.379 62.379
(3.190) (3.190) (3.190)
18 (b) 34.856 34.856 34.856
34.856 (3.190) 31.666 31.666
9 (9) 9
18 (d) ) (28) 30
40.600 56.596 (3.160) 94.036 94.036

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicéo social
do resultado com operag¢des continuadas e descontinuadas

Ajustes:
Depreciagdo, amortizagdo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajuste a valor justo
Resultado de operagdes descontinuadas
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas
Provisdo (reversdo) de perda estimada para crédito de liquidacéo duvidosa
Provisdao (reversdo) para processos judiciais
Outros

Geracao (aplicagéo) de caixa antes das variagdes do capital circulante operacional

Variagao do capital circulante operacional
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Demais contas a receber
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas e contribui¢des sociais
Outros passivos

Caixa gerado (aplicado) nas operagdes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adi¢des ao investimento
Recursos recebidos na venda de investimentos
Adi¢des ao imobilizado

Caixa proveniente das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Arrendamento Mercantil
Pagamentos - principal
Partes relacionadas
Recursos recebidos
Recursos liberados

Caixa proveniente (aplicado) nas atividades de financiamentos

Efeito de variacéo da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes a caixa
Caixa e equivalentes de caixa de controladas incluidas na consolidaciao

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes

Representado por:
Caixa e equivalentes, no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes, no final do exercicio

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
(3.190) 258.480 (2.162) 259.562
20 35 35
1 (10.103) (252) 1.387
21 (22) 1.361.442 (22) 1.361.442
22 (1.618.715) (1.618.715)
2.813 3.058
495 (1.799)
17 164 (227) 164 (227)
2 1
(9.808) 726 661 2.063
20.626 5.939
(118) (176) (1.134) (1.013)
(279) (1.854)
2.061 2.061
603 125 (7.936) (39.226)
1.055 (1578) (10.534) (2.592)
31 (940) 6.219 (2.898)
(457) 266 2584 412
(8.973) 484 8.632 (35.254)
11 (48) (48)
22 45.618 45.618
@) @)
) 45.570 ) 45.570
16 (41) (41)
10 4974 29.259
10 (40.175) (12.090) (554)
4.933 (40.175) 17.128 (554)
8.398 897
1.927
(4.042) 5.879 34.156 12.586
6.688 809 13.395 809
2.646 6.688 47551 13.395
(4.042) 5.879 34.156 12.586

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.1

Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Neo Invest S.A. (“Neo Invest” ou “Companhia”) anteriormente denominada Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A., em 13 de dezembro de 2023 alterou sua raz&o social e objeto social que passou a ser:

Participa¢cdo em sociedades no Brasil e exterior que explorem direta ou indireta, 0s neg6cios de concessdes de
obras e servigos publicos, dentre eles no &mbito de rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, energia, saneamento
bésico, tratamento e abastecimento de 4gua, esgotamento sanitério, arenas multiuso, além de outras atividades
relacionadas a infraestrutura, irrigacdo, transporte de servicos publicos, meio ambiente e entretenimento;
prestacdo de servicos de assessoria técnica relacionados aos neg6cios mencionados anteriormente; e
intermediacdo e comercializacdo das propriedades de midia desses negdcios; e a participagdo no capital social
de outras sociedades empresariais.

A alteracdo da razdo e objeto social da Companhia ocorreu apo6s a alienacdo da participacdo na Atvos
Agroindustrial S.A. — Em Recuperacdo judicial (“Atvos Agro”) e faz parte dos planos de reposicionamento
estratégico da controladora direta Novonor.

A Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo -SP, e faz parte do Grupo Novonor (“Grupo Novonor”),
através do controle direto da Novonor S.A. — Em Recuperac¢ao Judicial (“Novonor”).

A Companbhia e suas controladas fazem parte do neg6cio Nova Infra Invest, unidade de negécio do Grupo
Novonor formado com o propésito de desenvolver, investir, executar e gerir Concessdes ha América Latina.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tem participacio aciondria nas seguintes controladas:
Controlada direta

NEO Invest Latam S.ar.l. ("Neo Inv Latam'): Companhia registrada e domiciliada em Luxemburgo, com
o0 objetivo principal de realizar toda e qualquer transagdo relacionada direta ou indiretamente & aquisicao de
participacdo em empresas em Luxemburgo ou no exterior, assim como incorporacdo de novas empresas e
administracdo e gestdo e desenvolvimento desses investimentos.

Controladas indiretas

Concessionaria Madden Colén ("CMC™): Companhia registrada e domiciliada na Republica do Panam4,
foi criada com o objetivo de executar o estudo, projeto, construgdo, manutencao e administracdo da Autopista
Madden-Colén, conforme contrato de concessao firmado em 20 de junho de 2006, para operacédo e exploracao,
incluindo a arrecadacgdo de pedagio, da Autopista Madden-Col6n pelo periodo de 30 anos.

OSEL - Odebrecht Servicos no Exterior Ltd. ("OSEL"): Companhia registrada e domiciliada nas llhas
Cayman, com o propésito de planejar e executar projetos de construcdo incluindo instalacdo e montagem,
gerenciamento de projetos e servicos relacionados; importacéo e exportacéo de bens e servicos relacionados aos
projetos; investimento em outras companhias e demais atividades econdmicas relacionadas. Atualmente a
companhia é responsével pela prestacédo de servicos de aluguel de equipamentos, mdo de obra especializada e
suporte técnico em projetos na Republica Dominicana.

Principais movimentac8es societarias e assuntos relevantes em 2024

Estas informacgdes tém por objetivo, apresentar aos usuérios das demonstracGes financeiras assuntos e eventos
societéarios relevantes ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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1.2

1.3

1.4

2.1

Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) OSEL: Alienacdo de participacdo societaria entre controladas

Em 20 dezembro de 2024, a controlada indireta OSEL vendeu 100% de sua participa¢do na CMC para a sua
acionista direta Neo Inv Latam, pelo valor de mercado apurado na data de R$ 117.305 (US$ 19.300). Em 19 de
dezembro de 2024, foi aprovada pelo conselho de diretores da OSEL a devolu¢do de capital para a acionista da
companhia, mediante compensac¢ao de reservas de capital, no montante de R$ 119.353 (US$ 19.300), recurso
utilizado pela Neo Inv Latam para liquidar a aquisi¢cdo do investimento na CMC. A altera¢do no controle da
investida Concessionaria Madden Col6n de OSEL para Neo Inv Latam ndo impactou as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia.

Segmento de atuagdo da Companhia
Contrato de concessdao Madden-Colén

A Companhia atua no segmento de concessdo de rodovias através da controlada indireta CMC. A controlada
indireta foi constituida de acordo com as leis da Republica do Panama em 22 de dezembro de 2006. E uma
concessionéria de rodovias, cujo contrato prevé, estudo, construgdo, manutencéo e administracdo da rodovia
Madden-Colén e inclui a cobranga de pedégios e seu respectivo depésito nas contas fiduciérias administradas
pelo administrador. O contrato de concessdo possui vigéncia de 30 anos.

Recuperacéo judicial da controladora Novonor

Em 17 de junho de 2019, a controladora direta Novonor e controladoras indiretas ODBINV S.A — Em
recuperacdo Judicial (“ODBINV”) e Kieppe ParticipacGes e Administracdo Ltda — Em recuperac¢do judicial
(“Kieppe™) bem como outras 17 empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperacao judicial perante
a 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, nos termos da Lei
n® 11.101/05 (“RJ”).

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 a Novonor e todas as demais empresas tiveram seus planos aprovados e
homologados. A Novonor e suas controladas seguem cumprindo as determinag6es dos respectivos Planos, sendo
também disponibilizados, mensalmente, os relatérios de acompanhamento no endereco eletrbnico:
https://novonor.com/pt/como-atuamos/recuperacao-judicial.

Autorizacgao para emissdo das Demonstracgfes Financeiras

A autorizac8o para emissdo dessas demonstrac@es financeiras foi concedida pela Diretoria Executiva em 30 de
abril de 2025.

Base de preparacdo das demonstracdes financeiras

Base de preparacéo

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme as
préticas contébeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretac@es técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade

(“CFC”).

Todas as informacBes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao
valor justo.

A preparagdo de demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas no processo de
aplicacéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas estao divulgadas na Nota 3.

Politicas contabeis

As politicas contdbeis da Companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior,
exceto por aquelas normas apresentadas na Nota 2.2 (a) Novas normas e interpretacdes adotadas no exercicio
corrente.

Para melhor compreensdo da base de reconhecimento e mensuragdo aplicadas na preparacdo dessas
demonstragbes financeiras, as politicas contébeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicacdes.

Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacfes das normas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras sdo as mesmas
aplicadas nas demonstrac@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2023, exceto pelas normas e
alteracbes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, conforme abaixo:

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de
2024:

« Arranjos financeiros de fornecedores (alteracGes ao CPC40/1FRS7 e CPCO3/1AS7);

« Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA);

« Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante (altera¢cdes ao CPC26(R1)/1AS1);

« Passivos ndo circulantes com clausulas de covenants (alteracdes ao CPC26/1AS1);

« Passivo de arrendamento em uma transacéo de sale and leaseback (Altera¢des ao CPC 06/1FRS16).

As alteractes descritas acima ndo causaram efeitos materiais nas demonstrac@es financeiras da Companhia e
suas controladas.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo vigentes

As normas e interpretacBes novas e alteradas j& emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas
demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas
normas antecipadamente na preparacéo destas demonstragdes financeiras:

< Auséncia de permutabilidade de moedas (alteragdes ao CPC 02/ 1AS21);

« Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteracdes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e IFRS9);

« Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteracGes ao CPC 48 e CPC 40 /
IFRS7 e IFRS9);

« Apresentacédo e divulga¢do das demonstracdes financeiras (Nova norma - IFRS18);

« Subsidiarias sem Responsabilidade Publica (Nova norma — IFRS 19).
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliagdo dos pronunciamentos,
alteracgdes e interpretac6es das normas contébeis descritas acima e ndo espera que a ado¢do das normas listadas
acima tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas em
periodos futuros.

Demonstracdes financeiras consolidadas
Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia

Nas demonstra¢des financeiras individuais as controladas, controladas em conjunto e coligadas séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as préaticas contibeis adotadas no Brasil
emitidas pelo CPC e referendadas pelo CFC. Os ajustes feitos nas demonstra¢fes financeiras individuais sdo
igualmente feitos nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. A Companhia controla uma entidade quando estd exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de
ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre as empresas consolidadas sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados sdo eliminados, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Empresas consolidadas
As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem as informac6es da Companhia e de suas controladas nas

quais mantém controle aciondrio ou controle das atividades, direta ou indiretamente, tendo as seguintes
principais participacgdes:

Participacao no capital social (%)

Sede 2024 2023
Controladas diretas
Neo Inv Latam Luxemburgo 100,00 100,00
Controladas indiretas
OSEL Ilhas Cayman 100,00 100,00
CMC Panama 100,00 100,00

Nas demonstracdes financeiras foram eliminados os investimentos na proporcéo da participacdo da Companhia
nos patrimonios liquidos e nos resultados das controladas, os saldos ativos, passivos, as receitas e as despesas
entre as empresas.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstrac@es financeiras consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia.

Transacgdes e saldos

As operacfes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, séo convertidas
para a moeda funcional, utilizando as taxas de cadmbio vigentes nas datas das transacfes ou da avaliacdo, nos
guais os itens sdo remensurados.

Quando os ganhos sdo remensurados, 0s ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da converséo pelas taxas de cAmbio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Resultado financeiro,
liquido™ (Nota 23).

Empresas da Companhia com moeda funcional diferente
Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Controladora. Todos

os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Abaixo estdo apresentadas as controladas que possuem moeda funcional diferente do Real (R$):

Paises Controladas Moeda funcional Taxa de conversao
Luxemburgo Neo Inv Latam Dolar Norte -americano 6,1923
Ilhas Cayman OSEL Dolar Norte -americano 6,1923
Panama CMC Balboa 6,1923

Conversao de balanco de empresas consolidadas

Os resultados e a posicéo financeira de todas as empresas consolidadas cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresenta¢do sdo convertidos para a moeda de apresenta¢do como segue:

e Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do encerramento do exercicio;
e O patrimdnio liquido inicial de um exercicio corresponde ao patriménio liquido final do exercicio
anterior, conforme convertido & época. As muta¢des do patrimdnio inicial durante o exercicio sdo

convertidas pelas taxas em vigor nas respectivas datas de ocorréncias;

e Asreceitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cAmbio
dos respectivos exercicios;

e Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimdnio liquido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes”; e

Quando uma operacdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as correspondentes diferencas de cambio

que foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado como parte de ganho ou
perda resultante da venda.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contéabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Para melhor compreensé&o da base de reconhecimento e mensuragéo as estimativas e premissas que apresentam
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis aplicadas na
preparacdo das demonstrac8es financeiras estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos
temas de suas aplicaces:

Nota 7 - Perdas estimadas sobre créditos de liquidacédo duvidosa (“PECLD");
Nota 15 - Imposto de renda e contribuicdo social diferido; e

Nota 16 — Arrendamento Mercantil;

Nota 17 - Proviséo para processos judiciais.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes de variac@es de taxas de cambio,
taxas de juros, risco de crédito (decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em
aplicagdes financeiras e contas a receber) e risco de liquidez para cumprir suas obriga¢des com passivos
financeiros.

A gestdo de riscos segue politicas aprovadas pela Administracdo da Companhia e das suas controladas. O
objetivo da gestéo de riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas e reduzir as ameacas
ao financiamento do seu capital de giro operacional e de programas de investimento. Os principais riscos
identificados estdo descritos a seguir.

Riscos de mercado: Exposicdo a variacdo cambial

A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente e estdo sujeitas ao risco cambial decorrente de
exposicles a algumas moedas, especialmente com relagdo ao délar norte-americano.

O risco cambial decorre de operacBes comerciais, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
denominados ou fortemente influenciados por moedas estrangeiras.

A Companbhia, através de suas controladas, possui operag¢des no exterior, sendo parte dessas operagdes expressa
em doélares norte-americanos, com alguma exposicao as moedas locais, restrita a alguns paises especificos.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, nas contas correntes bancérias e contas a receber de clientes, para
as quais a Companhia e suas controladas ficam expostas ao risco da instituicdo financeira ou do cliente
envolvido.

A Companhia e suas controladas buscam manter um volume de disponibilidades suficiente para fazer frente: (i)

a sua necessidade de capital de giro; (ii) aos investimentos orcados nos planos de negécios; e (iii) as condictes
adversas que possam demandar maiores fluxos de capital de giro.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Esses recursos sao alocados de forma a: (i) buscar retorno compativel com a volatilidade méxima determinada
pela politica de investimentos e de riscos; (ii) buscar uma alta pulverizac¢do da carteira consolidada; (iii) evitar o
risco de crédito decorrente de concentracdo em poucos titulos; e (iv) acompanhar a variacéo da taxa de juros de
mercado, seja no Brasil ou no exterior.

A controlada indireta CMC constitui provisdo para deterioracdo esperada de crédito, sob abordagem
simplificada para contas a receber comerciais, conforme estabelecido pelo IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”.
No que diz respeito as aplicacdes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia e suas controladas tém
como politica trabalhar com institui¢cdes de primeira linha e ndo ter grande concentragdo de investimentos em
um Unico grupo econémico, ponderando as concentra¢des de acordo com o rating e os pre¢os observados
diariamente no mercado de Credit Default Swaps referenciados as instituicdes.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas néo disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pelas areas de tesouraria das
empresas.

Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

Custo amortizado Custo amortizado
Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Ativos, conforme o balan¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.646 6.688 47.551 13.395
Contas a receber de clientes 7 29.091 49.717
Sociedades do Grupo Novonor 10 579 121 145.622 107.450
Outras contas a receber, depésitos judiciais e outros ativos (i) 220 37 1.477 2.897
3.445 6.846 223.741 173.459
Passivo, conforme o balan¢o patrimonial
Fornecedores 1.621 1.023 18.343 29.066
Arrendamento mercantil 16 3.251 3.251
Sociedades do Grupo Novonor 10 70.968 62.020 84.261 62.560
Outros passivos 10 1 5.086 2.304
75.850 63.044 110.941 93.930

(i) Os pagamentos antecipados estéo excluidos do saldo de "Outros ativos", uma vez que essa andlise é exigida somente
para instrumentos financeiros.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Politica contabil

Ativos financeiros
Classificacao

A Companhia classifica e mensura seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, na categoria: custo
amortizado, conforme CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros. A classificacdo leva em consideracéo o
modelo de neg6cio da companhia para gestdo dos ativos financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratados.

Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que tenham sido
transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intencéo de liquidé-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

Para os ativos mensurados ao custo amortizado, a Companhia avalia no encerramento do balango se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esté deteriorado ou se ha evidéncia objetiva
de perdas futuras. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e os prejuizos de impairment sdo
incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por razbes econdbmicas ou juridicas relativas & dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concesséo que o credor ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacéo financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou
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(vi) dados observéaveis indicando que hd uma redu¢do mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir
de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do néo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: mudancas adversas na
situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e condi¢cbes econdmicas nacionais ou locais
gue se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferencga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até
0 vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a
atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia
pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um pre¢o de mercado
observéavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuic&o puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstrac¢édo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos

Moeda nacional 21 180 21 180
Moeda estrangeira (i) 44.905 6.707

Equivalentes de caixa
Moeda nacional 2.625 6.508 2.625 6.508
2.646 6.688 47.551 13.395

(i) Em 2024, refere-se substancialmente a controlada indireta CMC no montante de R$ 42.647 (R$ 6.648 em
2023).

Politica contabil

Incluem dinheiro em caixa, depédsitos bancérios e aplica¢des financeiras de renda fixa de alta liquidez e com
capacidade de resgate em prazo inferior a trés meses a data da contratacéo.

Como equivalentes de caixa sdo consideradas aplica¢des financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis
em até trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes - Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de contas a receber no montante de R$ 29.091 (R$ 49.717 em 2023) refere-

se integralmente a recebiveis da controlada indireta CMC com o Ministério das Obras Publicas devido a servicos
prestados de administracdo, operagdo e manutencao da rodovia Madden-Coldn.
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(a) Perdas estimadas para créditos de liquidac¢éo duvidosa (“PECLD”)

De acordo com as disposices do CPC 48 (correlato ao IFRS 9), a CMC aplicou a abordagem simplificada para
mensurar as perdas de créditos esperados ao longo da vida dos ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024,
a administracdo da CMC considera, com base no histérico de suas contas a receber, que ndo é necessario a
constituicdo de provisdo para perdas de crédito.

As contas a receber de clientes estdo detalhadas abaixo por vencimento:

2024 2023

30 dias 4.148 16.079
60 dias 12.772 12.458
90 dias 12.171 21.180
29.091 49.717

Politica contabil

As contas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para perdas estimadas
para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment), quando aplicével.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

PECLD

A administracdo da controlada da Companhia usa o melhor julgamento para escolher o método de avaliagéo e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢Ges de mercado existentes na data do balanco,
experiéncia real de perda de crédito (write-off) ao longo dos anos, deterioragdo no risco de crédito do cliente e
recebiveis que possuem valores em aberto, sem motivo precedente.

Outras contas a receber - Controladora e consolidado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, realizou anélise de impairment sobre o saldo de R$ 495 (R$ 495 em
2023), referente ao saldo do acervo da Bahiamido S.A. (“Bahiamido”) incorporado pela Companhia em 31 de
agosto de 2020 e decidiu constituir PECLD sobre o saldo total registrado, j4 que entende que a chance de
recebimento desses titulos é remota.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
No Brasil
Imposto de renda e contribuicéo social (i) 493 375 493 375
Contribuig¢des previdenciarias 87 87 87 87
No exterior
Imposto de renda (ii) 1.853 837

580 462 2433 1.299

Ativo circulante 580 462 580 462
Ativo néo circulante 1.853 837

(i) O saldo de imposto de renda e contribui¢do social sdo provenientes das antecipacfes destes tributos pela
Companhia e de reteng¢des na fonte sobre rendimentos de aplica¢des financeiras.
(if) Refere-se a imposto de renda a recuperar da controlada indireta CMC.
10 Sociedades do Grupo Novonor
10.1 Controladora
() Ativo circulante e ndo circulante

Composicao

Saldo Final -
Ajuste a valor Outras Contas a

Valor Bruto justo (AVJ) Receber

NPI 6.942 (6.940) 2
Novonor 1.354.984 (1.354.480) 504
CNO 73 73
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.361.999 (1.361.420) 579
Circulante 437
Na&o circulante 142
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.361.563 (1.361.442) 121

Circulante

Na&o circulante 121
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(i) Outras contas a receber

Em 2024, o montante de R$ 2 (R$ 1 em 2023) corresponde a créditos adquiridos da NPl na reestruturacéo
societéria da Atvos Agro, no valor de R$ 6.942. Esse crédito faz parte do Plano de Recuperacéo judicial da NPI
e foi remensurado ao valor justo em funcéo da subordinacéo aos demais credores.

Em 2024, do montante de R$ 504, R$ 140 corresponde a créditos adquiridos da controladora Novonor na
reestruturacdo societdria da Atvos Agro, no valor de R$ 1.354.620 (esse crédito faz parte do Plano de
Recuperacgdo judicial da Novonor e foi remensurado ao valor justo em fun¢do da subordinacdo aos demais
credores) e R$ 364 corresponde a transferéncia de passivos trabalhistas de integrantes da controladora Novonor
a Companhia.

Em 2024, o montante de R$ 73 corresponde a transferéncia de passivos trabalhistas de integrantes das empresas
CNO S.A. — Em Recuperacao Judicial (“CNO”) a Companhia.

Passivo circulante e ndo circulante

Outras contas a
pagar (i) Mdutuos (ii) AFAC (iii) Saldo Final

Novonor 5.399 3 5.402
Neo Inv Latam 18.152 18.152
NP1 740 740
NSP 944 944
CNO 528 528
NVNIC 45.202 45.202
Saldo em 31 de dezembro de 2024 47.414 23.551 3 70.968
Circulante 2.213
Nao circulante 68.755
Saldo em 31 de dezembro de 2023 56.554 5.463 3 62.020
Circulante 944
Nao circulante 61.076

(i) Outras contas a pagar

Em 2024, o montante de R$ 740 corresponde a transferéncia de passivo trabalhista de integrantes da
Companhia a NPI.

Em 2024, o montante de R$ 944 (R$ 944 em 2023) corresponde a acervo incorporado da Odebrecht Terras S.A.
a pagar para a Novonor Servicos e Participa¢des S.A - Em recuperacdo judicial (“NSP”).

Em 2024, o montante de R$ 45.202 (R$ 55.610 em 2023) corresponde a contrato de cesséo de créditos firmado
entre a Companhia e a NVNIC em 15 de dezembro de 2023 no qual a Companhia adquiriu direitos creditérios
da NVNIC, referente a matuo a receber da CNO pelo montante de R$ 95.610, sendo R$ 40.000 pagos a vista e
o saldo residual em 36 meses. Em 22 de abril de 2024, a controlada Neo Inv Latam efetuou pagamento parcial
por conta e ordem da Companhia no montante de R$ 10.408.
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(i) Mdtuos

Em 2024, o montante de R$ 5.399 (R$ 5.399 em 2023) corresponde & contrato de mutuo firmado entre a
Companhia e a controladora direta Novonor, sem incidéncia de encargos.

Em 2024, o montante de R$ 18.152 (R$ 64 em 2023) correspondem aos contratos de mutuo firmados entre a
Companhia e a controlada direta Neo Inv Latam, sendo um dos contratos firmado na moeda euro, sem incidéncia
de encargos e com efeitos de variagcdo cambial, no valor de R$ 22 (EUR 4) e os demais na moeda délar, com
incidéncia de encargos de 5%a.a. e com efeitos de variacdo cambial, no valor de R$ 17.648 (US$ 2.850), o valor
de juros apurados para esses contratos na data base de 31 de dezembro de 2024 é de R$ 482 (US$ 78).

(iii) AFAC

O montante de R$ 3 refere-se a adiantamento para futuro aumento de capital recebido da controladora direta
Novonor que dever ser convertido posteriormente em aumento de capital.

Consolidado

Os saldos consolidados de Sociedades do Grupo Novonor demonstram os montantes que a Companhia e suas
controladas tem a receber ou a pagar para empresas ndo controladas da Companhia ou partes relacionadas.

Ativo circulante e ndo circulante

Saldos Composicdo
Outras contas a Mutuos Valor

receber (i) (ii) Liquido Valor Bruto AVJ PECLD Saldo Final

NPI 2 2 6.942 (6.940) 2
Novonor 504 504 1.354.984 (1.354.480) 504
CNO 73 73 73 73
CMC 57 57 57 57
OLI LUX 7.891 7.891 7.891 7.891
CNO Panaméa 7.529 36.623 44.152 60.929 (16.777) 44.152
CNO Sucursal Panama 1.745 91.155 92.900 133.154 (40.254) 92.900
OECI Sucursal Panaméa 43 43 62 (19) 43
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.910 135.712 145.622 1.564.092 (1.361.420) (57.050) 145.622
Circulante 11.096 11.096
Na&o circulante 134.526 134.526
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.628 104.822 107.450 1.513.969 (1.361.442) (45.077) 107.450
Circulante 3.486 3.486
Na&o circulante 103.964 103.964

(i) Outras contas a receber

CNO sucursal Panama

Em 2024, o saldo de R$ 1.745 (R$1.367 em 2023) corresponde a recebiveis da controlada indireta CMC com a
Construtora Norberto Odebrecht — Sucursal Panamé (“CNO Sucursal Panam&”), no valor total de R$ 2.542
(R$ 1.990 em 2023) descontado da PECLD constituida no montante R$ 797 (R$623 em 2023). A natureza
principal desses recebiveis é decorrente da aquisi¢cdo de materiais.
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CNO Panama

Em 20 de dezembro de 2024, a controlada indireta CMC cedeu parte do saldo do seu crédito de contas a receber
com a Construtora Norberto Odebrecht de Panamé (“CNO Panam4”), no valor de R$ 6.192 (US$ 1.000), a titulo
de quitagdo de dividendos, para a também controlada indireta OSEL.

O saldo de R$ 7.529 (R$1.140 em 2023) corresponde a recebiveis das controladas indiretas CMC e OSEL com a
Construtora Norberto Odebrecht — Sucursal Panama (“CNO Sucursal Panam@”), no valor total de R$ 8.117
(R$1.496 em 2023) descontado da PECLD constituida no montante R$ 588 (R$356 em 2023). A natureza
principal desses recebiveis é decorrente da aquisi¢cdo de materiais.

(i) Mdtuos

OLI LUX
Em 2024, o montante de R$ 7.891 corresponde a contrato de matuo, com incidéncia de encargos, firmado entre
a controlada Neo Inv Latam e a Odebrecht Latinvest S.a r.l. (“OLI LUX").

CNO Panama

Em 2024, o montante de R$ 36.623 (R$ 33.174 em 2023), corresponde ao valor liquido do contrato de mutuo,
sem incidéncia de encargos, firmados entre a controlada indireta CMC e a CNO Panam4 no valor total de
R$ 52.812 (R$ 49.278 em 2023), descontado pelo valor da PECLD constituida no montante de R$ 16.189
(R$ 14.967 em 2023).

CNO Sucursal Panamé

Em 2024, o montante de R$ 91.155 (R$ 71.601 em 2023), corresponde ao valor liquido do contrato de mutuo,
sem incidéncia de encargos, firmados entre a controlada indireta CMC e a CNO Panam4 no valor total de
R$ 130.612 (R$ 103.081 em 2023), descontado pelo valor da PECLD constituida no montante de R$ 39.457
(R$ 30.113 em 2023).

Passivo circulante e ndo circulante

Outras contas a

pagar (i) Muatuos (ii) AFAC Saldo Final
Novonor 5.399 3 5.402
Neo Inv Latam 24 24
NP1 740 740
NSP 944 944
NVNIC 45.202 45.202
NLE 30.705 30.705
CNO 528 528
CNO Sucursal Panama 716 716
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.130 36.128 3 84.261
Circulante 2.928
Nao circulante 81.333
Saldo em 31 de dezembro de 2023 57.112 5.445 3 62.560
Circulante 1.502
Nao circulante 61.058
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(i) Outras contas a pagar

A controlada indireta CMC possui contas a pagar, decorrente de reembolso de gastos administrativos
compartilhados, com a CNO Sucursal Panama no valor de R$ 716.

A companhia tem saldo de contas a pagar com a NVNIC, vide nota 10.1.
(i) Mdtuos

Em 2024, o montante de R$ 30.705 corresponde a contrato de matuo com incidéncia de encargos firmado entre
a controlada Neo Inv Latam e a Novonor Latinvest Energy S.a r.l. (“NLE”).

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estdo regidos por instrumentos contratuais firmados
entre as empresas do Grupo. As principais naturezas das opera¢des sao:

Outras contas a receber/pagar do Grupo decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular dos negdcios do
Grupo, tais como: prestacao de servi¢os técnicos; reembolso de despesas; repasse de despesas com servicos de
terceiros com prazo de recebimento inferior a 365 dias, cesséo de créditos e assun¢do de dividas.

Mutuos sdo operacBes de empréstimos de recursos financeiros e poderé ter incidéncia de encargos. Estéo regidos
por instrumentos contratual “Contrato de Mdtuo”, firmado entre a Companhia e suas controladas e empresas
do Grupo Novonor.

Investimentos

Investimentos em controladas diretas — Controladora

Neo Inv Latam

2024 2023
Participagdo direta (%) 100 100
Patriménio Liquido 162.672 117.713
Lucro do exercicio 10.103 252

Movimentacdo dos investimentos em controlada e coligada - Controladora

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 117.713
Adigdes (i) 95.721
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.103 252
Ganho na aquisicao de investidas no exterior (ii) 23.059
Ajuste de conversao de moeda estrangeira 34.856 (1.319)
Saldo no final do exercicio 162.672 117.713

(i) Em 15 de dezembro de 2023, a Companhia aumentou o capital social da Neo Inv Latam, mediante aporte de
créditos decorrente de mutuo ativo CNO.
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(i) Refere-se a efeito reflexo do ganho apurado na aquisi¢do da controlada OSEL, classificado na rubrica de
Ajuste de avaliacdo patrimonial (Nota 18 (b)).

Politica contabil

A politica contébil foi mencionada na Nota 2.3 Demonstra¢8es financeiras consolidadas.
Direito de uso - Controladora

A Companhia tem como principais transa¢des, na condicdo de arrendatéria, escritdrio e mobiliarios. Tais
arrendamentos sdo negociados individualmente e contém diversos termos e condigdes.

Arrendamento

Arrendamento de de mobiliario
edificios (em andamento) Total
Adicdes 2.080 1.151 3.231
Amortizagdes (35) (35)
Saldo contabil 2.045 1.151 3.196
Custo 2.080 1.151 3.231
Amortizacdo acumulada (35) (35)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.045 1.151 3.196

Taxas anuais de depreciagao (%) 20 10

Politica Contabil

A Companhia arrenda certos bens do imobilizado, que correspondem aos direitos de uso, 0s quais a companhia
e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, sdo classificados como
arrendamentos financeiros que séo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo
do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Se o contrato de arrendamento
transferir a propriedade do ativo ao arrendatério ao fim do prazo de arrendamento, ou se ao final do contrato a
Companhia puder exercer a op¢do de compra, esse ativo deve ser depreciado durante sua vida Gtil. De outro
modo a Companhia, deve depreciar o ativo até o que ocorrer primeiro entre o fim da vida til do ativo ou fim do
prazo de arrendamento.

Obrigaces sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Indenizacéo e aviso prévio 17.159 12.087
Participacao dos empregados
Proviséo de férias e encargos 8 9 4.538 3.176
Beneficios a empregados 6 1.617 843
Encargos sociais sobre proventos integrantes 3 653
Outros 50 183
17 9 24.017 16.289
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Impostos, taxas e contribuic¢des a pagar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
No Brasil
Imposto de renda 11 11
COFINS - Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social 1 14 1 14
PIS - Programa de Integragéo Social 3 3
Outros 30 2 30 2
No exterior
Imposto de renda 2.066 1.788
Seguro social a pagar 1 345
Outros 58
42 19 2.109 2.210

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos — Consolidado

Impacto no
2023 Resultado Outros 2024
VariagGes cambiais 380 (403) 23
Passivo fiscal diferido 380 (403) 23
Saldo em 31 de dezembro de 2023 380 385 (5)

Politica contabil

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins de demonstrac8es financeiras e os usados para fins de tributacéo.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributéveis futuros séo determinados com base na reverséo de diferencas temporarias
tributéveis relevantes. Se 0 montante das diferencas temporéarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nas projecdes.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

E requerido julgamento para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provéavel e nivel de lucros tributaveis futuros e outras fontes de receita. Anualmente, as controladas
da Companhia revisam as projec8es de lucros tributdveis utilizando como base o seu Plano de Negdcios ou
outras proje¢des de resultado disponiveis.
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16. Arrendamento mercantil — Controladora

(a) Composic¢ao por natureza

Contrato Moeda Taxa de desconto anual 2024

Arrendamento de Mobiliario Reais 15,64% 1.132
Arrendamento de Imoével Reais 15,64% 2.119
Passivo circulante 257

Passivo néo circulante 2.994

(b) Movimentacdo dos arrendamentos

2024
Saldo no inicio do exercicio
Adicéo de principal 4.843
AVP (1.612)
Apropriacdo AVP 61
Amortizagdo de principal (41)
Saldo no final do exercicio 3.251
Passivo circulante 257
Passivo ndo circulante 2.994
() Composicado dos arrendamentos nao circulantes por ano de vencimento
2024
2026 595
2027 697
2028 816
2029 886
2.994

Politica contabil

A Companhia mensura os arredamentos ao valor presente (AVP) dos pagamentos remanescentes, utilizando a
taxa incremental na data da aplicacdo inicial, calculada a partir de taxa representativa do custo de capital de
terceiros, a partir de operagdo equivalente realizada. Apds a data de inicio, o passivo de arrendamento é
mensurado aumentando o valor contébil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento e reduzindo o
valor contabil para refletir os pagamentos dos aluguéis efetuados.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ajuste a Valor Presente (AVP):

A administracdo da Companhia usou o melhor julgamento para escolher o0 método de célculo do valor justo do
contrato e definir as premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data de
registro do contrato.

Provisdo para processos judiciais

A Companhia é cobrada em acdes judiciais e administrativas decorrentes do curso normal dos seus negdécios,
cujas acBes sdo de natureza trabalhista. Os processos avaliados como perda provavel sdo provisionados. Os
processos avaliados como perda possivel hdo sdo provisionados, ressalvados os casos relevantes de combinagéo
de negécios. Eventual mudanca de entendimento no posicionamento das cortes poderd impactar no futuro as
demonstragdes financeiras da Companhia em decorréncia de tais processos.

Provaveis
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Processos trabalhistas 41 65 41 65
Processos civeis 188 188
229 65 229 65

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas ndo possuem processos
com classificagdo de risco “possivel”.

Depdsitos compulsérios e judiciais

Em 2024, o montante de R$ 209 (R$ 29 em 2023) refere-se a depdsitos judiciais de processos nos quais a
Companhia é polo passivo do processo, substancialmente decorrente da incorporacdo da Bahiamido pela
Companhia em 31 de agosto de 2020 no montante de R$ 34 (R$ 29 em 2023) e bloqueio judicial no montante
de R$ 175 decorrente de processo civel.

Politica contabil

As provis@es para processos judiciais (trabalhistas, fiscais, societério, civel e outros) séo reconhecidas quando:
(i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obriga¢6es similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracao a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacfes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avalia¢Bes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estiméveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos.

Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito da Companhia é de R$ 40.600 (R$ 40.600 em 2023),
representado por 6.103.097.668 (R$ 6.103.097.668 em 2023) acBes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a composicao acionaria da Companhia esté assim representada:

N©° de ac¢bes ordinarias Participacédo (%)
Acionista 2024 2023 2024 2023
Novonor 6.103.097.668 6.103.097.668 100 100
Total de a¢des 6.103.097.668 6.103.097.668 100 100

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Esta conta foi criada com base no disposto pela Lei n® 11.638/07, com o0 objetivo de registrar os valores
pertencentes ao patriménio liquido que nao transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no
resultado ocorrerd quando da sua efetiva realizacéo. A seguir, demonstramos a movimentacéo nesta conta para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2023 Movimentacao 2024

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira (i) (1.319) 34.856 33.537
Agio na aquisicao de investidas (ii) 23.059 23.059
21.740 34.856 56.596

(i) Refere-se a efeito da taxa de cAmbio na conversdo dos balangos das investidas com moeda funcional
diferente da moeda funcional da Companhia.
(if) Refere-se ao 4gio na aquisicéo da investida indireta OSEL.
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Resultado por acdo

2024 2023
Lucro (Prejuizo) do exercicio (3.190) 258.480
Média ponderada da quantidade de a¢6es (em milhares) 6.103.098 554.675.093.012
Resultado por agdo (expresso em R$ - em lotes de 100 mil acGes) (522,69) 0,47

Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 3.190. Em atendimento a Lei
6.404/76, os saldos das Reservas legal e investimento nos montantes de R$ 2 e 30, respectivamente, foram
utilizadas para absorcéo de prejuizo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou lucro no montante de R$ 258.480. Sendo R$ 258.441
utilizado para absorgéo de prejuizos acumulados e R$ 39 destinados da seguinte forma:

Reserva legal

A Reserva legal é constituida mediante aplica¢do do percentual de 5% do lucro liquido, ap6s deduzido prejuizos
acumulados, até o limite de 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Em 31
de dezembro de 2024 n&o houve destinacdo (R$ 2 em 2023) para fins de Reserva legal.

Dividendos propostos e Reserva para investimentos

Aos acionistas da Companhia estdo assegurados dividendos minimos obrigatérios no percentual de 25% do lucro
liquido do exercicio, ap6s a reserva legal e destinagdes determinadas pela Assembleia geral. Em 31 de dezembro
de 2024 n&o houve destinagdo (R$ 9 em 2023) para fins de dividendos propostos.

Adicionalmente, a Companhia ndo destinou nenhum montante para Reserva para investimentos em 2024

(R$ 28 em 2023)

Receitas liquidas de servicos - Consolidado

2024 2023

Mercado externo
Receita de servigos de administragdo e manutencéo de rodovia 107.925 8.309
Receita liquida 107.925 8.309

Politica contabil

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido ao cliente
por um valor que reflita a contraprestacdo a qual as controladas da Companhia esperam ter direito em troca
desses bens ou servigos, nos termos dos instrumentos contratuais entre as partes.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Custos e despesas por natureza

Classificadas por natureza:
Servigos de terceiros
Pessoal
Materiais
Gerais e administrativos

Depreciagéo e amortizagao:
Amortizacao do direito de uso

Classificadas por funcéo:
Custos dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas

Resultado financeiro, liquido

‘eceitas financeiras

Receita de equivalentes de caixa

Ajuste a valor justo (i)

Reversédo de perdas esperadas de créditos com partes relacionadas (ii)
Descontos obtidos

Receita de juros (iii)

)espesas financeiras

Ajuste a valor justo (i)

Comissdes bancérias

Despesas com juros

Tributos sobre operacdes financeiras
Outros

'ariagdes monetarias e cambiais
Despesas de variagdes monetarias e cambiais

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(4.041) (727) (31.089) (3.263)
(2.448) (60) (51.730) (2.696)

(5) (10.798) (460)
(4.269) (96) (14.537) (1.366)
(10.763) (883) (108.154) (7.785)
(35) (35)
(35) (35)
(10.798) (883) (108.189) (7.785)
(95.221) (7.398)
(10.798) (883) (12.968) (387)
(10.798) (883) (108.189) (7.785)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
354 1.051 354 1.051
22 22
2.294
23 23
782 693 782
376 1.856 3.363 1.856
(1.361.442) (1.361.442)
@ (66)
(524) (1.467)
(37) (87) 37) 87)
U] (80)
(562) (1.361.536) (1570) (1.361.609)
(2.309) (2.304) 9)
(2.495) (1.359.680) (511) (1.359.762)

Em 2024, R$ 22, refere-se a receita financeira sobre a apropriacdo do ajuste a valor justo reconhecido, em
dezembro de 2023. Em 2023, despesa de ajuste a valor justo sobre os créditos adquiridos na reestruturagdo
societéria da Atvos Agro no valor de R$ 1.354.501 da controladora direta Novonor e R$ 1 da NP, totalizando

uma despesa financeira de R$ 1.361.442 (Nota 10).

Em 2023, refere-se substancialmente a juros sobre contas a receber decorrente da venda de ativos da

Bahiamido nos valores de R$ 450 e R$ 189 (Nota 8).

Em 2024, refere-se a atualizacao de perdas esperadas de créditos da CMC com CNO Panam4, CNO Sucursal

Panamé e OECI Sucursal Panamé (Nota 10).
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacdes descontinuadas

A Companhia detinha participacdo direta de 50% na Atvos Agroindustrial S.A. — Em Recuperac¢éo Judicial
(“Atvos Agro”). A Atvos Agro em conjunto com suas controladas (“Grupo Atvos Agro”) possui 9 unidades
operacionais nos estados de S&o Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés.

Em 24 de janeiro de 2023, no contexto da operacdo de troca de controle prevista no Plano de Recuperacao
Judicial Consolidado do Grupo Atvos Agro, a ser efetivada pelo exercicio de bdnus de subscri¢cdo entregues a
determinados credores, foram celebrados instrumentos juridicos pela Companhia e pela controladora direta
Novonor, a fim de extinguir os litigios relacionados a transferéncia do controle acionario da Atvos Agro para o
Grupo Lone Star.

Neste sentido, em 18 de abril de 2023, foi realizada Assembleia Geral da Atvos Agro, tendo por objeto
deliberagdes de aumentos e reducdes de capital, em observancia ao Plano de Recuperacao Judicial Consolidado
do Grupo Atvos Agro. As deliberagdes foram aprovadas sob condicdo suspensiva, a qual foi implementada em
20 de junho de 2023, quando produziram os seguintes efeitos:

(i) Aumento de capital na Atvos Agro mediante capitalizacdo de créditos pelas controladas da Novonor,
Novonor Energia Participacbes S.A - Em Recuperacdo Judicial (“NEP”), NSP Investimentos S.A. — Em
Recuperac¢do Judicial (“NSP Inv”), Novonor Servigos e Participacfes S.A. — Em Recuperacao Judicial
(“NSP”) e CNO S.A (“*CNO”) nos montantes de R$ 3.616.824, R$ 23.230, R$ 13.672 e R$ 11.864,
respectivamente; e

(i) Redugdo de capital da Atvos Agro no montante total de R$ 2.345.675, mediante cancelamento de a¢des e
entrega de créditos compostos por Contas a Receber e MUtuo da Companhia nos montantes de R$ 7.440 e
R$ 976.672, respectivamente, créditos junto a controladora direta Novonor e Novonor Participacoes e
Investimentos S.A. - Em Recuperac¢do Judicial (“NP1”) nos montantes de R$ R$ 1.354.621 e R$ 6.942,
respectivamente.

Em 20 de junho de 2023, a Companhia adquiriu as a¢des de emissdo da Atvos Agro detidas pela Agroenergia
Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia (“Fundo Agroenergia”) pelo montante de R$ 48,
representando 50% da participagdo na Atvos Agro. Nesta mesma data, a Atvos Agro foi extinta mediante
incorporacdo pela sua controlada Atvos Bioenergia S.A. (“Atvos Bio”), quando ent&o as participacdes societarias
do Grupo Novonor passaram a ser na Atvos Bio.

Em 20 de junho de 2023, a Soneva Energias Renovaveis S.A. (“Soneva”) aumentou o capital social da Atvos Bio,
mediante capitaliza¢do de bdnus de subscricdo, no montante de R$ 6.433.779, que culminou na diluicéo da
participacdo societaria do Grupo Novonor na Atvos Bio, passando a ser de 10%, distribuida pela Companhia e
controladas da Novonor, CNO, NEP, NSP Inv e NSP nos percentuais de 3,91%, 0,02%, 6,01%, 0,04% e 0,02%,
respectivamente.

Em 19 de maio de 2023, a Companhia juntamente com as controladas da Novonor, NSP Inv, CNO, NSP e NEP
assinaram contrato de venda das suas participa¢des societarias na Atvos Bio com a compradora MC Green
Energy Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia (“MC Green”) no montante total de R$ 116.700.

Em 19 de outubro de 2023, foi concretizada a venda da participa¢do na Atvos Bio para MC Green, com ingresso
de caixa no montante de R$ 45.618 para a Companhia.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A reestruturacdo da Atvos Agro gerou lucro no montante de R$ 1.618.715 para a Companhia, conforme
demonstrado a seguir:

2023
Resultado de operagfdes descontinuadas
Receita na alienacdo da participacdo 45.618
(+) Realizagdo do ganho e perda de participacao (Ajuste de avaliagcdo patrimonial) 2.345.626
(-) Realizagdo de Ajuste de avaliagdo patrimonial (772.529)

1.618.715

Eventos subsequentes
(i) Cessédo de direitos creditdrios Transporte de Massa de Salvador

Em 04 de fevereiro de 2025, a Neo Invest firmou instrumento particular de cessdo e aquisi¢cdo de direitos
creditérios, com a NVNIC, no qual a NVNIC, cedeu a totalidade dos direitos creditérios de recebiveis contra a
Superintendéncia de Urbanizacdo Capital (“SURCAP”) e o Municipio de Salvador (“Municipio™), oriundo de
escritura publica de acordo, por meio da qual os Devedores reconheceram e confessaram dever a importancia
de R$ 240 milhdes, na data-base 03/2019 (“Confissdo Divida TMS”), em raz&o dos servicos de implantacéo do
Transporte de Massa de Salvador (“TMS”) no ambito do Contrato de Empreitada Asjur n® 018/87 (“Direitos
Creditérios TMS”), dos quais era titular da participacdo de 33,25%.

Pela aquisicdo dos Direitos Creditorios Cedidos, a Companhia pagard & NVNIC o valor certo e ajustado de
R$ 27.655, na data de 20 de dezembro de 2028, periodo durante o qual seréd acrescido do correspondente IPCA
apurado, contado de 20 de dezembro de 2024.

Em 27 de marc¢o de 2025, a Companhia firmou contrato de cesséo e aquisi¢do de direitos creditérios com a
Gamboa Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Responsabilidade Ltda (“Gamboa”), no qual cedeu 50%
de sua participacdo nos direitos creditérios adquiridos da NVNIC, correspondentes
a participacdo de 16,625% do total dos direitos creditérios, pelo montante de R$ 13.365. O montante total foi
recebido pela Companhia em 31 de marco de 2025.
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