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COMPANHIA DE PROMOGAO AGRICOLA - CPA
CNPJ 20.512.256/0001-11
NIRE 5330000254

Relatério da Administracao — 2021

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da Companhia de Promogéo Agricola - CPA apresenta
o Relatério da Administrac8o e as Demonstragées Financeiras, bem como as Demonstragbes Financeiras Consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 acompanhado pelo Relatério da CSN Auditores Independentes, bem
como do Parecer do Conselho Fiscal da Companhia, que foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -CFC.

Mensagem da Administragdo

O resultado de 2021 ficou aquém do esperado, apesar dos esforgos despendidos pela Administragéo, e da previsdo favoravel
em diminuir o resultado negativo com novos contratos, que sé ocorreram no 4° trimestre, com reflexos somente no préximo
exercicio. Ainda convivemos com fatores alheios a atuagdo e vontade da Companhia, em especial a continuagéo da
PANDEMIA-COVID-19 que dificultou a prospecgdo de novos negdcios e a conclusdo de antigas negociagdes. A Companhia
manteve suas atividades operacionais presenciais com os cuidados sanitarios exigidos pelas autoridades competentes.
Continuamos trabalhando para reverter essa situagdo adversa com perspectivas de novos negécios em prospecgéo para 2022.

Atividades Operacionais

Ao longo do ano varias providéncias foram tomadas objetivando diminuir os impactos no resultado negativo da Companhia a
saber: a) Manuteng@o da equipe técnica em prol de busca de novos contratos; b) a Companhia continua negociando com o
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento-MAPA a liberagéo do pagamento da taxa de superviséo do Proceder, em
atraso desde 2016; ¢) Investimento na automagéo do sistema gerencial para atender a demanda da Companhia e suas
Controladas de forma integrada para maior agilidade nas informagdes das operagbes administrativas, financeiras e contabeis
em tempo real, em andamento.

O faturamento da Companhia em 2021 limitou-se a alguns contratos de prestagéo de servigos que ja estavam em andamento e
um novo contrato firmado com a Prefeitura Municipal de Uberlandia. Isso ndo foi suficiente para cobrir os altos custos de
manutengdo da empresa, dos quais o maior € a remuneragéo da equipe de consultores especializados. Em virtude da
caracteristica dos trabalhos de consultoria especializada desenvolvidos pela Companhia, & necessario um investimento alto na
prospecgdo de novos negdcios, nos estudos preliminares e no preparo de propostas, o que depende do trabalho dos
consultores que a Companhia decidiu manter ativos mesmo durante a fase de pandemia, que tem se prolongado muito além do
esperado. A empresa ainda mantém contatos no exterior, especialmente na Africa Subsaariana, e tem firmado acordos com
parceiros estratégicos na busca de novos negdcios que possam trazer bons resultados no médio e longo prazos.

No 4° trimestre de 2021 a CAMPO constituiu uma Sociedade em Conta de Participagdo, como sdcia ostensiva, e firmou
contrato com a Secretaria de Planejamento e Orgamento do Estado de Tocantins-SEPLAN para elaboragéo de estudo para
avaliagdo do potencial e das limitagdes para implantagdo e desenvolvimento das cadeias de avicultura e suinocultura naquele
Estado. Parte dos trabalhos ja foi concluida e o restante devera ser encerrado no primeiro semestre do préximo exercicio. Os
resultados s#o tributados de forma segregada, na SCP.

Situagdo Econdmico-Financeira das controladas CCA, CBV e CAL

Campo Consultoria e Agronegdcios Ltda.
A CCA atualmente é uma empresa sem qualquer atividade operacional, apenas sendo administrado seu passivo até ser
liquidada.

Campo Biotecnologia Vegetal e Comércio Ltda.
A CBYV transferiu sua unidade de produgéo da Embrapa Fruticultura e Mandioca na Cidade de Cruz das Almas (BA) para a
cidade de S&o Cristévdo (SE), em parceria com a SERGIPETEC . Com a transferéncia, houve baixa produgéo, perda de

mudas in-vitro e aclimatadas, com indicadores adversos, elevando o custo de produgéo, custo operacional e com redugéo no
faturamento, encerrando o exercicio com prejuizo. Uma filial foi mantida na cidade de Cruz Aimas (BA).
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Campo Andlises Ltda.

Com objetivo de atender s mudangas do mercado, em 2021 foi feita a 18° Alteragéo Contratual com as principais alteragbes:
1) alteragéo da denominag&o social de Campo Fertilidade de Solo e Nutrigdo Vegetal para Campo Andlises Ltda.; 2) Aumento
de Capital de R$ 0,8 milhdes para R$ 5,4 milhdes.

Em 2021 a Campo Andlises apresentou um faturamento 27,5% superior a 2020, com um lucro liquido 92,3% superior ao
exercicio anterior. O faturamento ficou assim distribuido nas seguintes atividades/contratos: a) Servigos Diversos de Analises
Agricolas, 27%; b) Servigos Diversos de Andlises Ambientais, 27%; c) Outros Contratos de Prestagéo de Servigos, 46%.

Durante o exercicio de 2021 foram realizados investimentos para a automagdo de processos laboratoriais, aquisicdo de
equipamentos e ampliagio do escopo analitico, com a introdugéo de servicos nas areas de Eco toxicologia e Ensaios
Geoquimicos. A area comercial também foi reestruturada, com a implementagéo de uma Ouvidoria para o relacionamento com
clientes. Também em 2021 iniciou-se a implantagio de um novo software de gestdo administrativa, para agilizar os processos
e dar maior transparéncia interna & gestdo dos negdcios. O planejamento para 2022 prevé um crescimento acima do
apresentado em 2021 e novos investimentos em tecnologia estéo previstos para atendimento das demandas atuais e futuras.

Governanga Corporativa

O modelo de governanga corporativa adotado pela CAMPO compreende a participagéo dos acionistas em Assembleia Geral, o
Conselho Consultivo, a Diretoria e o Conselho Fiscal. Embora a instalagdo do Conselho Fiscal seja opcional nos termos dos
Estatutos, ele tem sido de funcionamento continuo desde 2008 e conta com a participagéo de profissionais independentes.

Esses 6rgéos estdo comprometidos néo apenas com a transparéncia da CAMPO, como também com a perenidade e
sustentabilidade empresarial. Suas responsabilidades e atribuigdes encontram-se previstas na lei e no estatuto social.

Auditoria

A CAMPO contratou a CSN Auditores Independentes para prestagdo dos servigos de auditoria de suas demonstragdes
financeiras do exercicio social findo em dezembro de 2021, bem como para revisbes intermediarias, ressaltando que ela néo
prestou nenhum outro servico 8 CAMPO e suas controladas, além da auditoria externa das demonstragdes financeiras.

Agradecimento

A Administraggo, através de seu Diretor Presidente Emiliano Pereira Botelho, agradece aos membros do Conselho Consultivo,
Conselho Fiscal, colaboradores e gestores das unidades descentralizadas que tém buscado incessantemente novos negécios
com o objetivo de geragéo de receitas no mercado interno e externo, que possam a curto e médio prazo obter resultados
positivos advindos de bons e duradouros contratos, demonstrando a nova realidade da Companhia.

Atenciosamente

Brasilia (DF), 04 de margo de 2022

COMPANHIA DE PROMOGAO AGRICOLA ~CPA
S .
=< Jorge Hachiya Saeki
\ Diyetor Presidente Diretor Vice-Presidente
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