Senhores Acionistas: Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. O Balango Patrimonial e demais demonstra¢des contabeis
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021. A DIRETORIA

CNPJ: 18.009.453/0001-44
Balango Patrimonial

HCT PARTICIPAGOES S.A

ATIVO PASSIVO
2021 2020 2021 2020
CIRCULANTE R$ 0,44 | R$ 608,33 [CIRCULANTE R$ - R$ -
Caixa e Equivalentes a Caixa R$ 0,44 | R$ 608,33
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 19.818.150,79 | R$ 9.887.419,35 |[PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 22.363.017,41 | R$  16.039.644,25
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 4.525.000,00 | R$ 440.000,00 |Obrigagdes de Longo Prazo R$ 22.363.017,41 | R$ 16.039.644,25
Pessoas Ligadas R$ 4.525.000,00 | R$ 440.000,00 |Pessoas Ligadas R$ 4.085.000,00 | R$ -
Empréstimos Bancarios R$ 18.278.017,41 | R$  16.039.644,25
INVESTIMENTOS R$ 15.293.150,79 | R$ 9.447.419,35
PASSIVO A DESCOBERTO R$ (2.544.866,18)| R$ (6.151.616,57)
Capital Social R$ 601.000,00 | R$ 601.000,00
Lucros (Prejuizos) do Exercicio R$ (3.145.866,18)| R$ (6.752.616,57)
TOTAL DO ATIVO R$ 19.818.151,23 | R$ 9.888.027,68 |TOTAL DO PASSIVO R$ 19.818.151,23 | R$ 9.888.027,68

Demonstragdes do Resultado do Exercicio
0 020

Receita Operacional Liquida

(-)Custo dos Produtos Vendidos:

Lucro Operacional Bruto R$ -
(-)Despesas Operacionais R$ - R$ (60.528,76)
Despesas Com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas R$ - R$ (60.528,76)
Resultado Antes das Oper.Financ. R$ - R$ (60.528,76)
Ricardo Menna Barreto Felizzola
Administrador CPF: 210.532.510-68
(=)Resultado Operagodes Financeiras: R$ (2.238.981,05) R$ (1.743.014,54)
. . Anna Celina Lucas de Souza Felizzola
(-) Despesas Financeiras R$ (2.238.981,05) R$ (1.750.488,34) Administrador CPF: 184.136.840-72
(+) Receitas Financeiras R$ - R$ 7.473,80
Resultado Apoés as Oper.Financ. R$ (2.238.981,05) R$ (1.803.543,30)
. . . Guilhermo Candido Pinto Duarte
Outras Receitas Operacionais R$ 17.083.382,21 | R$ 7.391.571,39 CRCRS: 070147/O-7 - CPF: 960.274.100-78
Outras Despesas Operacionais R$ (11.237.650,77)| R$ (12.287.309,66)
Resultado Operacional R$ 3.606.750,39 | R$ (6.699.281,57)

Lucro(Prej.) antes L.LR./C.S. e

Participagées R$ 3.606.750,39 | R$ (6.699.281,57)

IRPJ e CSLL

Lucro (Prej.) Liquido do Exercicio R$ 3.606.750,39 | R$ (6.699.281,57)

Fluxo de Caixa Método Indireto

Fluxo de Caixa das atividades operacionai 2021 2020

Lucro (Prej.) Liquido do Exercicio R$ 3.606.750,39 | R$ (6.699.281,57)

Resultado de Equivaléncia R$ (5.845.731,44)| R$ 4.895.738,27

Resultado ajustado R$ (2.238.981,05) R$ (1.803.543,30)

Variagdes no Capital Circulante
Impostos a Recuperar R$ - R$ 239,30 Ricardo Menna Barreto Felizzola
Obrigacées Tributarias R$ - R$ (492,00) Administrador CPF: 210.532.510-68
Contas a Pagar R$ - R$ (1.642,50)

Anna Celina Lucas de Souza Felizzola

Caixa Liquido (aplicado nas) gerados Administrador CPF: 184.136.840-72

pelas Atividades Operacionais R$ - R$ (1.895,20)
Fluxo de Caixa utilizado nas atividades de Guilhermo Candido Pinto Duarte
investimentos CRCRS: 070147/0O-7 - CPF: 960.274.100-78

Caixa Liquido (aplicado nas) gerados
pelas Atividades de Investimentos R$ - R$ -

Fluxo de Caixa Proveniente das
Atividades de financiamentos

Empréstimos R$ 2.238.373,16 | R$ 1.749.829,46
Pessoas Ligadas R$ - R$ (544.944,96)
Capital Social R$ - R$ 600.000,00

Caixa Liquido (aplicado nas) gerados
pelas Atividades de Financiamentos R$ 2.238.373,16 | R$ 1.804.884,50

Aumento ou Redugao de Caixa e

Equivalentes de Caixa. = g EL (=i

Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio

do Exercicio R$ 608,33 | R$ 1.162,33

Disponibilidades no final do Exercicio R$ 0,44 | R$ 608,33




Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

Saldos em 31/12/2020
Movimentos Capital Social LIS AR Total Patriménio
acumulados
Saldo Anterior R$ 1.000,00 R$ (53.335,00)| R$ (52.335,00)
Lucro (Prej.) Liquido do Exercicio R$ (6.699.281,57)| R$ (6.699.281,57)
Capital R$ 600.000,00 R$ 600.000,00
TOTAL R$ 601.000,00 | R$ - R$ - R$ (6.752.616,57)| R$ (6.151.616,57)
Saldos em 31/12/2021
Capital Social LIS AR Total Patriménio
acumulados
Saldo Anterior R$ 601.000,00 | R$ - R$ - R$ (6.752.616,57)| R$ (6.151.616,57)
Lucro (Prej.) Liquido do Exercicio R$ 3.606.750,39 | R$ 3.606.750,39
TOTAL R$ 601.000,00 | R$ - R$ - R$ (3.145.866,18)| R$ (2.544.866,18)

Notas Explicativas

Nota 1 - Atividades Operacionais
A sociedade tem como objeto a participacdo em outras empresas e sociedades.
Nota 2 - Diretrizes Contabeis
As demonstrac¢des contabeis foram elaboradas de acordo com os dispositivos da Lei e consoante aplicagdo das principais praticas contabeis.
Nota 3 - Abertura das Contas
Caixa e Equivalentes a Caixa 2021 2020
Banco Santander R$ 0,44 R$ 608,33
TOTAL R$ 0,44 R$ 608,33
Pessoas Ligadas Ativo 2021 2020
RF Participagdes R$ 4.525.000,00 R$ 440.000,00
TOTAL R$ 4.525.000,00 R$ 440.000,00
INVESTIMENTOS 2021 2020
100% Participagéo Teikon Tecnologia R$ 15.293.150,79 RS$ 9.447.419,35
Pessoas Ligadas Passivo 2021 2020
Teikon S.A R$ 4.085.000,00 R$ _ Ricardo Menna Barreto Felizzola
Administrador CPF: 210.532.510-68
TOTAL R$ 4.085.000,00 R$ -
Empréstimos Passivo 2021 2020 Anna Celina Lucas de Souza Felizzola
Empréstimo Banco CCB R$ 18.278.017,41 RS$ 16.039.644,25 Administrador CPF: 184.136.840-72
Despesas Gerais e Administrativas 2021 2020
Assesoria Contabil R$ - R$ -
Servigos de Terceiros R$ - R$ 4.000,00 Guilhermo Candido Pinto Duarte
Outras despesas R$ - R$ 56.528,76 CRCRS: 070147/0O-7 - CPF: 960.274.100-78
TOTAL R$ - R$ 60.528,76
(-) Despesas Financeiras 2021 2020
Juros R$ 2.238.373,16 R$ 1.749.829,46
Tarifas Bancarias R$ 607,89 R$ 658,88
TOTAL R$ 2.238.981,05 R$ 1.750.488,34
(+) Receitas Financeiras 2021 2020
Juros Recebidos R$ 30,99
Descontos Concedidos R$ 7.442,81
TOTAL R$ - R$ 7.473,80
Outras Receitas Operacionais 2021 2020
Resultado Equivaléncia Negativo R$ - R$ 4.895.738,27
Resultado Equivaléncia Positiva R$ 5.845.731,44
TOTAL R$ 5.845.731,44 RS$ 4.895.738,27




