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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

””HH .LO pes, Machado | BKKR

Auditors, Tax, Consultants & Business Advisers INTERNATIONAL

Aos Administradores e
Acionistas Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Rio de Janeiro — RJ.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Parque da Lagoa
Desenvolvimento Imobiliario S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

A Companhia depende do suporte financeiro de seus acionistas para a manutencao de suas atividades e
também com a expectativa de venda de seus dois empreendimentos imobiliarios. Esses eventos ou
condi¢des, indicam a existéncia de incerteza que pode levantar duvida quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. As demonstragdes financeiras foram elaboradas no
pressuposto da continuidade normal das operagdes e ndo incluem nenhum ajuste relacionado ao
assunto acima.

Enfase
Inadimpléncia de acionistas com garantias

Conforme mencionado na nota explicativa n° 01, nas demonstragdes financeiras, a Companhia ¢
garantidora de trés Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”), emitidas junto a Caixa Economica Federal
pelas seguintes empresas: Andrade Gutierrez Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“AGDI”’) no valor
inicial de R$19.944; Carvalho Hosken S.A. Engenharia e Construgoes (“CH”) no valor inicial de
R$19.944; ¢ OR Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. (“OR”), nova denominagao de
Odebrecht Realizagdes Imobiliarias e Participagdes S.A., no valor de inicial de R$20.004, todas
datadas de 23 de fevereiro de 2016. A referida garantia foi constituida através da hipoteca das unidades
imobilidrias, em construc¢ao, que compdem o empreendimento denominado Torres Comerciais Parque
da Lagoa (“MPC”). A Companhia informou que atualmente as tomadoras AGDI, CH e OR
encontram-se inadimplentes. Até a data destas demonstracdes ndo foi possivel mostrar os impactos
desta inadimpléncia nos ativos da Companhia.

As demonstracdes financeiras da Companhia nao incluem qualquer efeito que possa advir desse
assunto, € nossa opinido nao estd modificada em relacdo a esse tema.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de
comparagao, foram por nos auditadas, com relatério de auditoria datado de 28 de margo de 2024,
contendo incerteza relacionada com a continuidade operacional, énfase semelhante em relacdo a
inadimpléncia de acionistas, conforme mencionada acima.
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Responsabilidade da administraciao e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distor¢do relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possam causar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
significativa, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até¢ a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes €
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive, quando
aplicavel, as eventuais deficiéncias nos controles internos.

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2025.
nlﬂ” } Lopes, Machado | BKR

Audltors Tax, Consunants & Business Advisers | INTERNATIONAL
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Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

\v4

Parque da Lagoa

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Créditos com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Nao circulante

Ativo realizavel a longo prazo
Créditos com partes relacionadas
Depositos judiciais e caugdes
Iméveis a comercializar

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores e subempreiteiros
Débitos com partes relacionadas
Impostos e contribuigdes a recolher
Total do passivo circulante

N3do circulante

Débitos com partes relacionadas
Instrumento financeiro
Provisdes para risco

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Resultados acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras.

Notas 31/12/2024 31/12/2023
3 709 3.951
4 - 120
5 219 171
6 449 449

23 18

1.400 4.709

4 2.100 1.861
10 8 -
7 488.977 481.714
491.085 483.575

8 17 33
491.102 483.608

492.502 488.317

686 971

4 - 2.947
9 6 8
692 3.926

4 435.653 392.924
76.071 68.807

10 10 10
511.734 461.741

512.426 465.667

12 177.711 177.711
(197.635) (155.061)

(19.924) 22.650

492.502 488.317




Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Demonstrac¢ao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (expressos em R$ mil)

A\v4

Parque da Lagoa

Receitas (Despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquido
Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Resultado financeiro, liquido

Resultado liquido do exercicio

Resultado basico por a¢do atribuido aos acionistas:
Ac3o ordinaria - em RS

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas 31/12/2024 31/12/2023
13 (401) (445)
276 115

(125) (330)

(125) (330)

14 (42.449) (44.719)
(42.574) (45.049)

15 (0,2429) (0,2571)
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Parque da Lagoa
Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Demonstrac¢ao do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (expressos em R$ mil)

31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio (42.574) (45.049)
Outros resultados abrangentes = -
Total do resultado abrangente do exercicio (42.574) (45.049)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Demonstra¢ao das Mutagoes do Patrimonio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (expressos em R$ mil)

A\v4

Parque da Lagoa

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Resultados
Capital social acumulados Patriménio liquido
177.711 (110.012) 67.699
- (45.049) (45.049)
177.711 (155.061) 22.650
- (42.574) (42.574)
177.711 (197.635) (19.924)

10




Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Demonstrag3o dos Fluxos de Caixa Parque da Lagoa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 (expressos em R$ mil)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Resultado liquido do exercicio (42.574) (45.049)
Ajustes para reconciliar o resultado liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
DepreciagGes e amortizagdes 13 16 55
Juros de mutuos com partes relacionadas 14 42.726 45.339
168 345
(Aumento) redugdo dos ativos operacionais
Adiantamentos a fornecedores - 6
Impostos a recuperar (48) 257
Depdsitos judiciais e caugdes (8) -
Outros ativos (5) (3)
(61) 260
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais
Fornecedores e subempreiteiros (285) (88)
Salarios, provisdes e obrigagdes sociais - (133)
Impostos a recolher (2) (42)
(287) (263)
Caixa liquido aplicado nas (proveniente das) atividades operacionais (180) 342
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Transagdes com empresas ligadas, liquido (3.062) (1.650)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.062) (1.650)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento - -
Reducdo do saldo de caixa e equivalente de caixa (3.242) (1.308)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.951 5.259
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 709 3.951
Reducdo do saldo de caixa e equivalente de caixa (3.242) (1.308)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobiliario S.A. Parque da Lagoa

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 dezembro de 2024 (expressos em RS mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Parque da Lagoa” ou “Companhia”) foi constituida em 5 de marco
de 2012, iniciando suas operagdes em 17 de maio de 2013. Seu objetivo social abrange: (i) administracdo, compra, venda
e locagdo de bens préprios e de terceiros; (ii) prestagao de servigos de engenharia e construcdo civil em geral, incluindo
administragdo e empreitada; (iii) desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios urbanos; e (iv) participacdo como
sdcia, acionista ou quotista em outras sociedades, ou em consorcios. A sede da Companhia esta localizada na Avenida
Embaixador Abelardo Bueno, n? 4801, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro.

A Companhia é controlada pela Lagoa da Barra Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Lagoa da Barra”) e coligada a
Concessionaria Rio Mais S.A. (“Rio Mais”), ambas pertencentes aos grupos Novonor (anteriormente Odebrecht S.A.),
Andrade Gutierrez e Carvalho Hosken.

Até 2016, o principal desafio da Parque da Lagoa foi a construgdo de dois empreendimentos imobilidrios para os Jogos
Olimpicos do Rio de Janeiro: o MPC — Main Press Center (Centro de Midia Escrita), utilizado pela imprensa escrita
durante o evento, e o IBC Offices, que serviu como centro de operagdes do OBS — Olympic Broadcast Services, associado
ao Comité Olimpico Internacional e responsavel pela geracdo, distribuicdo e venda dos direitos de imagem dos Jogos
Olimpicos. Ambos os projetos foram entregues dentro do prazo.

A Parque da Lagoa planeja desenvolver gradualmente empreendimentos comerciais e residenciais nos lotes
provenientes da Parceria Publico-Privada do Parque Olimpico, com o objetivo de contribuir para a criagdo de um novo
bairro na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro.

A Companhia atua como garantidora de trés Cédulas de Crédito Bancario (CCB) emitidas junto a Caixa Econ6mica
Federal pelas seguintes empresas: Andrade Gutierrez Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“AGDI”) no valor inicial de
R$19.944; Carvalho Hosken S.A. Engenharia e Construgdes (“CH”) no valor inicial de R$19.944; e OR Empreendimentos
Imobilidrios e ParticipagGes S.A. (“OR”, anteriormente denominada Odebrecht Realizagdes Imobiliarias e Participacdes
S.A.), no valor inicial de R$20.004. Todas as CCBs sdo datadas de 23 de fevereiro de 2016. A garantia foi constituida por
meio da hipoteca das unidades imobilidrias em construgdo que comp&em o empreendimento Torres Comerciais Parque
da Lagoa (MPC). A Companhia informa que, atualmente, as tomadoras AGDI, CH e OR estdo inadimplentes. Até a data
desta demonstracdo financeira, ndo é possivel mensurar os impactos dessa inadimpléncia sobre os ativos da
Companbhia.

Os acionistas e a Administracdo estdo avaliando alternativas estratégicas sobre a continuidade das atividades
operacionais da Companhia, incluindo a possibilidade de reestruturagdo societdria do grupo econémico. Em 2024, a
Companhia, em conjunto com a Rio Mais S.A., a Lagoa da Barra e seus respectivos acionistas, assinaram um documento
de intenc¢do de alienagdo das respectivas agGes, de cardter ndo vinculante e sigiloso.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS

2.1. Base de elaboragao e declara¢ao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os

pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.
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A Administracdo declara que todas as informacg&es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. As demonstragées financeiras
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pela reavaliagdo de determinadas propriedades e instrumentos
financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores justos no final de cada periodo de relatdrio,
conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao, independentemente de esse preco ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
o Grupo leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideracdo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para
fins de mensuragdo e/ou divulgacdo nestas demonstragdes financeiras é determinado nessa base, exceto por operacdes
de pagamento baseadas em agdes que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)) — Pagamento Baseado em
Acdes, operacGes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos
e mensuragles que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a
realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) — Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) — Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos.

A emissdo das demonstragdes financeiras intermedidrias foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 24 de abril de
2025.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo e preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou-se de julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. As estimativas e premissas sdo revisadas tempestivamente e os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos e estimativas realizadas na aplicacdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Notas explicativas 5 e 8: Defini¢do da vida util dos ativos imobilizado e intangiveis e a avaliagcdo da recuperabilidade
dos ativos;

e Nota explicativa 10: Reconhecimento e mensuragao de provisdes para contingéncias: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

2.3. Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas contabeis usadas na preparacdo destas demonstracOes financeiras estdo apresentadas nas
respectivas notas explicativas. As referidas politicas contdbeis tém sido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras.

2.4. Novos pronunciamentos contabeis, revisoes, interpretagdes e orientagdes vigentes e nao vigentes
2.4.1. Normas emitidas e revisadas em vigor no exercicio presente

A Companhia adotou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para exercicios anuais iniciados em,
ou apods, 12 de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes.
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Norma

Descri¢do da alteragdo

CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto

ICPC 09 (R3) - Demonstragdes Contabeis
Individuais, Demonstragbes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial.

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissbes de emissdo (allowances) e Crédito
de Descarbonizagdo (CBIO)

CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA)

CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa

CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes
contabeis

Esta revisdo atualiza o CPC 18 para alinhar-se as alteragdes internacionais, fornecendo orientagdes sobre a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial em investimentos em coligadas, controladas e
empreendimentos controlados em conjunto.

A ICPC 09 foi revisada para sua terceira versdo, abordando Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. Esta revisdo busca
esclarecer e orientar sobre a aplicagdo desses conceitos conforme as normas internacionais.

A OCPC 10fornece diretrizes sobre o reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissdes de Emissdo (allowances) e Créditos de Descarbonizagdo (CBIO). Esta orientagdo é relevante para
entidades envolvidas em atividades relacionadas a mercados de carbono e sustentabilidade.

A revisdo buscou alinhar as praticas contdbeis brasileiras as normas internacionais, além de trazer maior clarezae
aprimorar a apresentagdo das informagdes nas demonstrag@es financeiras.

Aplicagdo de novos requisitos de divulgagdo de acordos de financiamento de fornecedores e seus efeitos sobre
os passivos, fluxos de caixas e exposi¢do ao risco de liquidez das empresas.

Para a entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragGes financeiras, ela deve ter o
direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Adicionamente, inclui a alteragdo da divulgagdo de um passivo com clausulas de covenants cujo cumprimento é
até a data do balango.

As alteracGes de normas descritas acima, que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2024, ndo produziram
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

2.4.2.

Normas emitidas e revisadas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagcBes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstracgdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Norma

Descri¢do da alteracdo

CPC 50— Contratos de seguros

CPC 32 —Tributos sobre o Lucro

CPC 26 (R1) —Apresentagdo das Demonstragdes
contabeis

CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro

CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas e
CPC 18 (R3) — Venda ou Contribui¢do de Ativos
entre um Investidor e sua Coligada ou Joint
venture

CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de
cdmbio e conversio de demonstragdes
contdbeis

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

Adogdo inicial.
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo tais como: arrendamentos e
passivos para desmontagem e remogao.

Prover mais orientagdes sobre materialidade, julgamentos e alteragbes nas divulgages de politicas contédbeis.

Introduz trés categorias definidas para receitas e despesas: Operacionais, de investimento e de financiamento.

Prover orientagdo sobre a distingdo entre politicas contdbeis e estimativas contdbeis.

Prover orientagdo para situagbes que envolvem a venda ou contribui¢do de ativos entre investidor e suas
coligadas.

Esclarece aspectos relacionados ao tratamento contdbil e divulgagdo quando uma moeda tiver falta de
conversibilidade em outra moeda.
Esclarece aspectos relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.

Em relacdo aos normativos e altera¢des descritos acima, com data de vigéncia para exercicios futuros, a Companhia
estd acompanhando as discussGes e até o momento da emissdao destas demonstragées financeiras nao identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3.

3.1. Politica contabil

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Este conjunto compreende os saldos disponiveis em espécie, depdsitos bancarios e aplicagbes financeiras de curtissimo
prazo, geralmente com vencimento inferior a trés meses. Esses ativos sdo prontamente conversiveis em uma quantia
conhecida de caixa e apresentam risco insignificante de variagcdo de valor.
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3.2. Composi¢ao

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalentes de caixa, no montante de R$709 (R$3.951 em 31 de
dezembro de 2023), refere-se, substancialmente, a saldos de contas correntes bancarias que ndo possuem qualquer
restricao de liquidez.

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 25 26
Aplicag0es financeiras de liquidez imediata 684 3.925
709 3.951
Moeda nacional 709 3.951
709 3.951
Taxas médias ponderadas (a.a.)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Moeda nacional
Certificado de Depdsito Bancario(CDB) DI +97,03% DI +98,44% 684 3.925
684 3.925
4. PARTES RELACIONADAS
4.1. Composicao
31/12/2024 31/12/2023
Natureza Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo (Passivo) Circulante
Lagoa da Barra Incorporagdes e Construgdes S.A. Muttio/ Nota de débito - - 120 -
Concessiondria Rio Mais S.A. Mdtuo - - - 2.947
- - 120 2.947
Ativo (Passivo) Nao Circulante
Lagoa da Barra Incorporagdes e Construgdes S.A. Mutto/ Nota de débito 2.100 - 1.861 -
Andrade Gutierrez S.A. (a) Mdtuo - 145.054 - 130.823
Carvalho Hosken (a) Mdtuo - 145.054 - 130.823
OR Empreendimentos Imobilidrios (a) Mutuo - 145.494 - 131.225
Concessiondria Rio Mais S.A. Nota de débito - 1 -
Outros Outros - 50 - 53
2.100 435.653 1.861 392.924

(a) Os contratos de mutuos, ativos e passivos da Companhia com suas partes relacionadas possuem como indexador a
taxa de 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) com vencimentos que ocorrerdao em 2026.
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5. IMPOSTOS A RECUPERAR
5.1. Politica contabil

Nesta rubrica, sdo reconhecidos os saldos de créditos tributdrios a recuperar, que tém origem, principalmente, em
antecipacdes de contribuicdo social recolhida a maior em exercicios anteriores e em retenc¢des de imposto sobre os
resgates das aplicacdes financeiras. A Companhia reconhece os valores de imposto de renda retido na fonte a recuperar
em seu balango patrimonial a medida que efetua resgates em suas aplicagdes e quando o referido imposto é retido pela
instituicdo financeira. Esses créditos sdo utilizados pela Companhia, sempre que permitido por lei, para compensar
eventuais saldos a recolher provenientes de suas operagdes.

5.2. Composi¢ao

31/12/2024 31/12/2023

IR/CS 78 141
IR retido na fonte 141 30
219 171

Os créditos tributarios sdo considerados realizaveis pela Administracdo no curso normal de suas operagdes.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
6.1 Composi¢ao

No decorrer de suas atividades normais, a Companhia realiza adiantamentos diversos a fornecedores e subempreiteiros
para a execugao de suas obras em andamento. A composi¢do dos saldos de adiantamentos diversos, devidamente
reconciliada com os saldos apresentados no balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023, totalizava R$449.

7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
7.1. Politica contabil

Nesta rubrica, sdo reconhecidos os custos relacionados ao terreno e aos imdveis ndo comercializados. O terreno é
registrado no momento da integralizagdo das agGes preferenciais, mas ndo é reconhecido nas demonstragGes
financeiras enquanto estiver em fase de negociacdo. Os imdveis sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢do, desde que
este ndo ultrapasse seu valor liquido realizavel.

Para imodveis em construgdo, o valor registrado corresponde aos custos incorridos das unidades ainda ndo
comercializadas, abrangendo os custos de incorporagdo, construcdo (incluindo mao-de-obra, materiais e outros custos
relacionados) e custos financeiros, associados aos recursos alocados no empreendimento e a avaliagdo das agdes
preferenciais, quando aplicavel.

O valor liquido realizavel representa o preco de venda estimado em condi¢des normais de mercado, deduzidos os custos
estimados de conclusdo e as despesas previstas para a realizagdo da venda.
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7.2. Composi¢cao

31/12/2024 31/12/2023

Main Press Center (MPC) 374.336 367.073
Benfeitoria em terreno de terceiros IBC Offices (i) 114.641 114.641
488.977 481.714

(i) O IBC Offices foi concluido e entregue a Rio 2016 sem contrapartida financeira. A construcdo do IBC Offices ocorreu
no lote 21 do PAL 48085, de propriedade da Rio Mais, com a posse atribuida a Parque da Lagoa. De acordo com o
contrato de comodato, a Rio Mais devera transferir a propriedade do terreno para a Parque da Lagoa apds a conclusdo
da construcdo.

Em 31 de dezembro de 2024, a atualizac3o a valor justo do instrumento financeiro vinculado aos imdveis foi RS 7.264
(RS 2.178 em 31 de dezembro de 2023)

8. IMOBILIZADO

8.1. Politica contabil
Reconhecimento e mensuragao

Os ativos imobilizados da Companhia sdao mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, incluindo os
custos de empréstimos especificamente contraidos para a construcdo de ativos, quando aplicavel, deduzidos da
depreciacdo acumulada e de eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

As perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado quando o valor contabil de um ativo excede
seu valor recuperavel estimado. As perdas reconhecidas em periodos anteriores sdo reavaliadas em cada data de
encerramento das demonstrages financeiras, a fim de identificar eventuais indicios de aumento, redugdo ou
eliminacdo da perda. A reversdo de uma perda é permitida apenas se houver mudancga nas estimativas utilizadas para
calcular o valor recuperdvel, desde que o valor contabil do ativo ndo exceda o montante que seria registrado, liquido de
depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda original ndo tivesse ocorrido.

Os custos dos ativos imobilizados incluem todas as despesas diretamente atribuiveis aos esforcos da Companhia para
colocar o ativo no local e nas condigdes necessdrias para sua operagao. Outros gastos sdo capitalizados somente se
aumentarem os beneficios econémicos futuros associados ao ativo; do contrario, sdo reconhecidos como despesas no
resultado.

O custo de substituicdo de um componente do imobilizado é reconhecido se for provavel que ele gerara beneficios
econdmicos futuros e se o custo puder ser mensurado de forma confidvel. O valor contdbil do componente substituido
é baixado do ativo. J& os custos de manutenc¢do sdo reconhecidos como despesas no resultado a medida que sdo
incorridos.

A baixa de um ativo imobilizado ocorre quando ele é alienado ou quando ndo ha expectativa de beneficios econdmicos
futuros decorrentes de seu uso. Ganhos ou perdas na alienagdo ou baixa sdo apurados pela diferenga entre o valor
recebido na transacdo e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio em que a alienagdo
ocorre.
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Depreciagao
A depreciagdo é calculada pelo método linear com taxas adequadas a respectiva vida util.

O método de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados periodicamente. Quaisquer ajustes
identificados durante essa revisdo sao tratados como mudangas nas estimativas contabeis, com efeito apenas sobre o
exercicio em que forem realizados.

8.2. Composicao

A movimentagdo do saldo de imobilizado para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 é apresentada a seguir:

Taxa média de 31/12/2024 31/12/2023
depreciagdo Depreciagdo Depreciagdo
(% a.a.) Custo Saldo liquido Custo Saldo liquido
Ferramentas 20 278 (267) 11 278 (264) 14
Edificios e instalagdes 4 16 (15) 1 16 (14) 2
Méveis e utensilios 10 847 (842) 5 847 (830) 17
1.141 (1.124) 17 1.141 (1.108) 33
Saldo em 31/12/2023 Depreciagdo Saldo em 31/12/2024
Ferramentas 14 (3) 11
Edificios e instalagBes 2 (1) 1
Modveis e utensilios 17 (12) 5
33 (16) 17
Saldo em 31/12/2022 Depreciagdo Saldo em 30/12/2023
Ferramentas 35 (21) 14
Edificios e instalagBes 2 2
Modveis e utensilios 51 (34) 17
88 (55) 33

9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
9.1. Composicao

A composicdo dos saldos de impostos a recolher estd demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
PIS e COFINS 1 2
INSS 5 6
6 8

10. PROVISOES PARA RISCO E DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES

10.1.  Politica contabil
Depdsitos judiciais e caugdes

A Companhia contesta a legalidade de determinadas obrigacdes e a¢des judiciais movidas contra ela. Como resultado
dessas contestacdes, ordens judiciais ou estratégias da Administracdo, os valores em questdo sdo depositados em juizo,
sem que isso caracterize a liquidacdo do passivo. Esse procedimento permite que a Companhia continue com os
processos judiciais. Embora os depésitos judiciais permanegam registrados como ativos da Companhia, sua liberagdo
ocorre apenas mediante decisdo judicial definitiva e favoravel.
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ProvisGes para riscos

A Companbhia revisa periodicamente suas provisdes para riscos, avaliando-as com base nas melhores estimativas da
Administracdo e nas opiniGes de seus advogados e assessores juridicos. As provisdes sdo constituidas quando ha
probabilidade de saida de recursos financeiros para liquidar uma obrigacdo e o valor pode ser razoavelmente estimado.
A mensuracgdo é feita com modelos e critérios que garantem adequacgado, apesar das incertezas associadas aos prazos e
valores.

A Administragdo monitora continuamente o andamento dos processos. Sempre que novos processos com perda
provavel surgem ou quando ocorre uma mudancga desfavoravel nas estimativas de perda, novas provisoes sdo

constituidas. Como se trata de uma revisdao de estimativa, todos os ajustes, positivos ou negativos, sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio em que forem identificados, sem impactar os resultados divulgados
anteriormente.

Ha processos judiciais para os quais a Companhia ndo reconhece provisdo em suas demonstra¢des financeiras, em
conformidade com o CPC 25. Esses casos se aplicam quando:

a) O risco de perda é classificado como possivel, exigindo apenas divulgagdo em nota explicativa; ou
b) O risco é remoto, ndo sendo necessario constituir provisdo nem divulgar em nota explicativa.

Provisdes trabalhistas

A Companhia é parte em processos trabalhistas com responsabilidade subsidiaria, relacionados principalmente ao
pagamento de verbas rescisorias, horas extras e seus respectivos encargos sociais, de funcionarios de empresas
terceirizadas. As provisdes trabalhistas sdo constituidas com base na opinido dos advogados e assessores juridicos, além

da analise do histérico dos desfechos dessas demandas.

10.2. Composicao

Natureza das Provisdes em Provisdes em Depdsitos  Exposigdo liquida

provisdes 31/12/2023 31/12/2024 judiciais em 31/12/2024

Trabalhistas 10 10 8 2
TOTAL 10 10 8 2
Natureza das Provis6es em Provis6es em Depésitos  Exposigdo liquida

provisdes 31/12/2022 31/12/2023 judiciais em 31/12/2023

Trabalhistas 10 10 - 10
TOTAL 10 10 - 10

Em 31 de dezembro de 2024, os processos para os quais a probabilidade de perda é considerada possivel totalizavam
RS 3 (RS 3 em 31 de dezembro de 2023).

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

11.1. Politica contabil

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro tributdvel superior a R$240.
A contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. Prejuizos fiscais podem ser compensados com

lucros tributaveis futuros, limitados a 30% do lucro tributavel do exercicio. Os impostos correntes e diferidos sdo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.
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O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do periodo, calculado
as aliquotas que foram decretadas ou substancialmente decretadas na data do balango, e inclui qualquer ajuste aos
impostos a pagar em relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos nas
demonstracgdes financeiras e as bases fiscais correspondentes utilizadas para o calculo dos impostos. O imposto diferido
é mensurado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas sobre as diferencas temporarias quando elas se
reverterem, com base nas leis que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas até a data do balanco.

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de gera¢do de lucros
tributdveis futuros, fundamentado em projec¢des internas da Companhia.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente exigivel de compensar ativos fiscais
correntes com passivos fiscais correntes e quando se referem a impostos sobre a renda cobrados pela mesma autoridade
fiscal sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é
reconhecido para todos os prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis na extensdo em que seja
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis contra os quais esses prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis possam ser utilizado, limitado a 30% do lucro tributavel anual.

11.2. Composicao

A Companhia apurou prejuizo fiscal nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, motivo pelo qual ndo
houve pagamento de imposto de renda e contribui¢do social. O imposto diferido ativo ndo foi contabilizado, pois, no
momento, ndo é possivel afirmar com seguranga que sua realizagdo seja considerada provavel.

12. PATRIMONIO LiQUIDO

12.1. Capital Social

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, totaliza RS 177.711, totalmente subscrito e
integralizado por seus acionistas. A Lagoa da Barra é detentora de 100% das a¢des ordinarias, enquanto a Rio Mais possui
100% das ac¢Ges preferenciais da Companhia.

As agles ordinarias e preferenciais estdo registradas no patrimonio liquido nos seguintes montantes:

e Acdes ordinarias: RS 175.246
e Acdes preferenciais: RS 2.465

A seguir, detalha-se a composicdo do capital social da Companhia:

31/12/2024 31/12/2023
Acionistas Agdes mil % Agoes mil %
Lagoa da Barra Incorporacdes e Construgdes S.A 175.246 98,61% 175.246 98,61%
Concessionaria Rio Mais S.A 2.465 1,39% 2.465 1,39%
177.711 100,00% 177.711 100,00%
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13. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

13.1. Politica contabil

As despesas sdo registradas pelo regime de competéncia, vinculando-as a respectiva realizagdo econdmica. Despesas
pagas antecipadamente, mas referentes a periodos futuros, sdo registradas como ativos diferidos e apropriadas ao
resultado conforme o periodo de vigéncia correspondente.

13.2. Composigao

A seguir, apresenta-se a composi¢do dos custos e despesas por natureza:

31/12/2024

31/12/2023

Despesas gerais e
administrativas

Despesas gerais e
administrativas

Depreciagdo e amortizagdo (16) (55)
Salérios e encargos sociais - (29)
Contratagdo de servigos de terceiros (205) (190)
Seguros (163) (125)
Impostos, taxas e encargos - (2)
Outros (17) (44)
Total (401) (445)
14. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
14.1. Composi¢ao
O resultado financeiro é composto por:
31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras
Juros de aplicagGes financeiras 280 620
Outras receitas financeiras 13 33
293 653
Despesas financeiras
Juros sobre débitos com partes relacionadas (42.726) (45.339)
Outras despesas financeiras (16) (33)
(42.742) (45.372)
Total das receitas e despesas financeiras, liquido (42.449) (44.719)

(a) A redugdo de juros com partes relacionadas ocorreu devido a variagao do indice de indexagdo do contrato em 2024
e 2023, onde a taxa DI variou em média 2% a.a.
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15. RESULTADO BASICO POR ACAO

15.1. Politica contabil

O resultado basico por acao é calculado pela divisdao do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade
média ponderada de a¢Oes ordindrias em circulagao.

O lucro ou prejuizo por acdo diluido é calculado considerando a média das acdes em circulacdo, ajustada pelos
instrumentos financeiros potencialmente conversiveis em a¢des que possam ter um efeito diluidor durante o periodo e

no exercicio apresentados.

A Companbhia realiza avaliagGes regulares para identificar a existéncia de instrumentos que possam potencialmente diluir
o resultado basico por agao.

15.2. Composi¢ao

31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio (42.574) (45.049)
Média ponderada das agdes ordinarias (mil) 175.246 175.246
Resultado por agdo- RS (0,2429) (0,2571)

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

16.1.  Politica contabil

Reconhecimento e mensuracgao inicial

Os saldos a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidos na data de origem. Todos os demais ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais do
instrumento.

A mensuracdo inicial dos ativos e passivos financeiros da Companhia geralmente é realizada pelos seus valores justos,
acrescidos dos custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo. Contas a receber de clientes
sem componentes significativos de financiamento sdo mensurados inicialmente pelo prego da transagao.

Classificagdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

Custo amortizado: quando mantidos e administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por
recebimento de principal e juros;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: quando mantidos para obter fluxos de caixa contratuais, e para
avenda; ou

Valor justo por meio do resultado: para ativos financeiros que ndo se enquadrem em nenhum dos critérios anteriores.
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Passivos financeiros

Custo amortizado: destinado ao reconhecimento de passivos financeiros ndo mantidos para negociagdo, ndo sejam
derivativos e ndo tenham sido designados, em seu reconhecimento inicial, sob a opgado de valor justo; ou Valor justo:
utilizado para o reconhecimento dos passivos financeiros mantidos para negociacdo e aqueles que, em seu
reconhecimento inicial, forem designados sob a op¢do de valor justo, podendo ser feito o reconhecimento das alteragdes
de valor justo através do resultado ou por meio de outros resultados abrangentes, a depender da natureza que originar
tal alteragdo.

Provisdo para perdas em ativos financeiros (impairment)

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas com base em estimativas ponderadas pelo risco de perda. Os riscos de
perda, geralmente, refletem o risco de crédito do instrumento financeiro ou da contraparte contratualmente vinculada,
e leva em consideracdo informacgdes razodveis e passiveis de suporte que sido relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. A depender das alteracdes ocorridas na percepcdo de risco de crédito, a Companhia pode reconhecer
perdas esperadas para a vida inteira do ativo ou perdas esperadas para os préximos doze meses.

16.2. Composigao

a) Classificagdo contabil e valores justos

A tabela abaixo apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valo justo. Ndo inclui informagGes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo

mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacdo razoavel do valor justo.

Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros segregados por categoria sdo como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Valor contabil Valor contabil
Valor justo por Valor justo por
Nivel meio do resultado Custo amortizado meio do resultado Custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1 25 684 26 3.925
Créditos com partes relacionadas 1 2.100 - 1.981 -
2.125 684 2.007 3.925
Passivos
Fornecedores e subempreiteiros 686 - 971 -
Débitos com partes relacionadas 1 - 435.653 2.942 392.929
Instrumento Financeiro () 2 76.071 - 68.807 -
76.757 435.653 72.720 392.929

(") Instrumento Financeiro

Em 22 de junho de 2015 a Companhia recebeu um aporte de terreno no valor de R$12.066, em troca de 1.809.930 ag¢des
preferenciais. Nesse sentido, trata-se de um instrumento financeiro composto e a Companhia contabilizou o valor de
R$1.809 como patrimdnio liquido e o valor de R$70.364 como instrumento financeiro passivo, mensurado a valor justo
e vem, desde entdo, reconhecendo os efeitos do valor justo do referido instrumento anualmente. Em 31 de dezembro
de 2024, o valor justo da referida obrigac¢do foi mensurado em R$76.071 (R$68.807 em 31 de dezembro de 2023), o que
representou um ajuste positivo de R$7.264 (RS 2.178 em 31 de dezembro de 2023) no exercicio. O valor justo é estimado
como 21,95% do valor presente liquido que o volume geral de vendas que o empreendimento ira gerar com base em
indices de mercado e a avaliagdo é feita por empresa especializada independente.
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Dessa forma, as agGes preferenciais da Parque da Lagoa fazem jus, a titulo de dividendos, a 21,95% dos ingressos
imobilidrios gerados pela Parque da Lagoa. Devido a natureza da operagdo, em que os dividendos sao fixos, cumulativos,
nao discriciondrios e calculados com base nos ingressos operacionais, a Parque da Lagoa classifica estas agées como um
instrumento financeiro hibrido, distribuido entre o passivo e o patrimonio liquido da Parque da Lagoa.

31/12/2024 31/12/2023
Valor inicial 68.807 66.629
Variagdo do valor justo do instrumento financeiro 7.264 2.178
Valor final 76.071 68.807

Hierarquia de valor justo

Nivel 1: Utiliza pregos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos, os quais a
Companhia possa ter acesso na data de mensuracao;

Nivel 2: Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais os inputs sdo
observaveis; e

Nivel 3: Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A companhia ndo possui instrumentos financeiros
nesta classificagao.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos os instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo
incluem:

- Precos de marcado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e
- Analise de fluxos de caixa descontados.

b) Gerenciamento de riscos

Os mapeamentos de riscos foram segregados em duas categorias: (i) Risco de capital, que é o risco de a Companhia
garantir a sua continuidade e dos seus negdcios em longo prazo; (ii) Risco de mercado, é o risco de que alteragGes nos
precos de mercado — tais como taxas de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros.

i. Gestao do risco de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operagoes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A Administracdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisdo, a

Administragdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau
de endividamento.
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Em 31 de dezembro de 2024, os indices de endividamento liquido sdo conforme demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (709) (3.951)
Divida (caixa) liquida ("DL") (709) (3.951)
Patriménio liquido ("PL") (19.924) 22.650
DL/PL 3,56% -17,44%

ii. Gestao do risco de mercado
Exposicdo a riscos de taxa de juros
Ativos

Os equivalentes de caixa e as aplicacGes financeiras sdo mantidos, substancialmente em CDB'’s. O risco de taxa de juros
vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem quedas nessas taxas e, consequentemente, na remuneragao
desses ativos. Nenhum dos equivalentes de caixa ou aplicagdes financeiras da Companhia estdo expostos a risco de
perda no valor original aplicado, por tanto, o risco mencionado refere-se apenas a redugdo em relagcdo aos montantes
dos rendimentos a serem auferidos sobre tais ativos.

Passivos

A Companbhia esta exposta a riscos relacionados a taxas de juros em débitos com partes relacionadas vinculados a Taxa
DI. H& um monitoramento continuo das taxas de mercado com o propdsito de avaliar a eventual contratacdo de
instrumentos financeiros para a protecdo contra a variagdo das taxas

Analise de sensibilidade da exposi¢do das taxas de juros

Com base nas projecdes de longo prazo do banco Bradesco, divulgado em 6 de fevereiro de 2025, a Companhia e suas
controladas adotaram como cenario provavel, a taxa DI estimada de 14,83% a.a. para 31 de dezembro de 2025 (Cenario
atual taxa 11,77% a.a.). Os efeitos das varia¢Ges deste indice no resultado da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, foi efetuada a partir da média ponderada dos contratos em aberto atrelados a Taxa DI, em trés
cenarios. Cenario base, aumento de 25% e 50% em relagdo ao cenario base, servindo de pardametro para os cenarios |, Il
e lll, respectivamente.

31/12/2024 Periodo até 31 de Dezembro de 2025
Cenério Atual - . - -
. ) Cenario Provavel |  Cendrio Il +25%  Cendrio Ill +50%
Operagao Risco % a.a.
CDI Variagdo da taxa DI 11,77% 14,83% 18,54% 22,25%
31/12/2024 Periodo até 31 de Dezembro de 2025
Risco Cenario Atual  Cenario Provavel | Cenario Il +25%  Cenario Il +50%

Ativos expostos
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) Taxa DI 684 98 123 147

Efeito de ganho (perda) 98 123 147
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17. SEGUROS

17.1.Politica contabil

A Companhia mantém uma politica rigorosa e abrangente de seguros e garantias, visando identificar e mitigar riscos,
além de possibilitar decisGes adequadas sobre a contratagdo de coberturas secundarias para seus projetos. A
Administracdo assegura que a cobertura de seguros seja mantida em niveis e amplitudes considerados satisfatérios,
protegendo a integridade de seus bens e direitos.

Em todas as instalagdes administrativas, sdo levados em conta diversos fatores para a protegao dos ativos, incluindo a
concentracao de riscos, o valor de reposi¢cdo dos ativos, o nivel de exposicdo a riscos e as particularidades de cada

empreendimento. Essa abordagem garante que a Companhia esteja preparada para enfrentar eventualidades,
minimizando impactos negativos em suas operagdes.

17.2. Composicao

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia os seguintes montantes de seguros contratados:

Vigéncia 31/12/2024
Responsabilidade civil 18/02/2026 10.000
Risco Operacional 18/02/2026 279.383
289.383

18. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2025, em continuidade as etapas previstas no documento de intencdo de alienagdo das acgGes
mencionado no contexto operacional, a Companhia obteve, entre outras autoriza¢des, a anuéncia do principal credor
das dividas garantidas pela Companhia.

Roberto de Mendonca Braga
Wagner Perez Vianna
DIRETORES

Phillip Teixeira de Lima
CRC MG 105.294/0-4
CONTADOR RESPONSAVEL

Rel086
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