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1* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO PARTICULAR DE
TRANSFORMACF&O DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA.

CNPJ/MF 34.893.765/000 1-10
NIRE 35630432031

Pelo presente instrumento particular,

(a) EMMANUEL MICHEL KARALLA., grego, casado sob o regime de separagao total
de bens na vigéncia da lei 6.515/1977, regime convencionado pela escritura de pacto
antenupcial lavrado pelo 7° tabelido de notas desta capital aos 22/07/1997, folhas 60, livros
5263, registrado sob 0 nimero 10.085 no 15° cartorio de registro de imoveis desta capital do
Estado de Sdo Paulo, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5
SE/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n° 607.549.908-34, residente € domiciliado na Rua
Haddock Lobo, n® 1725, apartamento 181 — Cerqueira César — Sao Paulo — SP - CEP: 01414-
003, doravante denominado “MICHEL KARALLA™.

Unico sécio da MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA., uma
sociedade empresaria limitada, conforme tipo societario obtido de forma automatica por forga
do Art. 41, da Lei 14.195, de 26 de agosto de 2021, com sede na Rua Francisco Cruz, n’° 622 -
, Bairro Vila Mariana — Sdo Paulo — SP — CEP n° 04117-091, inscrita no CNPJ/MF, sob o n°
N 34.893.765/0001-10, com seus atos societarios devidamente arquivados na JUCESP sob o
"~ NIRE 35630432031, em sessdo de 17 de setembro de 2019 (“Sociedade™).

E, ainda,

(b) MARCIA FREITAS KARALLA, brasileira, divorciada, empreséria, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 15.584.777-6 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 104.483.098-
07, residente € domiciliada na Rua Haddock Lobo, n® 1725, apartamento 181 — Cerqueira César
_ S&o Paulo — SP - CEP: 01414-003, doravante denominada “MARCIA KARALLA™.

RESOLVEM proceder a alteragdo do contrato social, mediante as seguintes clausulas e
condigoes:

8 DA ATUALIZACAO DOS DADOS CADASTRAIS DO SOCIO MICHEL
KARALLA
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1.1. A fim de cumprir com a sua obrigacdo de atualizagdo de seus dados cadastrais, o socio
MICHEL KARALLA decide por:

L1k Alterar para todos os fins de direitos, o seu estado civil, a fim de prever que ele
deixa de estar “casado sob o regime de separa¢do total de bens na vigéncia da lei
6.515/1977, regime convencionado pela escritura de pacto antenupcial lavrado pelo 7°
tabelido de notas desta capital aos 22/07/1997, folhas 60, livros 5263, registrado sob o
nimero 10.085 no 15° cartorio de registro de imoveis desta capital do Fstado de Sao
Paulo”, para constar que ele se encontra “divorciado™.

1.1.2, Alterar o seu enderego residencial que deixa de ser o localizado na “Rua
Haddock Lobo, n° 1725, apartamento 181 — Cerqueira César — Sao Paulo — SP - CEP:
01414-003”, passando a ser o situado na “Rua Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento
121 — Cerqueira César — Sao Paulo — SP - CEP: 01411-001".

1.2.  Pela deliberagdo acima, o socio decide por alterar as informagbes constantes no
preambulo, para a seguinte e nova redagao:

“EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RNE n° W582106-5 SE/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n°
6017.549.908-34, residente e domiciliado na Rua Padre Jodo Manoel, n® 655,
apartamento 121 — Cerqueira César — Sao Paulo — SP - CEP: 01411-001.

2. DO INGRESSO DA NOVA SOCIA E DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

2.1. A Sra. MARCIA KARALLA integraliza ao capital social da Sociedade o total de R$
2.275.789,29 (dois milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, setecentos e oitenta e nove reais ¢
vinte e nove centavos) com a emissdo de 2.275.789 dois milhdes, duzentos e setenta e cinco
mil, setecentos e oitenta e nove) novas quotas representativas do capital social da Sociedade,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, mediante conferéncia ao capital social da
Sociedade dos bens, devidamente avaliados conforme o “Laudo de Avaliagdo de Bens Moveis
e Imoveis™, que consta no Anexo I ao presente instrumento, a seguir descritos:

211, O total de RS 2.270.789,29 (dois milhdes, duzentos ¢ setenta mil, setecentos e
oitenta e nove reais e vinte e nove centavos), mediante a conferéncia dos bens imdveis
descritos e avaliados no Anexo I (“Iméveis — Marcia™). O valor dos Iméveis — Marcia,
foi determinado com base no valor historico de aquisigdo, obtido diretamente da
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Declaragdo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica, do exercicio de 2024, ano base de
2023.

2122 O total de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), sera integralizado mediante a
conferéncia da participagdo societaria descrita e avaliada no Anexo I (“Participacdes
Societarias - Marcia™). O valor das Participagdes Societarias - Marcia utilizados na
integralizagao do aumento do capital social subscrito pela socia MARCIA KARALLA
foi determinado com base no valor nominal das quotas sociais integralizadas.

2.2. Ante a integralizagdo acima exposta, a Sociedade se converte em uma Sociedade
Limitada Pluripessoal, a qual sera regida pelos artigos 1.052 a 1.087 do Cédigo Civil Brasileiro
(Lei 10.406/2002) e em obediéncia ao contido na Instru¢do Normativa DREI n° 81 de 10 de
junho de 2020, e, Instrugio Normativa DREI n® 55, de 2 de junho de 2021.

2.3. Osoécio MICHEL KARALLA, declara neste ato que renuncia ao direito de preferéncia
para a aquisigao de novas quotas da Sociedade, conforme descrito na “CLAUSULA QUINTA”
do contrato social, e esta de acordo com o ingresso da Sra. MARCIA KARALLA como nova
socia na Sociedade

24. Em sequéncia, o socio MICHEL KARALLA decide integralizar ao capital social o
valor total de RS 13.239.048,30 (treze milhdes, duzentos e trinta e nove mil, quarenta e oito
reais e trinta centavos), com a emissdo de 13.239.048 (treze milhdes, duzentos e trinta e nove
mil, quarenta e oito) novas quotas representativas do capital social da Sociedade, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, mediante conferéncia ao capital social da Sociedade
dos bens, devidamente avaliados conforme o “Laudo de Avaliagdo de Bens Moveis e Imoveis™.
que consta no Anexo Il ao presente instrumento, a seguir descritos:

2.4.1. O total de R$ 11.245.048,30 (onze milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil,
quarenta e oito reais e trinta centavos), sera integralizado mediante a conferéncia bens
iméveis descritos e avaliados no Anexo I (“Imoveis - Michel”). O valor dos Iméveis —
Michel, utilizados na integralizacéo do aumento do capital social subscrito pelo sécio
MICHEL KARALLA foi determinado com base no valor histérico de aquisigio,
obtido diretamente da Declaracido do Imposto de Renda de Pessoa Fisica, do exercicio
de 2024, ano base de 2023.

242, O total de RS 1.769.000,00 (um milhdo, setecentos e sessenta e nove mil reais)
sera integralizado mediante a conferéncia das participagdes societarias descritas e
avaliadas no Anexo Il (“Participacdes Societarias - Michel™). O valor das Participagdes
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Societarias - Michel utilizados na integralizagdo do aumento do capital social subscrito
pelo sécio MICHEL KARALLA foi determinado com base no valor nominal das
quotas sociais integralizadas.

24.3. O total de R$ 225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil reais), sera integralizado
mediante a conferéncia das obras de arte, descritas e avaliadas no Anexo II (“Obras de
Arte - Michel”). O valor das Obras de Arte - Michel utilizados na integralizagio do
aumento do capital social subscrito pelo sécio MICHEL KARALLA foi determinado
com base no valor histérico de aquisigao, obtido diretamente na Declaragdo do Imposto
de Renda de Pessoa Fisica, do exercicio de 2024, ano base de 2023.

2.5. Em consequéncia das integralizagdes promovidas nas clausulas 2.1 e 2.4, supra, a nova
socia MARCIA KARALLA e o sécio MICHEL KARALLA, integralizam o montante total
de RS 15.514.837,59 (quinze milhdes, quinhentos e quatorze mil, oitocentos e trinta e sete reais
e cinquenta e nove centavos). Por consequéncia o capital social é aumentado em RS
15.514.837,00 (quinze milhdes, quinhentos ¢ quatorze mil, oitocentos ¢ trinta e sete), passando
de RS 3.277.000,00 (trés milhdes e duzentos e setenta e sete mil reais), para RS 18.791.837,00
(dezoito milhdes, setecentos e noventa e um mil, oitocentos e trinta e sete reais) totalmente
dividido em 18.791.837 (dezoito milhdes, setecentos e noventa e um mil, oitocentos e trinta e
sete) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente distribuidas da seguinte

forma:
TITULAR N° QUOTAS RS Percentual
EMMANUEL
MICHEL
* KARALLA 16.516.048 RS 16.516.048,00 88%
MARCIA
FREITAS
KARALLA 2.275.789 RS 2.275.789,00 12%
TOTAL 18.791.837 RS 18.791.837,00 100%

2.6. Os socios, por unanimidade e sem reservas, decidem que o valor remanescente de RS
0,29 (vinte e nove centavos), do montante integralizado pelo sécio MARCIA KARALLA, nos
termos da clausula 2.1, sera destinado para a reserva de capital da Sociedade.
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2.7.  Os socios, por unanimidade e sem reservas, decidem que o valor remanescente de R$
0,30 (trinta centavos), do montante integralizado pelo socio MICHEL KARALLA., nos termos
da cldusula 2.4, sera destinado para a reserva de capital da Sociedade.

3 DA ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL.

3.1. A fim de readequar a atividade da Sociedade antes as integralizagdes promovidas acima,

0s socios, por unanimidade e sem reservas, decidem por alterar o objeto social da Sociedade
passando a ser 0s seguintes:

£ X S Objeto Social Principal: A participagdo como sécia ou acionista de sociedades.

3.1.2. Objeto Social Secundario: Investimento no mercado financeiro e de capitais.

333 Objeto Social Tercidrio: Administragdo e compra e venda de bens moéveis e
imoveis.

4. DA ALTERACAO DA DENOMINACAO SOCIAL.

4.1.  Os sécios, por unanimidade e sem reservas, decidem por alterar a denominagdo social
da sociedade de “MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA.”, para

“MARITSA PARTICIPACOES LTDA. "
5. DA TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO

5.1. Os sbcios decidem neste ato transformar a Sociedade, de sociedade empresaria limitada

para a sociedade por agdes de capital fechado, que passa a ser regida pela Lei 6.406/74 (“Lei
das S.A.”), ficando aprovado, portanto, o novo estatuto social da Sociedade, ora transformada

em Companhia, devidamente constante no Anexo 111, que passa a regular o seu funcionamento.

5.2. Aprovam a abertura dos seguintes livros sociais obrigatorios pela Lei 1.1" 6.404/76, os
quais servirdo para registros dos atos ¢ movimentagdes societarias e serdo mant:dn§ na sede da
Companhia: (i) livro de Registro de Agdes Nominativas; (ii) livro de Transferéncia df’ A.cﬁes
Nominativas; (iii) livro de Atas das Assembleias Gerais; (iv) livro de Presenga dos Acionistas;

(v) livro de Atas das Reunides de Diretoria.

6. DA ALTERACAO DA DENOMINACAO SOCIAL
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6.1. Em razio da transformagdio ocorrida, os agora acionistas da Companhia decidem por
alterar a denominagdo social de “MARITSA PARTICIPACOES LTDA." para “MARITSA
PARTICIPACOES S.A.".

: 3 DA CONVERSAO DAS QUOTAS SOCIAIS EM ACOES.

7.1. O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado em bens méveis e iméveis, em
capital nacional e estrangeiros, no montante total de R$ 18.791.837.00 (dezoito milhdes,
setecentos e noventa ¢ um mil, oitocentos e trinta e sete reais) totalmente dividido em
18.791.837 (dezoito milhdes, setecentos e noventa € um mil, oitocentos ¢ trinta e sete) quotas,
no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, passa a ser representado em 18.791.837 (dezoito
milhdes, setecentos e noventa e um mil, oitocentos e trinta e sete) agdes ordindrias, ordinérias
especiais e preferenciais, conforme a seguinte relagdo:

7 5 [ 9.909.628 (nove milhdes, novecentos e nove mil, seiscentos e vinte e oifo) agdes
ordinarias nominativas, com direito a voto.

T2 1.651.604 (um milhdo, seiscentos e cinquenta e um mil, seiscentos € quatro)
agdes ordinarias especiais nominativas, que conferem a seus titulares, além do direito a
voto, poderes especiais.

7.1.3. 7.230.605 (sete milhdes, duzentos e trinta mil, seiscentos e cinco) agdes
preferenciais nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribuigao de
2 dividendos e, em caso de liquidagdo da companhia, no reembolso do capital.

79. O acionista MICHEL KARALLA, sera o titular de 16.516.048 (dezesseis milhdes,
quinhentos e dezesseis mil, quarenta e oito) agdes nominativas, dentre as quais:

72.1. 9.909.628 (nove milhdes, novecentos e nove mil, seiscentos e vinte e oito) agdes
ordinarias nominativas, com direito a voto.

22 1.651.604 (um milhdo, seiscentos e cinquenta e um mil, seiscentos e quatro)
agdes ordindrias especiais nominativas, que conferem a seus titulares, além do direito a
voto, pederes especiais.

723, 4.954.816 (quatro milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e
dezesseis) agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na
distribuigdo de dividendos e, em caso de liquidagéo da companhia, no reembolso do
capital.
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9.2. Em sequéncia, os acionistas elegem como Diretor Presidente da Companhia, o Sr.
EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n° 607.549.908-34,
residente e domiciliado na Rua Padre Jodio Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César
— Sao Paulo — SP - CEP: 01411-001.

9.3. O Diretor Presidente declara que ndo foi condenado a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
piblica ou a propriedade.

E por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente Contrato Social em 3
(trés) vias de igual teor.

Sao Paulo, 12 de dezembro de 2024.

(As assinaturas se encontram na préoxima pagina)
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Acionista:

Bigned by:
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EMMANUEL MICHEL KARALLA

Acionista Ingressante:

DocuSigned by.
(—HﬁRCM FREMAS KARALLA

MARCIA FREITAS KARALLA

Diretor Eleito:

Signed by:
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EMMANUEL MICHEL KARALLA

Visto do Advogado:

DocuSigned by:
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FERNANDO AURELIO ZILVETI ARCE MURILLO
OAB/SP n": 100,068
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- ANEXO 1 DA 1* ALTERACAG DG CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO
PARTICULAR DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM
SOCIEDADE POR ACOES

MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA.

CNPJ/MF 34.893.765/0001-10
NIRE 35630432031

LAUDO DE AVALIACAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

GILSON TAKECHI NAKAMURA, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no CRC
sob n° 1SP 119.572/0-8, portador da cédula de RG n® 8.505.143-3 -SSP/SP, inscrito no
CPF sob n° 034.384.988-71, domiciliado a Rua Francisco Cruz, 638, Vila Mariana, Sdo
Paulo — SP - CEP 04117-091.

Contador nomeado por MARCIA FREITAS KARALLA, com a finalidade de avaliar
os bens moveis e iméveis que serdo utilizados para integralizacio do capital, tendo
concluido o seu trabalho, apresenta o LAUDO DE AVALIACAO nos seguintes termos:

I - FINALIDADE DA AVALIACAO

O presente LAUDO DE AVALIACAOQO tem por finalidade avaliar os bens méveis
(participagdes societrias) e os bens imoveis conferidos pela subscritora MARCIA
FREITAS KARALLA para o aumento do capital social da MARITSA
ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA.

11 - ELEMENTOS AVALIADOS
A - Os bens méveis da subscritora sdo os seguintes:
a) Participagdes Societdrias:

1) 500 (quinhentas) quotas sociais, no valor nominal de R$ 10,00 (dez reais)
cada, correspondente ao total de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), da MKB
ELETRONICA LTDA. sociedade empresaria limitada, devidamente
inscrita sob o CNPJ n® 67.292.870/0001-52, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Rua Francisco Cruz, n® 622, Vila Mariana, CEP

04117-091.

Titular das quotas sociais: MARCIA FREITAS KARALLA, brasileira,
divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 15.584.777-




..........

6 SSP/SP ¢ inscrita 1o~ CPF/MF-sob o n° 104.483,098-07, residente e
domiciliada na Rua Haddock Lobo, n°® 1725, apartamento 181 — Cerqueira
César — Sao Paulo — SP - CEP: 01414-003.

Valor contdbil do acervo liquido: O valor contdbil do acervo liquido
destinado @ MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

B - Os bens iméveis da subscritora sdo os seguintes:

1) Imovel: APARTAMENTO NAO RESIDENCIAL N’ 409, localizado no 4°

2)

pavimento do CONDOMINIO VN MELO ALVES, situado na Rua Melo
Alves n° 268, no 34° Subdistrito Cerqueira César, nesta cidade de Séo Paulo,
com a area privativa total de 27,870m?, drea comum total de 11,792m?, area
total de 39,662m? e fracio ideal de 0,0038580. O Condominio VN Melo Alves
acha-se construido em terreno descrito na matricula n® 100228, deste Registro
de Iméveis, na qual foi registrada nesta data, sob o n® 810, a instituicdo e
especificagdo de condominio.

Matricula: 104.432, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de
Sao Paulo, Estado de Sédo Paulo.

Proprietariaz MARCIA FREITAS KARALLA, brasileira, divorciada,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n® 15.584.777-6 SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o n° 104.483.098-07, residente e domiciliada na Rua
Haddock Lobo, n° 1725, apartamento 181 — Cerqueira César — Sdo Paulo — SP
- CEP: 01414-003.

Titulo aquisitivo: Escritura Pablica de Compra ¢ Venda de 09 de junho de
2022, lavrada no Registro Civil das Pessoas Naturais e Tabelido de Notas do
3(0° Subdistrito Ibirapuera, da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, as
paginas 015/020 do livro 1.354, prenotado sob o n” 365612, em 24 de junho
de 2022.

Inscri¢io Municipal: Dito imével esté cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo — SP, sob o contribuinte 013.017.0135-1.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido

destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de R$ 597.789,29 (quinhentos e noventa e sete mil, setecentos e
oitenta e nove reais ¢ vinte e nove centavos).

Imével: APARTAMENTO NAO RESIDENCIAL N° 503 DUPLEX,
localizado no 5° andar ou 2° pavimento do CONDOMINIO VN OSCAR
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3)

FREIRE; situado na Raa Qscar Freiren® 1.375 e Avenida Reboucas n’
1.092. no 20° Subdistrito Jardim América, nesta cidade de Sdo Paulo, com a
4rea privativa coberta de 65,530m? (incluido o depésito n° 31, localizado no
1° subsolo, com a area de 4,000m?), 4rea privativa descoberta de 3,640m?*, drea
privativa total de 69,170m?, drea comum de 60,645m? (incluido o direito de
uso de uma (1) vaga para automével, em local individual indeterminado,
utilizada com auxilio de manobrista), 4rea total de 129,815m? e fragdo ideal
de 0,0062084. O CONDOMINIO VN OSCAR FREIRE acha-se construido
em terreno descrito na matricula n® 101344, deste Registro de Iméveis, na qual
foi registrada nesta data, sob o n° 10, a instituicdo e especificagdo de
condominio.

ana

Matricula: 105.082, do 13° Oficial de Registro de Imdveis da Comarca de
Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Proprietaria: MARCIA FREITAS KARALLA, brasileira, divorciada,
empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n® 15.5 84.777-6 SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o n® 104.483.098-07, residente e domiciliada na Rua
Haddock Lobo, n° 1725, apartamento 181 — Cerqueira César — Sdo Paulo — SP
- CEP: 01414-003.

Titulo aquisitivo: Escritura Plblica de Compra e Venda de 09 de junho de
2022, lavrada no Registro Civil das Pessoas Naturais e Tabelido de Notas do
30° Subdistrito Ibirapuera, da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, as
paginas 009/014 do livro 1.354, prenotado sob o n° 365488, em 23 de junho
de 2022.

Inscri¢io Municipal: Dito imovel esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
S#o Paulo — SP, sob o contribuinte 013.016.1081-1.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contdbil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. & de RS 1.050.000,00 (um milhdo e cinquenta mil reais).

Imével: APARTAMENTO RESIDENCIAL N° 1105, localizado no 11°
pavimento do CONDOMINIO VN CAPOTE VALENTE, situado na
Avenida Rebougas n° 1.128 e Rua Capote Valente n° 80, no 20° Subdistrito
Jardim América. nesta cidade de S@io Paulo, com a area privativa de 32,660m?,
irea comum coberta de 13,403m?, area comum descoberta de 3,366m?, arca
comum total de 16,769m?, drea total de 49,429m?, fracdo ideal de 0, 117604%
¢ o direito, se disponivel (no limite de disponibilidade da garagem), de uma
(1) vaga para automével. O Condominio VN Capote Valente acha-se
construido em terreno descrito na matricula n°® 99615, deste Registro de
Iméveis, na qual foi registrada nesta data, sob o n° 20, a institui¢do e




especifica¢id’decondominio: -

Matricula: 103.316, do 13° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de
Sio Paulo, Estado de Sao Paulo.

Proprietdria: MARCIA FREITAS KARALLA, brasileira, divorciada,
empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 15.584.777-6 SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o n°® 104.483.098-07, residente e domiciliada na Rua
Haddock Lobo, n® 1725, apartamento 181 — Cerqueira César — Sdo Paulo — SP
- CEP: 01414-003.

Titulo aquisitivo; Escritura Publica de Compra e Venda de 11 de novembro
de 2020, lavrada no 16° Tabeliao de Notas, da cidade de Sdo Paulo, Estado de

S3o Paulo, as paginas 063/066, do livro 4959, prenotado sob o n° 346795, em
30 de dezembro de 2020.

Inscrigio Municipal: Dito imovel esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sio Paulo — SP, sob o contribuinte 013.016.0902-1.

Valor contibil do acervo liquide: O valor contbil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de R$ 623.000,00 (seiscentos e vinte e trés mil reais).

11 - CRITERIOS PARA AVALIACAO

O critério usado para a avaliagdo dos bens foi a avaliagdo pelo valor historico de aquisic¢do,
obtido diretamente da Declaracdo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica, do exercicio de 2024,
ano base de 2023 da subscritora MARCIA FREITAS KARALLA.

IV - CONCLUSAO

A empresa avaliadora, por profissionais habilitados, examinou cuidadosamente os bens
acima descritos e concluiu com base na Declaragdo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica,
do exercicio de 2024, ano base de 2023 da subscritora MARCIA FREITAS KARALLA,
e de acordo com as normas e preceitos previstos pela legislagdo vigente que o valor dos
bens moveis e imoveis subscritos acima é R$ 2.275.789,29 (dois milhdes, duzentos e
setenta e cinco mil, setecentos e oitenta e nove reais e vinte e nove centavos).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:
GILSON TAKECH! NAKAMURA

GILSON TAKECHI NAKAMURA
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EXO 11 DA 1* AXTERACAO BG CONFRATO SOCIAL E INSTRUMENTO
A]:ARTlCULAR DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM
SOCIEDADE POR ACOES

MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA.

CNPJ/MF 34.893.765/0001-10
NIRE 35630432031

LAUDO DE AVALIACAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

GILSON TAKECHI NAKAMURA, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no CRC
sob n® 1SP 119.572/0-8, portador da cédula de RG n° 8.505.143-3 -SSP/SP, inscrito no
CPF sob n° 034.384.988-71, domiciliado & Rua Francisco Cruz, 638, Vila Mariana, Sio
Paulo — SP - CEP 04117-091.

Contador nomeado por EMMANUEL MICHEL KARALLA, com a finalidade de
avaliar os bens méveis e iméveis que serdo utilizados para integralizagdo do capital, tendo
concluido o seu trabalho, apresenta o LAUDO DE AVALIACAO nos seguintes termos:

I - FINALIDADE DA AVALIACAO

O presente LAUDO DE AVALIACAO tem por finalidade avaliar os bens moéveis
(participagdes societirias e obras de arte) e os bens iméveis conferidos pelo subscritor
EMMANUEL MICHEL KARALLA para o aumento do capital social da MARITSA
ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA.

II - ELEMENTOS AVALIADOS
A - Os bens moveis do subscritor sdo os seguintes:
a) Participagdes Societarias:

1) 1.274.000 (um milhdo, duzentos e setenta e quatro mil) quotas sociais, no
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, correspondente ao total de R$
1.274.000,00 (um milhdo, duzentos e setenta e quatro mil reais), da MKB
ELETRONICA E SENSORES LTDA.. sociedade empresaria limitada,
devidamente inscrita sob 0 CNPJ n°® 50.631.31 1/0001-27, com sede na cidade

de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leite Ferraz, n° 94, Vila Mariana,
CEP 04117-120.

Titular das quotas seciais: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego,
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subcondominio residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO
"L’ESSENCE JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n° 1725 ¢ Rua
Augusta n° 2690, no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sio
Paulo, com a drea privativa coberta edificada de 10,830m?, drea comum
coberta edificada de 1,264m?, érea total edificada de 12,094m?, 4rea comum
descoberta de 1,075m?, perfazendo a drea total de 13,169m?, correspondendo-
Ihe a fragdo ideal de 0,02760% nas coisas de propriedade e uso comuns do
condominio ¢ o coeficiente de participagdo na area comum de uso exclusivo
do subcondominio edificio residencial de 0,0374%. O Condominio do

Edificio "L Essence Jardins". composto do subcondominio Agéncia Bancaria
e do subcondominio residencial, acha-se construido em terreno descrito na

matricula n® 78980, deste Registro de Imdveis, na qual foi registrada, sob o n°
810, a instituig¢do e especificacdo de condominio, nesta data.

Matricula: 86.885, do 13° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Proprietario: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitivo: Escritura Piblica de Venda e Compra de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 3175, prenotada sob n° 213281, em
01/10/2007.

Inscri¢cio Municipal: Dito imovel esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sao Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0537-2.

Valor contabil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de RS 116.845.42 (cento e dezesseis mil, oitocentos e quarenta e
cinco reais e quarenta e dois centavos).

Imével: O PREDIO E SEU TERRENO, na Praga Monteiro dos Santos,
nimero 52, no 9° subdistrito - VILA MARIANA, contribuinte numero
039.080.0001-7, medindo 2,00m de frente em linha reta para a rua Calixto da
Motta; 14,45m de frente, em curva para a rua Leite Ferraz; 24,08m da frente
em linha para a rua Leite Ferraz; 31,28m e 12,00m respectivamente dos lados
direito e esquerdo de quem olha da esquina para o terreno, — perfazendo a

(aw
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divorciado; ergenheiro, portador da.Cdula de Identidade RNE n° W582106-
5 SE/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n° 607.549.908-34, residente e
domiciliado na Rua Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira
César — Sdo Paulo — SP - CEP: 01411-001.

Valor contabil do acerve liguido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de RS 1.274.000,00 (um milhdo, duzentos e setenta e quatro mil
reais).

49.500 (quarenta e nove mil e quinhentas) quotas sociais, no valor nominal de
RS 10,00 (dez reais) cada, correspondente ao total de R$ 495.000.00
(quatrocentos e noventa e cinco mil reais), da MKB ELETRONICA LTDA..
sociedade empresaria limitada, devidamente inscrita sob o CNPJ n°
67.292.870/0001-52, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Rua Francisco Cruz, n® 622, Vila Mariana, CEP 04117-091.

Titular das quotas sociais: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego,
divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n°® W582106-
5 SE/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente ¢
domiciliado na Rua Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira
César — Sdo Paulo — SP - CEP: 01411-001.

Valor contabil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de RS 495.000,00 (quatrocentos e noventa e cinco mil reais).

b) Obras de Arte:

3)

2 (dois) Quadros Carlos Aratjo, 2 (dois) Quadros Gilberto Salvador; | (uma)
Escultura Alfredo Ceschiatti; 4 (quatro) Esculturas em Marmore Branco dos
Anjos das 4 (quatro) Estagoes.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n° W582106-5 SE/DPF e
mnscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de R$ 225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil reais).

B - Os bens iméveis do subscritor sdo os seguintes:

[aw
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érea total de 370,00m?, -Genfirando-de um lado com propriedade de Walter
Krokel e de outro com George Augusto Nascimento Octerei.

Matricula: 22.425, do 1° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Séo
Paulo, Estado de Sdao Paulo.

Proprietiario: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n° W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sio Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitivo: Escritura Plblica de Venda e Compra de 03 de margo de
1995, do 7° Cartério de Notas da cidade de Séo Paulo, Estado de Sio Paulo,
livro 5.119, folha 02.

Inscri¢do Municipal: Dito imével esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sédo Paulo — SP, sob o contribuinte 039.080.0001-7.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contdbil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de RS 146.029,50 (cento e quarenta ¢ seis mil, vinte e nove reais e
cinquenta centavos).

Imével: APARTAMENTO N° 181, localizado no 18° andar do
subcondominio residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO
“L’ESSENCE JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n°® 1725 e Rua
Augusta n® 2690, no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sdo
Paulo, com a drea privativa coberta edificada de 734,830m2, area comum
coberta edificada de 82,188m2, érea total edificada de 817,018m2, érea
comum coberta de 70,043m2, perfazendo a éarea total de 887,061m2,
correspondendo-lhe a fragdo ideal de 1,79370% nas coisas de propriedade e
uso comuns do condominio e o coeficiente de participagio na drea comum de
uso exclusivo do subcondominio edificio residencial de 2,4369%. O
Condominio do Edificio”L’Essence Jardins™, composto no subcondominio
Agéncia Bancdria e do subcondominio residencial, acha-se construido em
terreno descrito na matricula n® 78980, deste Registro de Iméveis, na qual foi
registrada, nesta data, sob n® 810, a institui¢do e especificagdo de condominio.

Matricula: 86.884, do 13° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
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inscrito no. CPF/MF sob.-6.n% 507.549.908—'34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Publica de Compra ¢ Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 3175, prenotada sob o n® 213281, em
01/10/2007.

Inscrigdo Municipal: Dito imé6vel esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0269-1.

Valor contibil do acervo liquide: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de RS 7.870.631,40 (sete milhdes, oitocentos e setenta mil,
seiscentos e trinta e um reais e quarenta centavos).

Imével: TERRENO situado a RUA AUGUSTA, onde existiam os prédios n°s
2.962, 2.964 e 2.966, nesta Capital, no distrito (Cerqueira Cesar), medindo
10,90m de frente para a mencionada rua, por 37,00m da frente aos fundos, em
ambos os lados, contendo nos fundos a mesma extensdo da frente, encerrando
a area de 403,30m?, confrontando de um lado com o terreno onde existiam os
prédios n°s 2.972 e 2.982, de outro lado com o prédio n° 2.960, ambos da Rua
Augusta, e nos fundos com o Espdlio de Joaquim Franco de Mello.

Matricula: 18.491, do 13° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Proprietirioc EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n° 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Publica de Compra e Venda de 22/12/2009,
lavrada no 9° Tabelido de Notas da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
pagina 013 do livro 9078.

Inscri¢do Municipal: Dito imével est4 cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sédo Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0201-2.

Valor contdbil do acervo liguido: O valor contdbil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de RS 115.852,89 (cento e quinze mil, oitocentos e cinquenta e dois
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Imével: TERRENO situado 8 RUA AUGUSTA, onde existiam os prédios n°s
2.962, 2.964 e 2.966, nesta Capital, no distrito (Cerqueira Cesar), medindo
10,90m de frente para a mencionada rua, por 37,00m da frente aos fundos, em
ambos os lados, contendo nos fundos a mesma extensio da frente, encerrando
a area de 403,30m?, confrontando de um lado com o terreno onde existiam os
prédios n°s 2.972 e 2.982, de outro lado com o prédio n° 2.960, ambos da Rua
Augusta, e nos fundos com o Espolio de Joaquim Franco de Mello.

Matricula: 18.492, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Pablica de Compra e Venda de 22/12/2009,
lavrada no 9° Tabelido de Notas da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
pagina 013 do livro 9078.

Inscrigdo Municipal: Dito imével esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sédo Paulo — SP, sob o contribuinte 013.017.0135-1.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contiabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de RS 115.852,89 (cento e quinze mil, oitocentos e cinquenta e dois
reais e vinte e nove centavos).

Imével: PREDIO situado na Rua Francisco Cruz n. 622, no 9° subdistrito —
VILA MARIANA, medindo seu terreno 6,50 de frente, por 3,80m da frente
aos fundos, de ambos os lados, tendo nos fundos a mesma largura de frente,
com a area total de 200,20m2, confinando do lado direito, de quem da rua olha
para o imovel, com o prédio n. 638, ambos da Rua Francisco Cruz, e nos
fundos confina com o prédio n. 57, que tem frente para a Rua Pedro
Pomponazzi.

Matricula: 89.459, do 1° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Séo
Paulo, Estado de Sido Paulo.

Proprietario: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n° W582106-5 SE/DPF e
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inscrito no. CPF/MF sob.o.n%607,54$,908-34, residente ¢ domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Séio Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitivo: Escritura Publica de Compra ¢ Venda lavrada em 21 de
fevereiro de 2003, as fls. 219/322, no livro 2.545, do 4° Tabelido de Notas da
Capital.

Inscri¢aio Municipal: Dito imével esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Séo Paulo — SP, sob o contribuinte 039.158.0002-3.

Valor contdbil do acerve liguido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de RS 264.280,00 (duzentos e sessenta e quatro mil, duzentos e
oitenta reais).

Imével: VAGA SIMPLES N° 92, localizada no 2° subsolo do subcondominio
residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO "L’ESSENCE
JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n° 1725 e Rua Augusta n° 2690,
no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sdo Paulo, com a area
privativa coberta edificada de 13,750m?, drea comum coberta edificada de
21,447m?, area total edificada de 35,197m? 4area comum descoberta de
1,6510m’, perfazendo a area total de 36,8480m?, correspondendo-lhe a fragao
ideal de 0,04230% nas coisas de propriedade e uso comuns do condominio e
o coeficiente de participagdo na 4rea comum de uso exclusivo do
subcondominio edificio residencial de 0,0575%. O Condominio do Edificio
"L’Essence Jardins", composto do subcondominio Agéncia Bancaria ¢ do
subcondominio residencial, acha-se construido em terreno descrito na
matricula n® 78980, deste Registro de Iméveis, na qual foi registrada, sob n°
810, a institui¢do e especificagdo de condominio, nesta data.

Matricula: 86.888, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n° 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sao Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Piblica de Compra e Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 3175, prenotada sob o n® 213281, em
01/10/2007.
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Inscri¢io Municipal: Dito imével esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sao Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0363-9.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de R$ 326.891,51 (trezentos e vinte e seis mil. oitocentos e noventa
€ um reais e cinquenta ¢ um centavos).

Imoével: VAGA SIMPLES N° 93, localizada no 2° subsolo do subcondominio
residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO "L’ESSENCE
JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n° 1725 e Rua Augusta n° 2690,
no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sdo Paulo, com a area
privativa coberta edificada de 13,750m?*, area comum coberta edificada de
21,447m?, drea total edificada de 35,197m?, drea comum descoberta de
1,6510m? perfazendo a érea total de 36,8480m?, correspondendo-lhe a fragiio
ideal de 0,04230% nas coisas de propriedade ¢ uso comuns do condominio e
o coeficiente de participagdo na 4area comum de uso exclusivo do
subcondominio edificio residencial de 0,0575%. O Condominio do Edificio
“L’Essence Jardins", composto do subcondominio Agéncia Bancéria e do
subcondominio residencial, acha-se construido em terreno descrito na
matricula n° 78980, deste Registro de Iméveis, na qual foi registrada, sob n°
810, a institui¢do e especificagdo de condominio, nesta data.

Matricula: 86.889, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Publica de Compra e Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 3175, prenotada sob o n° 213281, em
01/10/2007.

Inscri¢io Municipal: Dito imovel esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Séo Paulo - SP, sob o contribuinte 014.012.0364-7.

Valor contabil do acervo liquido: O valor contdbil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de R$ 326.891,51 (trezentos e vinte e seis mil, oitocentos e noventa
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Imével: VAGA SIMPLES N° 94, localizada no 2° subsolo do subcondominio
residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO "L'ESSENCE
JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n® 1725 e Rua Augusta n° 2690,
no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sdo Paulo, com a 4rea
privativa coberta edificada de 13,750m?, drea comum coberta edificada de
21,447m?, drea total edificada de 35,197m?, 4rea comum descoberta de
1,6510m?, perfazendo a area total de 36,8480m”, correspondendo-lhe a fragdo
ideal de 0,04230% nas coisas de propriedade ¢ uso comuns do condominio e
0 coeficiente de participagdo na area comum de uso exclusivo do
subcondominio edificio residencial de 0,0575%. O Condominio do Edificio
"L’Essence Jardins", composto do subcondominio Agéncia Bancaria e do
subcondominio residencial, acha-se construido em terreno descrito na
matricula n® 78980, deste Registro de Iméveis, na qual foi registrada, sob n°
810, a instituigao e especificagdo de condominio, nesta data.

Matricula: 86.890, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sao Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitivo: Escritura Piiblica de Compra e Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de sido Paulo, Estado de
Séo Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 3175, prenotada sob o n® 213281, em
01/10/2007.

Inscri¢io Municipal: Dito imével esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sao Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0365-5.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contdbil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. € de RS 326.891,51 (trezentos e vinte e seis mil, oitocentos e noventa
€ um reais e cinquenta e um centavos).

10) Imével: VAGA SIMPLES N° 120, localizada no 2° subsolo do

an

subcondominio residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO
"L’ESSENCE JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n° 1725 e Rua
Augusta n° 2690, no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sio
Paulo, com a éarea privativa coberta edificada de 13,750m?, érea comum
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coberta edifisada o 21,4470, frea total edificada de 35,197m?, drea comum
descoberta de 1,6510m* perfazendo a éarea total de 36,8480m>,
correspondendo-lhe a fra¢do ideal de 0,04230% nas coisas de propriedade e
uso comuns do condominio e o coeficiente de participagio na 4rea comum de
uso exclusivo do subcondominio edificio residencial de 0,0575%. O
Condominio do Edificio "L Essence Jardins", composto do subcondominio
Agéncia Bancaria e do subcondominio residencial, acha-se construido em
terreno descrito na matricula n® 78980, deste Registro de Iméveis, na qual foi
registrada, sob n® 810, a instituigdo e especifica¢do de condominio, nesta data.

Matricula: 86.891, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Piblica de Compra e Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 31735, prenotada sob o n° 213281, em
01/10/2007.

Inscri¢do Municipal: Dito imével esté cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0391-4.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de RS 326.891,51 (trezentos e vinte e seis mil, oitocentos ¢ noventa
¢ um reais e cinquenta e um centavos).

Imével: VAGA DUPLA N° 175/176, localizada no 2° subsolo do
subcondominio residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO
"L’ESSENCE JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n°® 1725 e Rua
Augusta n° 2690, no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sio
Paulo, com a drea privativa coberta edificada de 27,500m?, area comum
coberta edificada de 42,894m?, irea total edificada de 70,394m?, srea comum
descoberta de 3,3020m?, perfazendo a érea total de 73,6960m?,
correspondendo-lhe a fragdo ideal de 0,08460% nas coisas de propriedade e
uso comuns do condominio e o coeficiente de participagio na area comum de
uso exclusivo do subcondominio edificio residencial de 0,1150%. O
Condominio do Edificio "L Essence Jardins", composto do subcondominio
Agéncia Bancaria e do subcondominio residencial, acha-se construido em
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terreno descrifo na matricula.u® 78980; desti Registro de Iméveis, na qual foi
registrada, sob n® 810, a instituigdo e especificagio de condominio, nesta data.

Matricula: 86.892, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Proprietirio: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Publica de Compra e Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 3175, prenotada sob o n° 213281, em
01/10/2007.

Inscri¢io Municipal: Dito imovel estd cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0513-5.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contdbil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de R$ 654.207,14 (seiscentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e
sete reais e catorze centavos).

Imével: VAGA SIMPLES N° 222, localizada no 3° subsolo do
subcondominio residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO
"L’ESSENCE JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n® 1725 e Rua
Augusta n° 2690, no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sao
Paulo, com a area privativa coberta edificada de 13,750m?, area comum
coberta edificada de 21,447m?, érea total edificada de 35,197m?, area comum
descoberta de 1,6510m? perfazendo a édrea total de 36,8480m?,
correspondendo-lhe a fracdo ideal de 0,04230% nas coisas de propriedade e
uso comuns do condominio e coeficiente de participagdio na area comum de
uso exclusivo do subcondominio edificio residencial de 0,0575%.
Condominio do Edificio "L’Essence Jardins", composto de subcondominio
Agéncia Bancaria e do subcondominio residencial, acha-se construido em
terreno descrito na matricula n® 78980, deste Registro de Iméveis, na qual foi
registrada, sob n® 810, a instituigdo e especifica¢do de condominio, nesta data.

Matricula: 86.886, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Proprietiario: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
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engenheiro, porraddr da Cedula de Identidadle RNE n° W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n° 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sdo Paulo —
SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitive: Escritura Publica de Compra e Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de sio Paulo, Estado de
Sédo Paulo, as paginas 239 a 252 do livro 3175, prenotada sob o n° 213281 , em
01/10/2007.

Inscricdo Municipal: Dito imovel esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo - SP, sob o contribuinte 014.012.0469-4.

Valor contibil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. ¢ de RS 326.891,51 (trezentos e vinte e seis mil, oitocentos e noventa
€ um reais e cinquenta e um centavos).

Iméovel: VAGA SIMPLES N° 224, localizada no 3° subsolo do
subcondominio residencial integrante do CONDOMINIO DO EDIFICIO
"L’ESSENCE JARDINS", situado na Rua Haddock Lobo n°® 1725 ¢ Rua
Augusta n° 2690, no 34° subdistrito, Cerqueira César, desta cidade de Sao
Paulo, com a area privativa coberta edificada de 13,750m?, drea comum
coberta edificada de 21,447m?, drea total edificada de 35,197m?, drea comum
descoberta de 1,6510m?, perfazendo a darea total de 36,8480m?
correspondendo-lhe a fragdo ideal de 0,04230% nas coisas de propriedade e
uso comuns do condominio e o coeficiente de participa¢do na drea comum de
uso exclusivo do subcondominio edificio residencial de 0,0575%. O
Condominio do Edificio "L Essence Jardins", composto do subcondominio
Agéncia Bancaria e do subcondominio residencial, acha-se construido em
terreno descrito na matricula n® 78980, deste Registro de Imdveis, na qual foi
registrada, sob n® 810, a instituigdo e especificaciio de condominio, nesta data.

Matricula: 86.887, do 13° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Proprietiario: EMMANUEL MICHEL KARALLA, grego, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n® W582106-5 SE/DPF e
inscrito no CPF/MF sob o n® 607.549.908-34, residente e domiciliado na Rua
Padre Jodo Manoel, n® 655, apartamento 121 — Cerqueira César — Sao Paulo —

SP - CEP: 01411-001.

Titulo aquisitivo: Escritura Piblica de Compra e Venda de 12 de setembro
de 2007, lavrada no 16° Tabelido de Notas da cidade de sdo Paulo, Estado de
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Sdo Paulo, as paginas 239.3 252 do livea 3175, prenotada sob o n° 213281, em
01/10/2007.

Inscrigiio Municipal: Dito imével esta cadastrado na Prefeitura Municipal de
Sao Paulo — SP, sob o contribuinte 014.012.0471-6.

Valor contiébil do acervo liquido: O valor contabil do acervo liquido
destinado a MARITSA ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS
LTDA. é de R$ 326.891,51 (trezentos e vinte e seis mil, oitocentos e noventa
€ um reais € cinquenta e um centavos).

111 - CRITERIOS PARA AVALIACAO

O critério usado para a avaliagdo dos bens foi a avaliagio pelo valor histérico de aquisigéo,
obtido diretamente da Declaragdo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica, do exercicio de 2024,
ano base de 2023 do subscritor EMMANUEL MICHEL KARALLA.

IV - CONCLUSAO

A empresa avaliadora, por profissionais habilitados, examinou cuidadosamente os bens
acima descritos e concluiu com base na Declara¢do do Imposto de Renda de Pessoa Fisica,
do exercicio de 2024, ano base de 2023 do subscritor EMMANUEL MICHEL KARALLA,
e de acordo com as normas e preceitos previstos pela legislagdo vigente que o valor dos
bens moéveis e imoveis subscritos acima é RS 13.239.048,30 (treze milhdes, duzentos e
trinta e nove mil, quarenta e oito reais ¢ trinta centavos).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2024.
DocuSigned by

GILSON TAKECH! NAKAMURA
N e
GILSON TAKECHI NAKAMURA
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Anexo 111
“ESTATUTO SOCIAL DA MARITSA PARTIC[PAC()ES S.ALY

CNPJ/MF 34.893.765/0001-10
NIRE 35630432031

Capitulo L. - Da Denomina bjeto Social e Prazo de Duraciio

Clausula 1* — A sociedade anénima denomina-se MARITSA PARTICIPACOES S.A., e é
regida pelo presente estatuto social e pela legislagio que lhe for aplicavel.

Clausula 2° — A companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Francisco Cruz, n° 622, Bairro Vila Mariana, CEP n° 04117-091, podendo abrir filiais,
escritorio ou sucursais, dentro e fora do territorio nacional.

Clausula 3* — A companhia tem por objeto social:

1) A participagio como socia ou acionista de sociedades.

2) Investimento no mercado financeiro e de capitais.

3) A administragio e a compra e venda de bens mdveis e imoveis.
Clausula 4* — O prazo de duragiio da companhia ¢ indeterminado.

Capitulo IL - Do ital Social e das A

Clausula 5* — O capital social, subscrito e totalmente integralizado em bens moveis e imoveis,
é de R$ 18.791.837,00 (dezoito milhdes, setecentos € noventa € um mil, oitocentos e trinta e
sete reais) totalmente dividido em 18.791.837 (dezoito milhdes, setecentos e noventa € um mil,
oitocentos e trinta e sete) agdes, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo:

1) 9.909.628 (nove milhdes, novecentos e nove mil, seiscentos e vinte e oito) agdes
ordinarias nominativas, com direito a voto.

2) 1.651.604 (um milhdo, seiscentos e cinquenta e um mil, seiscentos e quatro) agdes

ordinarias especiais nominativas, que conferem a seus titulares, além do direito a voto,
poderes especiais.
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3) 7.230.605 (sete milhdes, duzentos e trinta mil, seiscentos e cinco) agdes preferenciais
nominativas, sem direito a voto, mas com preferéncia na distribuigdo de dividendos e,
em caso de liquidagio da companhia, no reembolso do capital .

Paragrafo primeiro — As agdes ordinarias nominativas com direito a voto conferem a seus
titulares o direito a um voto, por agio, nas deliberagdes das assembleias gerais.

Paragrafo segundo - As agdes ordinarias especiais nominativas conferem a seus titulares, além
do direito de um voto por agdo nas deliberagdes das assembleias gerais, 0s seguintes poderes
especiais:

A. Direito de Veto: O titular das agdes ordinarias especiais nominativas ter o direito de
veto sobre as seguintes matérias:

(i) Alteragdo do objeto social da Companhia;

(ii) Mudangas na estrutura de capital social da Companhia, inclusive a emissdo de
novas agdes;

(iii)Fusdes, incorporagdes, cisdes, ou qualquer outra forma de reorganizagdo
societaria;
(iv)Alienagdo componentes do acervo social, incluindo, mas ndo se reservando, aos

bens iméveis e aos ativos financeiros da Companhia;

(v) Aprovagdo de contratos ou operagdes relevantes que possam impactar
significativamente a Companhia,

(vi)Aos demais casos previstos no Estatuto Social e em lei.

B. Participagiio nas Assembleias: Os titulares das agdes ordinarias especiais nominativas
terdo o direito de participar das assembleias gerais com direito a voz e voto sobre
quaisquer matérias submetidas a deliberagio.

C. Decisio Unilateral em Caso de Impasse: Inexistindo a unanimidade entre os
acionistas com direito a voto sobre a matéria submetida a deliberagdo da Assembleia
Geral:

(i) O acionista detentor de agdes ordinarias especiais nominativas tera o poder de
decidir unilateralmente sobre a matéria em questio, desde que a decisdo esteja

1
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dentro dos limites estabelecidos pela legislagio e pelo Estatuto Social da
Companhia.

(ii) A decisdo unilateral do detentor das a¢des ordinarias especiais nominativas
devera ser comunicada por escrito a Assembleia. Essa decisdo terd efeito
vinculante e sera considerada valida e eficaz para todos os fins,
independentemente da manifestagdo dos demais acionistas. As deliberagdes
decorrentes dessa decisdo serfio registradas em ata e terio os mesmos efeitos
legais que uma deliberagio uninime.

Parégrafo terceiro — As agdes ordinarias especiais nominativas sdo intransferiveis e, na hipotese
de falecimento de seus titulares serdo automaticamente convertidas em agdes ordindrias
nominativas com direito a voto, na proporgdo de uma agao ordinaria para cada agdes ordinarias
especiais nominativas detida pelo titular falecido.

Paragrafo quarto - As agdes preferenciais nao terao direito a voto, assim como ndo terdo direito
a dividendos minimos ou fixos, sendo-lhes assegurada (i) percepgdo em dinheiro, de dividendos
por agdo; e, (ii) prioridade no reembolso do seu valor patrimonial em caso de liquidagio da
companhia, sem prémio.

Paragrafo quinto — As agdes preferenciais por ndo terem dividendos fixos ou minimo, ndo
adquirirdo o exercicio do direito de voto se a companhia deixar de pagar dividendos, sendo
inaplicavel o disposto no paragrafo 1°, do Artigo 111, da Lei 6.404/1976.

Paragrafo sexto — As agdes da companhia serdo nominativas, presumindo-se a sua propriedade
pela inscrigio do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas, sem emissio
de certificados.

Capitulo IIL — Do Direito de Preferéncia na Aquisicio e Subscricio das Acdes

Clausula 6° - Na eventualidade de qualquer acionista desejar ceder ou transferir a totalidade ou
parte das agdes que possuir na companhia, este devera antes notificar os outros acionistas € a
companhia sobre o prego pretendido e demais condigdes de venda ou de transferéncia. Os
demais acionistas terdo o direito de preferéncia na aquisigio de tais agdes na proporgao de suas
respectivas participagdes no capital social da companhia.

Clausula 7* — Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscrigdo de novas agoes,

mediante aumento do capital social da companhia, na propor¢do de suas respectivas
participagdes naquele capital social.

(ot

12
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Capitulo IV. - Das Partes Beneficidrias

Clausula 8° — A Companhia podera, por deliberagio da Assembleia Geral Extraordinaria, emitir
partes beneficiarias, observadas as disposigdes legais aplicaveis, até o limite de 10% (dez por
cento) do valor do capital social da Companhia. As partes beneficidrias ndo conferem aos seus
titulares participagdo no capital social nem direito de voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo primeiro — As partes beneficiarias poderdo conferir aos seus titulares o direito de
receber um percentual dos lucros liquidos anuais da Companhia, conforme deliberado pela
Assembleia Geral, sendo o percentual maximo de 10 % (dez por cento) dos lucros liquidos
apurados apds as dedugdes legais e estatutarias. Esse percentual podera ser revisado pela
Assembleia Geral a qualquer momento, conforme a situagdo financeira da Companhia.

Paragrafo segundo - O valor das partes beneficiarias sera distribuido conforme estabelecido na
Assembleia Geral, com base no balango patrimonial e nas demonstragdes financeiras aprovadas
pela Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo terceiro - As partes beneficiarias ndo conferem direito de voto nem participagdo em
quaisquer deliberagdes da Companbhia, incluindo aquelas relativas a sua liquidagio, fusdo, cisdo
ou incorporagdo. Esses titulos ndo conferem nenhum outro direito patrimonial, exceto a

participagdo nos lucros.
Parigrafo quarto — As partes beneficidrias emitidas pela Companhia serdo nominativas €

inalienaveis, sendo vedada a sua cessdo, transferéncia ou qualquer forma de alienagdo, a
qualquer titulo, seja para acionistas, terceiros ou herdeiros dos titulares, salvo deliberagdo
especifica da Assembleia Geral Extraordinéria.

Parégrafo quinto - As partes beneficiarias ndo poderdo ser objeto de penhor, usufruto, doagdo,
cessio fiduciaria ou qualquer outro tipo de 6nus ou gravame, permanecendo intransferiveis em
carater absoluto, salvo deliberagdo especifica em Assembleia Geral autorizando sua extingdo,
nos termos do presente Estatuto Social e da legislagio aplicavel.

Paragrafo sétimo - A Assembleia Geral podera revisar, a qualquer momento, os titulares e o
percentual de participagio nos lucros atribuidos as partes beneficiarias, deliberando pela
manutengio ou extingio das mesmas, conforme a situagio patrimonial e estratégica da
Companhia.

Cléusula 9 — As partes beneficiarias terdo prazo de duragdo de 10 (dez) anos, sem possibilidade
de conversdo em agdes ou outros direitos de participagdo no capital social da Companhia.
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ga_@_mfg_;m — Ao té_tmino do prazo de duragdo, as partes beneficiarias ndo serdo, sob
hipotese alguma, convertidas em agdes ou titulos equivalentes, sendo vedado qualquer direito
adicional que envolva o capital social ou a governanga da Companhia.

Clausula 10 — Os titulares das partes beneficiarias, ao aceitarem a participagdo nos lucros da
Companhia, renunciam expressamente a qualquer direito de participagdo ou reivindicacio
patrimonial sobre os bens e ativos da Companhia.

Clausula 11 — As condigdes de emissio, remuneracio e extingio das partes beneficiarias serdo
determinadas em cada deliberagio da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme os limites
estabelecidos no presente Estatuto Social e na legislagio aplicavel. As partes beneficiarias ndo
poderiio ser convertidas em agdes ou qualquer outro titulo de participagdo no capital social da
Companhia.

Capitulo V. - Da Assembleia Geral

Clausula 12 — As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que
sejam discutidos os assuntos previstos no artigo 132 da Lei das Sociedade Anonimas (Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976).

Clausula 13 — As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim 0 exigirem, ou quando as disposi¢des do presente estatuto
social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagao dos acionistas.

Clausula 14 — As Assembleias Gerais serdio convocadas: (1) por qualquer um dos acionistas; ou
(ii) por qualquer um dos membros da Diretoria.

Paragrafo primeiro — As Assembleias Gerais serio convocadas com antecedéncia minima de
10 (dez) dias.

Parigrafo segundo - As Assembleias Gerais terdo um presidente e um secretario escolhidos
pelos acionistas.

Parigrafo terceiro — As Assembleias Gerais somente se instalario, em primeira convocagio,
com a presenga de todos os acionistas; e com a presenca de qualquer namero, em segunda
convocagiio, a qual devera ocorrer somente apos 10 (dez) dias da primeira.

Paragrafo quarto - As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagio eletrdnico ou telefonico que viabilize




a deliberaciio simultinea dos acionistas sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que
a realizacdo das Assembleias Gerais por tais meios de comunicagdo devera ser considerada
como comparecimento pessoal dos aciomstas, desde que tais meios de comunicagdo estejam
disponiveis a todos os acionistas e que a possibilidade da realizagdo das Assembleias Gerais
por tais meios constem da respectiva convocagao.

Clausula 15 — Além dos assuntos previstos em lei e no presente estatuto social, cabera a

Assembleia Geral aprovar:
1) alteragdes do estatuto social da companhia.
2) aumento ou redugdo do capital social da companhia e subscrigio de novas agdes.
3) alteragdes da denominagdo social da companhia.
4) mudanga do objeto social.
5) alienagdo, oneragdo ou cessdo de todos e quaisquer ativos que componham o acervo

6)

7

8)

9)

patrimonial da companhia, incluindo, mas ndo se limitando a bens iméveis, direitos
sobre propriedade intelectual, participagdes societarias, equipamentos, instalagdes ou
quaisquer outros bens de valor econdmico relevante para as atividades da companhia.

instituigio ou modificagio da politica de distribuigio de dividendos da companhia, que
devem ser no minimo de 25% (vinte e cinco por cento).

aprovagio da remuneragiio de qualquer membro da Diretoria, independentemente da sua
forma.

celebragiio ou alteragio de contratos com qualquer empresa ligada aos acionistas, que
supere o valor equivalente a R$ 100.000,00 (cem mil reais), independentemente da
forma desta ligagdo.

estabelecimento de principios contabeis e de prestagio de contas, bem como sua analise.

10) criagdo de agdes preferenciais para a companhia, ou aumento no nimero de classe

existente de acdes preferenciais sem guardar a propor¢do existente com as demais
classes de agdes preferenciais.

11)alteragdo na preferéncia, privilégio ou condigdo de resgate ou amortizagao conferida a

G

uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou criagio de nova classe mais favorecida.

[ wee
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12) incorporagiio da companhia em outra, sua fusdo, cisdo da companhia ou a dissolugdo da
companhia.

13)con§tituiq5,o, aquisi¢io ou alienagiio de outras sociedades, bem como constituigio,
aquisi¢do ou alienagdo de participagdes nestas.

14) participagio em grupo de sociedades (artigo 265 da Lei das Sociedades Anonimas).
15) cessagio do estado de liquidagdo da companhia.

16) criagdo de partes beneficiarias.

17) eleigio e nomeagdo dos membros da diretoria da companhia.

18) A criagdo do Conselho Fiscal.

Parégrafo primeiro — Todas as deliberagdes das Assembleias Gerais, sejam elas Ordinarias ou
Extraordinarias, deverdo ser aprovadas pela unanimidade dos acionistas com direito a voto,
conforme previsto no presente Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

1) Inexistindo a unanimidade entre os acionistas com direito a voto sobre a matéria
submetida a deliberagio da Assembleia Geral, o acionista detentor de agdes ordinarias
especiais nominativas tera o poder de decidir unilateralmente sobre a matéria em
questdo, desde que a decisdo esteja dentro dos limites estabelecidos pela legislagio e
pelo Estatuto Social da Companhia.

2) A decisdo unilateral do detentor das agdes ordinarias especiais nominativas devera ser
comunicada por escrito a Assembleia, e tal decisdo tera efeito vinculante e sera
considerada valida e eficaz para todos os fins, independentemente da manifestagio dos
demais acionistas. As deliberagdes decorrentes dessa decisdo serdo registradas em ata e
terdo os mesmos efeitos legais que uma deliberagdo unénime.

Paragrafo segundo — Nos termos do paragrafo segundo, da clausula 5, os detentores de agdes
ordinarias especiais nominativas terdo o poder de veto sobre todas a deliberagdes da Assembleia
Geral, incluindo mas nilo se reservando aos itens mencionados na Clausula 15, bem como sobre
quaisquer outras matérias que possam afetar direta ou indiretamente os direitos, poderes ou
interesses dos titulares das aces ordinarias especiais nominativas. Na auséncia de tal
consentimento expresso, as deliberagdes sobre essas matérias serdo consideradas nulas e sem
efeito, e essa nulidade devera ser formalmente registrada em afa.
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Paragrafo terceiro — Nas Assembleias Gerais, os acionistas poderdo ser representados por
procurador constituido hia menos de 1 (um) ano, que seja acionista, ou representante legal no
caso de acionista pessoa juridica, ou advogado, desde que o instrumento de procuragdo tenha
sido depositado na sede social da companhia em até, no maximo, 24 (vinte e quatro) horas antes
da realizagio da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo quarto — As Assembleias Gerais somente se instalardo, em primeira convocagao, com
a presenga de todos os acionistas; ¢ com a presenga de qualquer numero, em segunda
convocagiio, a qual devera ocorrer somente apés 10 (dez) dias da primeira.

Parigrafo quinto — As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagio eletrénico ou telefonico que viabilize
a deliberagio simultinea dos acionistas sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que
a realizagiio das Assembleias Gerais por tais meios de comunicagdo devera ser considerada
como comparecimento pessoal dos acionistas, desde que tais meios de comunicagdo estejam
disponiveis a todos os acionistas e que a possibilidade da realizagdo das Assembleias Gerais
por tais meios constem da respectiva convocagao.

Capitulo VI - Da Administracio da Companhia

Clausula 16 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no minimo |
(um) e no maximo 04 (quatro) Diretores, tendo um Diretor Presidente e os demais como
Diretores sem designagdo especifica, sendo permitida a reelei¢do, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste estatuto social e no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo primeiro - O mandato da Diretoria sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo, sendo
o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigdo e posse dos respectivos substitutos.

Pardgrafo segundo — A remuneragio dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral em
montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia
de sua gestdo.

Parigrafo terceiro — Em caso de vacancia, sera convocada Assembleia Geral para elei¢do do
respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo quarto — Em suas auséncias ou impedimentos, 0s Diretores serdo substituidos por
mandatarios da Companhia que vierem a constituir, sendo que o respectivo mandato devera

17
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especificar os atos ou operagdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, sendo que no
caso de mantado judicial, podera esse ser por prazo indeterminado.

Clausula 17 — A Diretoria tera plenos poderes de administragdo e gestdo dos negocios sociais,
para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem como o
objeto social da Companhia, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo tinico — A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier
aos interesses sociais, por convocagio escrita, com indicagiio circunstanciada da ordem do dia,
subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, exceto se a
convocagio e/ou prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores.

Clausula 18 — A companhia sera representada da seguinte forma:
1. Pelo Diretor Presidente;

2. Pelo Diretor sem especificagio, agindo isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo
Primeiro desta Clausula;

3. Dois procuradores, constituidos na forma deste estatuto social; ou,

4. Um Procurador, agindo isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo Segundo desta
Clausula, mas desde que tal prerrogativa conste do respectivo instrumento de mandato,
o qual devera, ainda, conter os poderes especificos outorgados.

Paragrafo primeiro - A representagdo da Companhia nos seguintes casos podera ser realizada
pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores:

(i) Atos, contratos ou operagdes que importem em assungdo, pela Companhia, de
responsabilidade ou obrigagdo, ou, ainda, renuncia a direitos, envolvendo valores iguais
ou inferiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(ii) Reunides ou assembleias de sociedade ou fundos das quais a Companhia participe,
desde que a orientagio de voto tenha sido previamente definida nos termos do Acordo
de Acionistas da Companhia;

(iii)Perante orgaos, repartigdes publicas ou autoridades Federais, Estaduais ou Municipais,
incluindo agéncias ou postos da Receita Federal ou de Secretarias da Fazenda Estaduais
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ou Municipais;
(iv)Perante cartorios, para atos de mera rotina, €

(v) Perante o Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal ou outras institui¢des financeiras,
para fins de depésito ou endosso em beneficio da Companhia.

Paragrafo segundo - A representagio da Companhia nos seguintes casos podera ser realizada
por um tUnico Procurador, desde que tal prerrogativa conste expressamente do respectivo
mandato:

(i) Orgdios, repartigdes publicas ou autoridades Federais, Estaduais ou Municipais,
incluindo agéncias ou postos da Receita Federal ou de Secretarias da Fazenda Estaduais
ou Municipais;

(ii) Perante cartérios, para atos de mera rotina,

(iii)Perante o Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal ou outras instituigdes financeiras,
para fins de deposito ou endosso em beneficio da Companhia; e,

(iv)Em Assembleias/Reunides Condominiais de empreendimentos em que a Companhia for
proprietaria.

Paragrafo terceiro - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre assinadas
pelo Diretor Presidente, ter prazo limitado a 1 (um) ano, vedar o substabelecimento, conter 0s
poderes especificos conferidos ao mandatario e, se for o caso, a prerrogativa de representar
isoladamente a Companhia nas hipéteses previstas no Paragrafo Segundo, acima. A limitagdo
quanto ao prazo e a vedagdo ao substabelecimento ndo se aplica, a procuragdes outorgadas a
advogadas para representagio da Companhia em procedimentos ou processos administrativos,
judiciais ou arbitrais.

Capitulo VIL - Do Conselho Fiscal

Artigo 19 — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
namero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e funcionara de modo nao permanente.
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Parigrafo primeiro — A Assembleia Geral, deliberando sobre a instalagdo do Conselho Fiscal e
na eleigio de seus membros e suplentes, fixara também as suas respectivas remuneragdes.

Paragrafo segundo — Somente terdo direito a remuneragdo os Conselheiros efetivamente em
Servigo.

Capitulo VIIL - Do Exercici ial e das des Financeiras

Artigo 20 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro ¢ terminara em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaborados o balango patrimonial, a demonstragdo de lucros e prejuizos
acumulados, a demonstragio do resultado do exercicio e a demonstragiio das origines e
aplicagdes de recursos, observadas as disposigoes legais vigentes.

Parégrafo nico — Para fins de distribuigio intermediaria de dividendos, e em respeito aos
limites legais, balancetes semestrais poderdo ser levantados em 30 de junho de cada ano,

devendo ser observados os mesmos critérios que aqueles vigentes para o balango de final de
€XEercicio.

Artigo 21 — Levantado o balango, com observagdo das prescrigdes legais, do resultado do
exercicio, serdo deduzidos, na ordem estabelecida nas alineas deste artigo:

1) prejuizos acumulados, se houver, na forma prevista em lei; e
2) a provisdo para pagamento do imposto sobre a renda.

Artigo 22 — Uma vez efetuadas as dedugdes previstas no artigo anterior, o lucro liquido tera a
seguinte destinagao:

1) 5% (cinco por cento) para constituigio de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social;

2) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos obrigatorios a todos os
acionistas;

3) 10% para pagamento da participagdo das partes beneficiarias; e

4) o saldo remanescente ficar a disposigio da Assembleia Geral, que lhe dara a destinagao
que julgar conveniente.
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Artigo 23 -0 pagamento dos dividendos, quando for o caso, realizar-se-d0 no prazo maximo
de 60 (_s&ssenta) dias, contados da sua declaragdo, salvo se a Assembleia Geral determinar que
este seja pago em prazo superior, mas no curso do exercicio social em que for declarado.

Artigo 24 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposig¢do do acionista, e reverterdo em favor
da companhia.

Artigo 25 — Os acionistas poderdo deliberar, através da Assembleia Geral, pela distribuigio
desproporcional dos lucros da Companhia, conforme autorizado pelo Art. 294, § 4°, da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Capitulo IX. - Da Liquidacdo

Cléusula 26 — A companhia entrara em liquidagiio nos casos previstos pela legislagdo vigente,
ou por deliberagio da Assembleia Geral.

Capitulo X. - Do Acordo de Acionistas

Artigo 27 — Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da companhia, que
estabelecam restrigdes a transferéncia de agdes e ao exercicio do direito de voto, e outras
matérias serio sempre observados pela companhia.

Paragrafo tinico — As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tio logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de
registro da companhia. Os administradores da companhia zelario pela observancia desses
acordos e o presidente da Assembleia Geral devera declarar a nulidade do voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

Capitulo XL — Das Disposicdes Gerais

Artigo 28 — Este Estatuto Social devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da
Repliblica Federativa do Brasil.

Artigo 29 — Somente obrigam a Companhia os atos que forem praticados e assinados com
observancia dos dispositivos deste Estatuto.

Artigo 30 — Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria, submetendo-se tais
decisdes a posterior deliberagdes da Assembleia Geral, conforme aplicavel.
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Capitulo XII. — Da Resoluciio de Conflitos

Artigo 31 — Qualquer disputa, controvérsia, questdo ou divergéncia decorrente ou relacionada
a este estatuto social, incluindo sua validade, interpretagdo, execugdo, resolugdo ou rescisdo,
sera definitivamente resolvida por meio de arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem
e Mediac¢dio da Cimara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”) de acordo com suas regras
e procedimentos vigentes na data de inicio da arbitragem.

ATLgo 32 — O uibunal arbiual serda composto por 3 (uéds) arbiwos nomeadus, sendo que a parte
demandante, de um lado, e parte demandada, de outro, deverdo escolher um arbitro cada, e os
dois arbitros escolhidos serdo responsaveis pela escolha do arbitro presidente. O local da
arbitragem sera na central da CAM-CCBC, localizada na cidade de S@o Paulo, Estado de Sédo
Paulo, na Rua do Rocio, n® 220, 12° andar, ¢j. 121, Vila Olimpia, CEP n® 04552-000. O idioma
a ser utilizado no procedimento arbitral sera o portugués.

Artigo 33 — Esta clausula de arbitragem sera vinculante para os acionistas e qualquer decisdo
proferida pelo tribunal arbitral sera final e vinculativa, sem direito a recurso ou apelagio, exceto
nos casos previstos na lei de arbitragem aplicavel. Os acionistas concordam que o foro arbitral
sera o tinico e exclusivo meio de resolugéio de qualquer controvérsia abrangida por esta clausula
de arbitragem, renunciando expressamente a qualquer outro foro, jurisdi¢do ou instancia,
presente ou futura.

Acionistas:

Signod by:

Ewmanael, Michel karalla

EMMANUEL MICHEL KARALLA
MARCIA Flfflﬁi KARALLA
MARCIA FREITAS KARALLA
Visto do Advogado:
Fuvande lurndio Zweki tro Munlls

FERNANDO AURELIO ZILVETI ARCE MURILLO
OAB/SP n°: 100.068
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