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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Socios da entidade

INCORD-INSTITUTO DE NEUROLOGIA E DO CORACAO DE DIVINOPOLIS LTDA
CNPJ 14.904.373/0001-00

Divinépolis — MG

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contabeis da entidade INCORD-INSTITUTO DE NEUROLOGIA E DO
CORACAO DE DIVINOPOLIS LTDA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da entidade INCORD-INSTITUTO DE
NEUROLOGIA E DO CORACAO DE DIVINOPOLIS LTDA em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“‘Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragbes Contabeis”. Somos independentes em
relacéo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas Demonstracdes Contabeis

A administracao € responséavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracdes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstracfes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢8es contabeis, a administracédo € responsével pela avaliacdo da capacidade
da entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des contdbeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da entidade séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrac8es Contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcfes relevantes existentes. As distorcBes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
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dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representac6es falsas intencionais;

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da entidade;

» Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela administracao;

» Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional
da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagfes nas demonstra¢des contébeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de abril de 2025.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC PR-004.552/0-5 S'MG
CVM 7862

FAIMO FRANCISCO
MOREIRA:0016931
4596

FAIMO FRANCISCO MOREIRA
CRC MG-085.335/0-5
CPF 001.693.145-96
CNAI 3764
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Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais — R$)

\'p
Incord - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divinopolis Ltda. ™~

NotreDame

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Créditos tributarios e previdenciarios
Outros ativos

N&o circulante
Realizavel alongo prazo
Impostos diferidos ativo
Outros ativos

Imobilizado
Intangivel
Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Fornecedores

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher
Provisbes de imposto de renda e contribui¢édo social

Outros passivos

N&o circulante
Outros passivos

Patrimdnio liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

Reservas de lucros
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

31 de dezembro de

Notas 2024 2023
2.893.394,24  2.088.097,61
684.988,23 351.135,57

5 1.179.527,03 504.042,93
6 385.375,22 694.287,48
7 592.729,99 353.591,35
8 50.773,77 185.040,28
852.777,49 905.848,08
259.947,49 166.285,45

9 223.433,00 140.745,35
8 36.514,49 25.540,10
10 592.236,84 738.969,47
593,16 593,16

3.746.171,73  2.993.945,69
327.957,57 428.931,90

42.022,99 32.202,02

74.778,37 64.386,30

11 30.660,39 44.418,94
- 31.512,22

12 180.495,82 256.412,42
2.395,71 -

12 2.395,71 -
3.415.818,45  2.565.013,79

13 3.200.000,00  1.100.000,00
300.000,00  1.000.000,00

- 465.013,79

(84.181,55) -
3.746.171,73  2.993.945,69

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Incord - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divinopolis Ltda.
Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais — R$)

31 de dezembro de

Notas 2024 2023
Receita operacional liquida 14 2.353.226,23 3.889.505,75
Custos dos servicos prestados 15 (2.665.521,40) (3.429.625,16)
Resultado Bruto (312.295,17) 459.880,59

Despesas administrativas 16 (100.951,71) (210.671,71)
Reverséao/(Perda) de recuperabilidade sobre créditos - 58.906,81
Outras (despesas) receitas, liquidas 7.582,37 (18.916,08)
Despesas de vendas (239.750,31)

Resultado antes das receitas e despesas financeiras (645.414,82) 289.199,61
Receitas financeiras 17 18.843,65 105.693,94
Despesas financeiras 17 (5.311,82) (5.692,97)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo

social (631.882,99) 389.200,58
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 9 - (158.385,63)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 9 82.687,65 46.709,58
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (549.195,34) 277.524,53

Incord - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divindpolis Ltda.

Demonstractes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em Reais — R$)

31 de dezembro de

2024 2023
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (549.195,34) 277.524,53
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (549.195,34) 277.524,53

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras.
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(Valores expressos em Reais — R$)

RE 1
Incord - Instituto de Neurologia e de Coracgéo de Divinopolis Ltda. ™ Haleda
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

NotreDame

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adiantamento para futuro aumento de capital
Lucros liquido do exercicio

Transferéncia para reserva de lucros a realizar
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Resultado liquido do exercicio

Absorcéo da reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adiantamento

para futuro Lucros/

Capital aumento de Reserva de (Prejuizos)
social capital (AFAQC) lucros acumulados Total
1.100.000,00 - 187.489,26 - 1.287.489,26
- 1.000.000,00 - - 1.000.000,00
- - - 277.524,53 277.524,535
- - 277.524,53 (277.524,53) -
1.100.000,00 1.000.000,00 465.013,79 - 2.565.013,79
1.100.000,00 1.000.000,00 465.013,79 - 2.565.013,79
2.100.000,00 (1.000.000,00) - - 1.100.000,00
300.000,00 300.000,00
- - - (549.195,34) (549.195.34)
- - (465.013,79) 465.013,79 -
3.200.000,00 300.000,00 - (84.181,55) 3.415.818,45

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa (método indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em Reais — R$)

s
Incord - Instituto de Neurologia e de Coracédo de Divinopolis Ltda. *

NotreDame

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio

DepreciagGes e amortizagdes

Provisédo/(Reverséo) de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa
Perda de glosa esperada

Perda de estoque

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente e diferido

Variacdo dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes

Estoques

Créditos tributarios e previdenciarios

Impostos diferidos ativos

Outros ativos

Fornecedores

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher

Outros passivos

Caixa consumido pelas atividades operacionais
Pagamento de imposto renda e contribui¢édo social
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado/intangivel
Fluxo de caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento/(Reducdo) liquido(a) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio
Variagdo do caixa e equivalente de caixa

31 de dezembro de

2024 2023
(549.195,34) 277.524,53
146.732,63 95.373,88
239.750,31 -
57.927,74 146,74

- (57,44)
(82.687,65) -
(187.472,31) 372.987,71
(973.162,15) 208.762,66
308.912,26 (506.311,94)
(44.903,82) (131.083,07)
- (46.709,58)

123.292,12 (180.692,20)
9.820,97 (1.045.854,61)
10.392,07 15.414,22
(13.758,55) (21.346,09)
(73.520,89) 277.876,64

(652.927,99)

(1.429.943,97)

(840.400,30)
(225.747,04)

(1.056.956,26)

(1.066.147,34)

(1.056.956,26)

- (593,16)

- (593,16)
1.100.000,00 -
300.000,00 1.000.000,00
1.400.000,00 1.000.000,00
333.852,66 (57.549,42)
351.135,57 408.684,99
684.988,23 351.135,57
333.852,66 (57.549,42)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Incord - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divinopolis Ltda.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais — R$)
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1. Contexto operacional

O INCORD - Instituto de Neurologia e de Coracdo de Divinépolis Ltda. (“Empresa”) € um
laborat6rio constituido na forma de sociedade de responsabilidade limitada e controlada pela Notre
Dame Intermédica Saude S.A. e Hospital e Maternidade Santa Monica S.A., domiciliada no Brasil
com sede em Divindpolis, no estado de Minas Gerais, localizada na Rua Pedro Ferreira do Amaral
n2 33, Bairro Padre Libério. A Empresa tem por objetivo a prestacdo de servigos diagnostico e
terapéuticos na area de cardiologia e neurologia intervencionista-hemodinamica.

A composicdo acionaria da Empresa é apresentada conforme disposto a seguir:

Quantidade de (%)
Quotistas guotas Participacao
Notre Dame Intermédica Salde S.A. 2.650.000 82,81%
Hospital e Maternidade Santa Mdnica S.A. 550.000 17,19%
3.200.00 100,00%

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Administracdo em
25 de abril de 2025.

2. Outros assuntos
a) Riscos atrelados as mudangas climéticas

A Empresa promove um estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando os horizontes
temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos associados ao aquecimento global
e os efeitos das mudangas climéticas no aumento da demanda por servigos de saude, considerando
o curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor compreensao e informacgdes técnicas para
auxiliar a tomada de decisdo em planos de adaptacdo as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se 0s possiveis impactos de eventos climaticos
extremos nas unidades e instalac6es e os desdobramentos da mudanca do clima na saude das
populacdes e na busca por atendimento médico.

A Empresa trabalha constantemente para mitigar os riscos a integridade fisica das unidades,
levando em consideragdo no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de tempestades,
inundagoes, ciclones e granizo.

Em determinados casos, é avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endereco de um ativo
diante da impossibilidade de adequacéo da infraestrutura para um atendimento dentro dos padrdes
de seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apélices de seguros da Empresa incluem
cobertura para eventos extremos.

O aumento de casos de doencas respiratorias decorrentes de queda de temperatura ou aumento
da poluicdo, doencas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doencgas limitadas a certas
areas geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acimulo de agua e pode ser
impactado pelo regime de chuvas) s&o monitorados de forma recorrente pela Empresa

Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificacdo geografica das unidades

assistenciais, em programas de medicina preventiva e em agdes educativas e de conscientizagéo
nos canais de comunicagao.
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Incord - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divinopolis Ltda.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais — R$)
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Até 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados pela Administracdo da Empresa impactos
relevantes decorrentes de riscos atrelados a mudancas climéticas nas demonstragdes financeiras
da Empresa, no que tange a: i) impairment de ativos nao financeiros; ii) instrumentos financeiros;
iii) provisbes e passivos contingentes; iv) mensurac¢des de valor justo; v) impostos diferidos; vi)
julgamentos e estimativas relevantes; ou de quaisquer outros impactos.

b) Reforma tributéria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado
num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e
Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os
tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidird sobre a
producdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a saude e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro
projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma, a ser sancionado
pelo presidente da Republica.

Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada
no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado
pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n°® 68/2024, aprovado como acima
mencionado que, entre outras previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do
referido Comité, responséavel pela administracéo do referido imposto.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que 0s dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracéo dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transicdo, somente serdao plenamente conhecidos quando da finalizacdo do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar.

N&o houve qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras individuais da Empresa.
3. Elaboracéo e apresentacdo das demonstra¢des financeiras individuais

3.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as
normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Administracdo considera que a Empresa possui recursos para dar continuidade a seus negocios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
gue possa gerar davidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstraces financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e

também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das
politicas contabeis da Empresa. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
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Incord - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divinopolis Ltda.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais — R$)

complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstrac¢des financeiras., estdo divulgadas na nota 4.
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3.2. Conversdo de moeda estrangeira

(i) Moeda funcional e moeda de apresentacao

7

Estas demonstracfes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Empresa.

(i) Transacdes e saldos

As operacgdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens séo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liqguidagéo dessas transagdes e da
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado na rubrica “Resultado
financeiro”.

3.3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a Administracdo registre determinados
ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais séo estabelecidas a partir
de julgamentos e premissas para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas, poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras, devido ao
tratamento de apuracdo inerente ao processo de estimativa. A Empresa revisa suas estimativas
pelo menos anualmente.

() Julgamentos

As informagfes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes financeiras estédo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 5 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuragdo da provisao ao valor recuperavel do contas a receber
de clientes.

e Nota explicativa n® 9 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Realizagéo e
disponibilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferencas temporérias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizadas.
(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas
As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sédo efetuadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informacdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em
um resultado real diferente do estimado estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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¢ Nota explicativa n® 5 - Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuracgdo da provisao ao valor recuperavel do contas a receber
de clientes.

e Nota explicativa n° 9 - Imposto de renda e contribuicdo social. Realizacdo e
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporérias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

¢ Nota explicativa n° 10 - Revisdo da vida util econémica de bens do ativo imobilizado.
Determinacéo da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de
depreciacao a ser utilizada nos calculos e registro contabeis no resultado do exercicio.

(ii) Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Empresa requer a mensuragédo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e néo financeiros.

A Empresa estabeleceu uma estrutura de controle para mensuracgéo do valor justo. Isso inclui uma
equipe de avaliacdo que possui responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes
significativas de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a composicdo da carteira
de investimentos no Comité de Financas.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, €
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes atendem os requisitos estabelecidos das normas
do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Empresa utiliza dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs n&do observaveis).

A Empresa reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstracoes financeiras em que ocorreram as mudancas.

As informacBes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 5 - Perda de recuperabilidade sobre créditos; e
¢ Nota explicativa n° 10- Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos

12/25




> Hapvida

NotreDame

Incord - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divinopolis Ltda.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais — R$)

&
Q
=
=
9]
o)
3
o
S

4. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram as
seguintes:

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimentos e outros afins. A Empresa considera equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando a
um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
gualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data de contratagao.

4.2. Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro em uma entidade, passivo
financeiro ou instrumento patrimonial em outra entidade.

Os instrumentos financeiros séo classificados em trés categorias: valor justo por meio do resultado,
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou custo amortizado.

A Empresa reconhece inicialmente seus ativos e passivos financeiros pelo seu valor justo, que
normalmente € seu valor de transag¢édo, mais ou menos custos de transacao diretamente atribuiveis
a aquisicdo, com excecdo aos custos de transacdes dos instrumentos financeiros classificados ao
valor justo por meio do resultado que deverdo ser reconhecidos diretamente no resultado.

Apds o reconhecimento inicial a Empresa avaliou as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
e classificou seus instrumentos financeiros, determinando seu modelo de negdcio para garantir a
gestao de seus instrumentos financeiros.

A Empresa avalia as variaveis relacionadas a existéncia de perda no valor recuperavel e,
consequentemente, registra contabilmente a perda estimada do ativo.

4.3. Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Os requerimentos de avaliagdo da redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados
em um modelo de perda de crédito esperada. As principais mudancgas na politica contabil para
reducédo ao valor recuperavel estao listadas abaixo.

O modelo de perda de crédito esperada inclui o uso de informacdes prospectivas e a classificagéo
do ativo financeiro em trés estagios:

e Estagio 1 - Perda de crédito esperada para 12 meses: representa 0os eventos de
inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados
ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito.

e Estagio 2 - Perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro:
considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros
originados ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito cujo risco de crédito
aumentou significativamente.
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e [Estagio 3 - Perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacao:
considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros
originados ou comprados com problemas de recuperacgéo de crédito. A mensuracdo dos
ativos classificados neste estagio se difere do estagio 2 pelo reconhecimento da receita
de juros aplicando-se a taxa de juros efetiva ao custo amortizado (liquido de proviséo) e
ndo ao valor contabil bruto. Um ativo migrara de estdgio a medida que seu risco de
crédito aumentar ou diminuir. Dessa forma, um ativo financeiro que migrou para os
estagios 2 e 3 poderd voltar para o estagio 1, a menos que tenha sido originado ou
comprado com problemas de recuperacao de crédito.

A Empresa reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma provisao referente a
perda de crédito esperada. Essa avaliacéo é realizada prospectivamente e esta baseada em dados
historicos. Além disso, avalia mensalmente essas variacdes do risco de crédito dos ativos
financeiros e, caso ndo haja aumento significativo do risco de crédito, deverd ser reconhecida a
perda de crédito para o saldo, em aberto, para os proximos 12 meses. Caso for identificado que
houve aumento significativo do risco de crédito a perda € reconhecida tomando por base o montante
total, em aberto, para o periodo total da vida do instrumento financeiro.

4.4. Perdade recuperabilidade sobre créditos

Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos e da perda de recuperabilidade
esperada. A perda de recuperabilidade esperada € estabelecida quando existe uma evidéncia
provavel de que a Empresa néo sera capaz de receber todos os valores devidos. O valor da perda
é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperéavel.

4.5. Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo, sdo
ajustados a valor presente, quando relevantes em relagdo as Demonstracdes financeiras.

4.6. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos servi¢cos hospitalares
prestados a seus clientes no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para crédito de liquidagao duvidosa ("PCLD" ou “Impairment’).

4.7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois, o
menor. O método de avaliagdo dos estoques é o do custo médio ponderado. O custo é determinado
pelo método de avaliagdo dos estoques usando-se o0 custo médio ponderado e, em geral,
compreendem os materiais de utilizacdo na operacédo da Empresa (6rteses e proteses, materiais
hospitalares, medicamentos, materiais de consumo etc.).
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4.8. Imobilizado

Os itens que compde o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada
e perdas acumuladas por perda por reducdo ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o
custo de reposi¢éo do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construcdo de
longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo
e manutenc¢do sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A depreciagdo € calculada com base no método linear das vidas Uteis estimadas dos ativos,
conforme apresentado a seguir:

Vida atil em Taxa média de
anos depreciacdo - % a.a.
Terrenos e imdveis 25a50 2%
Instalac6es 5a10 14%
Maquinas e equipamentos la25 14%
Mdveis e utensilios lals 10%
Equipamentos de computacéo lals 25%

A Empresa revisa o valor residual, a vida util dos ativos e métodos de depreciagédo no encerramento
de cada exercicio e os ajudam de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando henhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo € incluido
na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

4.9. Reducdo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros (impairment)

A Administracao efetua a andlise do valor de recuperacdo dos ativos ndo financeiros, com a
finalidade de (i) verificar se ha perda por reducéo ao valor de recuperacgéo (impairment), e (ii) medir
a eventual perda por reducédo ao valor de recuperacdo de ativos existentes, com 0 objetivo de
constituir provisdo para perdas, quando aplicavel, por reducdo ao valor de recuperacao.

4.10. Imposto de renda e contribui¢céo social

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negécios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
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Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagédo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido
néo é reconhecido para:

o Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que nado afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
tempordérias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negdécios da controladora e suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizagcdo ndo seja mais provavel. Ndo foram realizadas reducdes aos ativos fiscais diferidos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Operadora espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Implementacao global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizagéo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”)
divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributacdo corporativa
internacional de forma a garantir que grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas
regras paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos
sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou
aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverdo ser aprovadas pela legislacdo local de cada pais,
sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em processo de discusséo e aprovagao. A
aplicacdo das regras e a determinacdo do impacto serdo provavelmente muito complexos, o que
coloca uma série de desafios praticos.
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Até a presente data, o Brasil ainda hdo endossou as regras do modelo Pilar Dois em sua legislacdo
local. A Empresa e suas controladas esperam ndo ser materialmente afetadas por essas regras.

4.11. Obrigacdes trabalhistas e sociais

Os salarios e encargos sociais sdo contabilizados pelo regime de competéncia e estdo registrados
no resultado do exercicio e nas demonstracdes financeiras.

De acordo com legislacéo vigente, os valores de férias devidas a funcionarios estédo provisionados
de forma proporcional ao periodo aquisitivo e incluem os encargos sociais.

4.12. Reconhecimento de receitas operacionais

Receita com prestacdo de servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestacédo recebida ou a receber pela prestacdo de
servicos hospitalares e ambulatoriais no curso normal das atividades da Empresa. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Empresa reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com segurancga, é provavel
gue beneficios econbmicos futuros fluirdo para a Empresa e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para as suas atividades.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
0 método da taxa efetiva de juros.

4.13. Reconhecimento dos custos dos servi¢cos prestados

Os custos com servigos prestados s@o reconhecidos no resultado do periodo a medida que sé&o
incorridos.

5. Contas areceber de clientes

31 de dezembro de

2024 2023

Contas a receber de clientes 1.679.690,80 706.169,82
(-) Glosa (58.286,57) -
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos (441.877,20) (202.126,89)
1.179.527,03 504.042,93
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Movimentacado do contas a receber de clientes:

Saldo no inicio do exercicio

Receitas de assisténcia a saude

Provisédo glosa esperada

Recebimentos

(Provisao)/Reversao para perda sobre crédito
Saldo no final do exercicio

6. Estoque

Drogas e medicamentos
Materiais cirdrgico
Material de escritério
Outros

7. Créditos Tributarios e Previdenciarios

Imposto de renda

Contribuicéo social sobre o lucro
Imposto de renda retido na fonte
Créditos de PIS e COFINS
Crédito de ISS

Total

8. Outros ativos

31 de dezembro de

2024 2023
504.042,93 712.952,33
2.680.743,15 4.317.779,95
(58.286,57) -
(1.707.222,17)  (4.585.596,16)
(239.750,31) 58.906,81
1.179.527,03 504.042,93

31 de dezembro de

2024 2023
56.455,48 112.622,78
458.192,98 581.242,80
323,44 364,46
(129.596,68) 57,44
385.375,22 694.287,48

31 de dezembro de

2024 2023
155.826.,20 15.124,13
160.706,53 103.187,30
154.698,10 128.331,41
113.233,69 98.683,04

8.265,47 8.265,47
592.729,99 353.591,35

31 de dezembro de

2024 2023

Adiantamento a funcionarios 4.279,95 2.820,00
Ativos indenizatorios (i) 35.137,74 25.540,10
Outros 47.870,57 182.220,28
__ 87.288,26_ 210.580,38

Circulante 50.773,77 185.040,28
N&o circulante 36.514,49 25.540,10
@ Conforme instrumento particular de compra e venda de acdes e outras avencgas, firmado

entre os antigos sécios da Empresa e a Notre Dame Intermédica Saude S.A., que em
determinadas circunstancias garantem desde que passiveis de indenizar as eventuais

obrigacBes que venham a ocorrer.
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N 9. Ativos Fiscal diferido
a) Movimentacéao
Reconhecido na Reconhecido na
31 de dezembro demonstracéo 31 de dezembro demonstracédo 31 de dezembro
de 2022 do resultado de 2023 do resultado de 2024
Créditos tributérios ativos sobre
diferencas temporarias originérias de:
ProvisBes para perdas sobre créditos a receber 88.751,46 (20.028,32) 68.723,14 101.332,54 170.055,68
Outras adi¢cbes 5.284,31 66.737,90 72.022,21 18.644,89 53.377,32
Impostos diferidos ativos 94.035,77 46.709,58 140.745,35 82.687,65 223.433,00

b) Expectativa de realizagao

Abaixo sdo apresentados o0s prazos de expectativa para as realiza¢des dos tributos diferidos liquidos da Companhia, baseados em projecdes
gue podem sofrer alteragdes no futuro. O periodo de liquidag&o ou realizagéo de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores
gue ndo estéo sob o controle da Administragao.

2025 22.343,30
2026 22.343,30
2027 22.343,30
2028 22.343,30
2029 22.343,30
Acima de 5 anos 111.716,50

223.433,00
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Os tributos incidentes sobre o (prejuizo)/lucro do periodo sdo demonstrados como segue:

(Preiuizo)/Lucro antes dos impostos
A aliquota fiscal de 34%

Despesas indedutiveis

Outras exclusdes (adi¢cdes) permanentes

Prejuizo fiscal sem constituicdo de imposto diferido
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social
apresentada na demonstracdo do resultado

Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social - correntes
Crédito de imposto de renda e contribui¢do social — diferido

Aliguota

10. Imobilizado

31 de dezembro de

2024 2023
(631.882,99) 389.200,58
214.840,22 (132.328,20)
(20.278,17) (67.163,04)
- 24.000,00
(111.874,40) 63.815,19

82.688,00 (111.676,05)
- (158.385,63)
82.687,65 46.709,58
13% 29%

Taxa anual
Vida atil de 31 de dezembro 31 de dezembro
em ano depreciagéo de 2023 Depreciacéo Transferéncias de 2024
Equipamentos
de informéatica 5a15 25,00% - (25.41) 4.776,06 4.750,65
Maquinas e
equipamentos 3a28 3,57% 737.962,50 (146.260,45) (5.120,44) 586.581,61
Moveis e
utensilios lalo 10,00% 1.006,97 (279,37) 176,98 904,58
Instalagtes 5a10 10,00% - (167,40) 167,40 -
738.969,47 (146.732,63) - 592.236,84

11. Tributos e encargos sociais arecolher

Imposto sobre servicos (ISS)
Contribuicao previdenciaria
FGTS

PIS/COFINS e CSLL
Impostos devidos arecolher

Imposto de renda — funcionérios
Imposto de renda — terceiros
Contribuicdo previdenciaria retida
Impostos retidos a recolher

31 de dezembro de

2024 2023
- 17.866,47

- 8.087,83
5.133,16 4.268,85
8.235,47 11.361,59
13.368,63 41.584,74
2.302,74 2.484,61
12.610,25 92,99
2.378,77 256,60
17.291.76 2.834,20
30.660,39 44.418,94
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais — R$)

NotreDame

12. Outros Passivos

31 de dezembro de

2024 2023
Recebimento antecipado cliente 179.519,61 192.604,93
Débitos diversos 3.371,92 53.777,39
Débitos de operacdes de assisténcia a salude - 10.030,10
182.891,53 256.412,42
Circulante 180.495,82 256.412,42
N&o circulante 2.395,71 -

13. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é de R$ 3.200.000,00 (R$ 1.100.000,00 em 31 de
dezembro de 2023) representado por 3.200.000 quotas (1.100.000 quotas em 31 de dezembro de

2023), totalmente subscritas e integralizadas.

Qtde de Valor da Aumento de

Ato Societério guotas guota- R$ capital - R$
Alteracdo do contrato social — 11 de margo de 2024 1.000.000 1,00 1.000.000,00
Alteracédo do contrato social — 05 de julho de 2024 600.000 1,00 600.000,00
Alteracado do contrato social — 05 de novembro de 2024 500.000 1,00 500.000,00
2.100.000 2.100.000,00

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Notre Dame Intermédica Saude S.A.,
controladora da empresa, realizou um adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$
300.000,00. Este adiantamento foi convertido em aumento de capital conforme alterag&o do contrato

social de 24 de janeiro de 2025.

14. Receita operacional liquida

31 de dezembro de

2024 2023
Receita de prestacéo de servicos 2.573.228,19 4.317.779,95
(-) Glosa sobre servigcos médico-hospitalares (58.286,57) (145.146,74)
Receitas de servicos prestados 2.514.941.62 4.172.633,21
(-) Tributos diretos de prestacdo de servicos médico-hospitalares (161.715,39) (283.127,46)
Impostos sobre servicos prestados (161.715,39) (283.127,46)
Receita operacional liquida 2.353.226,23 3.889.505,75
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(Valores expressos em Reais — R$)

15. Custo dos servicos prestados

Materiais e medicamentos

Servico de terceiros

Pessoal

Localizacao e funcionamento
Depreciacdes e amortizacdes

Outros custos de assisténcia a saude

16. Despesas Administrativas

31 de dezembro de

2024

2023

(1.590.954,62)
(396.668,31)
(590.567,38)

(1.598,46)
(146.732,63)

(2.532.685,07)
(326.395,37)
(463.769,86)

(95.373,88)
(11.400,98)

(2.665.521,40)

(3.429.625,16)

31 de dezembro de

2024 2023
Pessoal (10.600,21) (6.162,84)
Servigos de terceiros (12.623,03) (119,90)
Tributos (71.146,04) -
Localizacdo e funcionamento (1.482,84) (197.538,35)
Outras (5.099,59) (6.850,64))

17. Resultado financeiro liquido

(100.951,71)

(210.671,71)

31 de dezembro de

2024 2023
Receitas
Receitas com aplicac¢fes financeiras 1.248,58 122,27
Juros recebidos - 13.617,79
Variacdo monetaria ativa 6.257,52 3.095,47
Descontos obtidosn - 88.858,41
Outras receitas 11.337,55 -
18.843,65 105.693,94
Despesas
Multas e juros 13,14 -
Tarifas bancarias (5.298,68) (5.692,97)
(5.311.82) (5.692,97)
Resultado financeiro liguido 13.531,83 100.000,97
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18. Partes relacionadas

31 de dezembro de

2024 2023
Ativo
Bioimagem Diagnosticos por Imagem e Laboratério de Analises 1.244,99 -
CCG Participacdes S.A. 131,76 -
Hapvida Assisténcia Médica S.A. 80,53 -
1.457,28 -
Passivo
Bioimagem Diagnésticos por Imagem e Laboratério de Anélises 2.395,71 -
Hapvida Assisténcia Médica S.A. 21,21 -
2.416,92 -
Receitas
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A. 1.039.712,50 687.503,69
1.039.712.50 687.503,69
Despesas
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A. 23.317,85 17.325,99
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 80,25 645,89
Hapvida Assisténcia Médica S.A. 1.655,44 -
25.053,54 17.971,88
19. Seguros

A Empresa adota politica de contratar cobertura de seguros que considera, principalmente a
concentracdo de riscos e sua relevancia. Os seguros contratados por montantes considerados
suficientes pela Administragéo, levando-se em considerag&o a natureza de suas atividades.

20. Gerenciamento de riscos
Os principais riscos decorrentes dos negocios sao os riscos de crédito e de liquidez. A
Administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas

e estratégias de alocacao de recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administracao.

() Risco de mercado

A Empresa possui uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar instrumentos
financeiros em suas atividades.

A politica de investimentos possui as seguintes premissas:

e limitar a exposicao a riscos de crédito, liquidez, mercado, operacional e legal quanto as
aplicacbes financeiras, garantindo a preservacdo do patriménio de longo prazo da
Empresa,;

e manter uma gestao eficiente e otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa;

e ndo transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos
financeiros com exposi¢do cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade constituicdo
de hedge para passivos financeiros ou operacionais;

e investir em fundos de investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam
cotistas de:

(a) titulos publicos federais;
(b) titulos ou valores mobiliarios emitidos por instituicdo financeira;
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Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatérios de gestao dos investimentos e
dos instrumentos financeiros em uma analise detalhada da distribuicdo, riscos, vencimentos,
rendimentos, desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente
macroecondmico e garantindo alinhamento a politica de investimentos em instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla 0 acompanhamento pela Empresa do risco de taxa de juros
de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscilacdes e, quando aplicavel, avaliadas
contraprestacfes de instrumentos de protecao.

(i) Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a
materializacdo de riscos que possam resultar em prejuizos a qualidade das operacdes durante a
disponibilizacdo da cobertura contratada e/ou a prestacdo de servigos. A identificacdo dos riscos
operacionais e controles a eles associados é realizada através do mapeamento dos fluxos
organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-se a quantificacdo dos impactos de
tais riscos, considerando o padrdo esperado quanto a sua frequéncia e gravidade por meio de
metologias especificas a cada risco avaliado.

Cabe ressaltar que acdes mitigatérias sdo relevantes para propiciar um ambiente com maior
estabilidade e controle, na medida em que tem propdésito efetivamente preventivo. Nesse sentido, a
implantacdo de protocolos de procedimentos que orientam a atuagéo dos profissionais que atuam
na operacdo da uma relevante contribuicdo para que 0s servicos sejam executados dentro dos
padrdes técnicos e de seguranca estabelecidos pelas areas responsaveis pela elaboracdo dos
manuais. Adicionalmente, existem areas de controle com funcionamento 24 horas que monitoram
em tempo real os principais indicadores de atendimento ao usuario nas unidades da Empresa.
Ambas as ferramentas sédo importantes instrumentos para identificacdo de situacdes fora do padréo
esperado, permitindo uma atuacdo agil e eficaz da Administracdo antes que ocorram
desdobramentos com impactos na operacao.

(iii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacado prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A Empresa
esta exposta aos riscos de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a
contraprestacdes a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em instituicdes financeiras e
outros instrumentos financeiros.

Caixa e equivalente de caixa

A Empresa detinha saldo de R$ 684.988,23 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 351.135,57 em 31 de
dezembro de 2023), composto majoritariamente por saldos em caixa e bancos. Os saldos s&o
mantidos em bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA e AA+, conforme lista
divulgada pela Fitch, além de possuirem conversibilidade imediata em caixa e estarem sujeitos a
um insignificante risco de mudancga de valor.
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(iv) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de a Empresa encontrar dificuldade em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagc6es ao vencerem, sob
condicbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacéo da Empresa.

* k%

Fernando Miguel Augusto
Diretor de Contabilidade
CRC SP 319932/0-0

Emanuel Oliveira Jorge de Lima
Gerente de Contabilidade

Thiago Fontelles Freitas
Gerente Contabil — Demonstracdes Financeiras
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