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Em atendimento a exigéncia da Lei Federal n® 13.303/2016, art. 89, inciso IX, que
explicita a necessidade das empresas estatais publicarem, anualmente, como
requisito de transparéncia e governancga corporativa, relatdrio anual integrado ou de
sustentabilidade, de modo a reafirmar publicamente o compromisso com a
transparéncia e a sustentabilidade, a Empresa Pernambuco de Comunicacdo S.A -
EPC apresenta este Relatorio Anual de Sustentabilidade - Exercicio 2024, com
aspectos econdmicos, sociais e ambientais do desempenho da Empresa.

Considerando que em 2024 ocorreram diferentes mudangas na gestao estadual,
tornou-se possivel executar mudancas importantes na EPC no tocante a
reestruturacdo da Diretoria Executiva, trazendo mais dinamismo e visao sistémica
e integrada para a empresa.

Oferecendo cada vez mais conteldos diferenciados, a EPC continuarg,
objetivamente, na trilha do fortalecimento da comunicacdo publica, da sua
sustentabilidade econémico-financeira e da consequente ampliacdo da presenca
na vida do povo pernambucano.

Diretoria Executiva
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O ano de 2024 representou um marco de transicdao, crescimento e inovagao para a
Empresa Pernambuco de Comunicagao (EPC). Sob uma nova gestdao comprometida
com a modernizacdao e a transparéncia, a empresa iniciou um processo de
reestruturagdao que envolveu avancgos significativos em sua organizagao interna,
bem como o fortalecimento de sua presenca junto a sociedade pernambucana.

Nesse periodo, a EPC ampliou suas acOes estratégicas e reforcou seu papel como
veiculo publico essencial para o fortalecimento da democracia, da cidadania e da
cultura local. Foram implementadas iniciativas voltadas para a valorizacao da
producao independente, o incentivo a diversidade de vozes e a ampliacao do acesso
a informacdo de qualidade. Além disso, houve um esforco continuo para alinhar os
projetos e operagdes da empresa aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), reafirmando seu compromisso com praticas mais inclusivas, sustentaveis e
socialmente responsaveis.

A comunicacdo publica, quando exercida com ética, pluralidade e responsabilidade,
torna-se uma poderosa ferramenta de transformacdo social. Este relatério anual
reflete o empenho da EPC em se reposicionar como uma instituicao dinamica, que
escuta, dialoga e responde as necessidades da populacao. Com foco no futuro,
seguimos buscando inovagao, aprimoramento e impacto positivo, cientes do nosso
papel na construgao de uma sociedade mais justa, informada e participativa.

Falvio Wagner Lopes Gomes
Diretor Presidente EPC
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A EPC enfrenta um cenario desafiador, marcado por transformagoes rapidas no
mercado de comunicacao publica e pela digitalizagdao crescente dos meios de
consumo. Um dos principais obstaculos é a concorréncia com grandes plataformas
digitais como Netflix, YouTube e redes sociais, que concentram a atencao,
especialmente das audiéncias mais jovens.

Outro ponto critico é a elevada dependéncia do orcamento publico. Essa
vinculacao direta aos repasses governamentais torna a EPC vulneravel a ajustes
fiscais, impactando sua capacidade de investimento em inovacao e tecnologia.
Para mitigar esse risco, torna-se fundamental a diversificacao das fontes de
receita, por meio de parcerias estratégicas e captacao de recursos independentes.

A inovacao tecnoldgica representa mais um desafio estrutural. A adogcao de novas
ferramentas esbarra, muitas vezes, na necessidade de qualificacao da equipe
atual, exigindo um plano continuo de capacitagdo profissional e adaptacao
interna.

No campo da comunicacao, é urgente que a EPC invista em narrativas mais
atraentes e acessiveis, com conteldo de curta duracao, interatividade e presenca
nas redes sociais. A aposta em marketing digital, influenciadores locais e formatos
dinamicos sera crucial para dialogar com um publico cada vez mais conectado.

Em sintese, os desafios enfrentados pela EPC em 2025 incluem: competicdo com
grandes players digitais, restricdoes financeiras oriundas da dependéncia
orcamentaria, necessidade de modernizacao tecnoldgica e capacidade de atrair e
engajar novos publicos. Superar esses entraves sera essencial para reposicionar
a EPC como referéncia em comunicacdo publica e garantir a oferta continua de
conteldo educativo e cultural de qualidade.
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EMPRESA —X
PUBLICA DE
COMUNICACAO

A Empresa Pernambuco de Comunicacao S/A - EPC é uma empresa publica de
capital fechado, criada pela Lei Estadual n® 14.404/2011, com a missdo de prestar
servicos de radiodifusao publica e atividades correlatas. Sua sede estd localizada
em Caruaru, enquanto a Unidade Administrativa funciona no Recife.
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/

Desde sua criagao, a EPC assumiu a gestao da TV Pernambuco (TVPE), emissora
fundada em 1984 que integra a Rede Nacional de Comunicagao Publica, liderada
pela Empresa Brasil de Comunicacao — EBC/TV Brasil, sendo também afiliada a TV
Cultura. A TVPE é responsavel por veicular conteddo audiovisual de interesse
publico em todo o Estado.

Com uma geradora instalada em Caruaru e outras 59 retransmissoras espalhadas
por Pernambuco — anteriormente administradas pelo Departamento de
Telecomunicacdes de Pernambuco (DETELPE/SECTI) —, a EPC tem como
compromisso estratégico a producao de conteldo proprio e de qualidade. Também
atua como importante difusora da produgao audiovisual independente e de
projetos financiados por mecanismos publicos de incentivo, como o
Funcultura/FUNDARPE, o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA/ANCINE), entre
outros editais.

Atualmente, a EPC conta com 84 colaboradores. No entanto, a empresa ainda nao
possui servidores efetivos, pois, desde sua fundacao, nao foi autorizado concurso
publico ou selecao simplificada para formacdo de seu quadro funcional. As equipes
sao majoritariamente compostas por servidores cedidos de outros o6rgaos,
profissionais terceirizados e alguns cargos comissionados.
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Transparéncia e Governanga e e Coricin

A exceléncia na gestdo publica contribui para aproximar a sociedade do Estado, por
meio do fomento de meios de comunicacgao publicos tornando a gestdao mais eficiente,
efetiva e democratica, aumentando a legitimidade do Governo, e, em consequéncia,
a confianca dos cidadaos.

Com a publicacao da Lei Federal n® 13.303/2016, que trata do Estatuto Juridico das
Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista e suas subsidiarias, e do Decreto
Estadual n® 43.984/2016, assim como a nova legislagdo relativa a licitagdes e
contratos, a Lei 14.133/2021, mudancas relativas a transparéncia, bem como a
governancga corporativa, passaram a ser exigidas.

A estrutura de governanca corporativa da EPC é composta por: Assembleia Geral,
Conselho Fiscal, Conselho de Administracdao e a Diretoria Executiva. Ha 7 (sete)
diretorias estatutarias atualmente ja implantadas: Diretoria da Presidéncia; Diretoria
da Vice Presidéncia; Diretoria de Administracdo e Financgas; Diretoria de Engenharia,
Tecnologia e Operagdes; Diretoria de Jornalismo; Diretoria de Programacgdo e
Conteudos; e Diretoria de Producao e Projetos Especiais.

O Conselho de Administragdo — CONSAD - € outro importante ponto na governanga
da EPC. Composto por membros indicados pela chefe do Executivo Estadual e
membros eleitos pela sociedade civil, o CONSAD é o 6rgdo de orientagao e diregao
superior da Organizacdo. Como empresa publica, a EPC tem por obrigacdo divulgar
seus principios e diretrizes.

Entendendo a transparéncia como um dos seus pilares basicos, espera-se
comprometimento nas informacdes publicas para que o povo pernambucano
conhecga as acoes de gestao da Empresa.
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Empresa Pernambuco de Comunicagdo S/A

"Qual é o nosso destino? Mais do que
compreender o passado e analisar o presente,
€ essencial projetar o olhar para o futuro."

Desde a criacdo em 2011, a EPC estd em busca da sustentabilidade financeira e
consolidacao de conteldo. A partir de 2023, com a nova recomposicao da Diretoria
Executiva, foi possivel constatar aumento da arrecadacdao em relacdo aos anos
anteriores. J4 em 2024, tornou-se possivel duplicar o faturamento da TV por meio de
investimentos em sua reestruturacdo e equipagem. A arrecadacao de Janeiro a

Novembro de 2024 e os principais stakeholders podem ser vislumbrados no grafico
abaixo.
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O aumento do faturamento, por esforco proprio da EPC, tornou-se possivel,

principalmente, em decorréncia da ampliacdo das fontes de receita, aliada a entrada
de veiculacdo remunerada de publicidade institucional legal na TV Pernambuco. Busca-
se constantemente prestar servicos para diferentes 6rgaos da Administracdo Publica,
nas diversas esferas, assim como ampliar estrategicamente a captacao de recursos de

modo a aumentar a insercdo da TV na vida dos pernambucanos e pernambucanas com
a disseminacao de conteldo de qualidade.
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A dimensdo econémica da Empresa Pernambuco de Comunicacao (EPC) reflete a
estrutura patrimonial e financeira que sustenta suas operacdoes e projetos. O
Patrimonio Liquido da EPC é composto por trés elementos principais: Capital Social,

Lucros ou Prejuizos Acumulados e o Resultado do Exercicio.

Atualmente, o Capital Social da empresa é de R$ 3.488.600 (trés milhdes,
quatrocentos e oitenta e oito mil e seiscentos reais), integralmente subscrito e
integralizado pelo Governo do Estado de Pernambuco. Isso evidencia 0 compromisso
do poder publico com a manutengao e o fortalecimento da EPC como instrumento

de comunicacdo publica.

Conta 2024 2023
Capital Social k% 3.488.400 R:  3.488.400
Reservas de Lucro R: 3.349.281 RS 3.349.281

Lucros/Prejuizos Acumulados | - RS 2.656.231 -B% 1.544.501

Total RS 4.181.64% | RS 5.291.380

As receitas da EPC sao oriundas de compartilhamento de antenas de retransmissao

e prestacao de servicos de comunicagao e venda de espacos publicitarios

A EPC nao possui quadro de funcionarios proprio. A folha de pagamento é composta

por funcionarios cedidos e por funcionarios contratados.

» Composicao Acionaria

O Estado de Pernambuco detém 100% das acdes da EPC.

Dados obtidos das demonstragdes contabeis de 2024, disponivel do site da EPC.
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A Empresa Pernambuco de Comunicacdo (EPC), alinhada aos principios da
sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), tem
avancado na consolidacao de uma agenda ambiental estruturada e integrada a sua
gestao institucional. Reconhecendo a responsabilidade das organizagdes publicas na
promocao de praticas ambientalmente responsaveis, a EPC vem incorporando

diretrizes ecoldgicas as suas rotinas operacionais, administrativas e tecnoldgicas.

Dentre as principais agoes em curso, destaca-se a implantacao do programa dos
4Rs - Repensar, Reduzir, Reutilizar e Reciclar, que visa a reconfiguracao de
processos internos sob uma légica de consumo consciente e minimizacao de
impactos ambientais. Essa abordagem busca nao apenas a reducao do volume de
residuos gerados, mas também a transformacdao da cultura organizacional em

direcdo a sustentabilidade.

Outra iniciativa relevante é o descarte ambientalmente adequado de residuos
eletroeletronicos, assegurando que componentes potencialmente nocivos nao
sejam direcionados para o meio ambiente de forma inadequada, em conformidade

com a Politica Nacional de Residuos Sdélidos.

Adicionalmente, a EPC tem promovido o uso racional de recursos naturais e
insumos, com foco na eficiéncia no consumo de agua, energia elétrica e materiais
de expediente, adotando praticas que conciliam economia e responsabilidade

ambiental.

Essas acdes demonstram o compromisso crescente da EPC com a sustentabilidade
ambiental, posicionando a comunicagao publica como agente ativo na promogao de

praticas que contribuam para um futuro mais equilibrado ecologicamente.
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A atuacao social da Empresa Pernambuco de Comunicagdo (EPC) tem se consolidado
por meio de uma politica de comunicacdo publica pautada na promogao da
cidadania, na valorizacdo da diversidade cultural e na democratizacdao do acesso a
informagao. Em 2024, a producdao de conteldo, o alcance das transmissdes e o
relacionamento com a sociedade refletiram o compromisso da EPC em ser um

instrumento ativo de transformacao social.

A EPC ampliou sua presenca no cenario da comunicagao publica com o lancamento
do “"Pernambuco Hoje"”, seu principal telejornal, que se tornou uma referéncia
regional por abordar temas de interesse coletivo com profundidade, pluralidade e

linguagem acessivel.

A emissora também se destacou por sua cobertura jornalistica ao vivo de
grandes eventos populares, como o Carnaval, Sdo Jodao, Fenearte e o projeto
"Pernambuco Meu Pais”, reforcando o compromisso com a valorizacdo das

manifestagdes culturais e com o registro da identidade do povo pernambucano.

Com o envio diario de conteldo para emissoras publicas nacionais como a TV Brasil
e TV Cultura, a EPC fortaleceu sua rede de cooperacao interinstitucional e expandiu
sua audiéncia em nivel nacional. Simultaneamente, registrou crescimento
expressivo em suas plataformas digitais, com destaque para o Instagram e o
YouTube, demonstrando capacidade de dialogar com novos publicos e adaptar-se

as dindmicas do ecossistema de midia contemporaneo.

A EPC tem investido no fortalecimento do vinculo com a sociedade civil, por
meio da criacdo de canais permanentes de escuta e dialogo, promovendo maior
transparéncia e participacdo cidada. A empresa atua ativamente no estimulo a
representatividade das minorias, garantindo espaco para diferentes vozes,

histdrias e perspectivas em sua programacdo. Também incentiva agcoes de
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voluntariado, inclusao social e educacdao midiatica, reconhecendo a
importancia de formar cidadaos criticos, conscientes e aptos a interagir de maneira

responsavel com os meios de comunicagao.

Essa dimensdao social da EPC reafirma seu papel enquanto agente publico de
mediacao, escuta e transformacgao, contribuindo para uma sociedade mais justa,

informada e participativa.

- Desafios e Oportunidades na Comunicacao Publica Contemporanea

No atual cenario de profundas transformagdes no ecossistema midiatico, a Empresa
Pernambuco de Comunicacdao (EPC) se depara com desafios estruturais e
conjunturais que exigem respostas estratégicas, ao mesmo tempo em que se abrem
novas oportunidades para reposicionar a comunicacao publica como pilar essencial

da democracia, da cidadania e do desenvolvimento cultural.

- Desafios Estruturais e Estratégicos

Entre os principais entraves que demandam enfrentamento institucional, destaca-
se a reorganizacao do quadro funcional, a estrutura atual, € composta

majoritariamente por servidores cedidos, comissionados e terceirizados.

Outro desafio persistente é a busca pelo equilibrio financeiro e pela
diversificacdo das fontes de receita, condicdo indispensavel para garantir
autonomia editorial, sustentabilidade operacional e capacidade de investimento em
inovacao e formacao continuada. Esse desafio €& agravado pelas restricoes
orcamentdrias do setor publico e pela crescente concorréncia com plataformas

privadas de alta performance tecnoldgica.
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No campo técnico, iniciamos o processo visando a modernizagao tecnoldgica,
tanto em infraestrutura de producao e transmissao quanto na adogao de linguagens
e formatos compativeis com as demandas da cultura digital e das novas geracoes.
Isso inclui ndo apenas a atualizacdo de equipamentos, mas também a adocao de

praticas digitais inteligentes, integradas e acessiveis.

Adicionalmente, em um contexto global marcado pela crescente circulagdao de
informacdes falsas e discursos polarizados, a comunicagao publica assume um papel
ainda mais relevante. Enfrentar esse cenario implica no fortalecimento da EPC
como agente de combate a desinformacdao, com producao de conteudo
qualificado, contextualizado e baseado em evidéncias, além de fomentar a literacia

midiatica entre os cidad3aos.

- Oportunidades Estratégicas e Inovadoras

Paralelamente aos desafios, surgem oportunidades estratégicas que podem
redefinir o papel da EPC no ambiente da midia contemporanea. A exploracao da
economia criativa, especialmente nas areas de audiovisual, educacdo, cultura e
inovacao, oferece um campo fértil para novos modelos de producdo e distribuicao

de conteldo, com geracao de valor simbdlico e econémico.

As parcerias com universidades, centros de pesquisa e produtoras
independentes representam outra frente promissora, permitindo a incorporagao
de conhecimento técnico-cientifico, a qualificacdo da producdo audiovisual e a
ampliacdo do alcance tematico da programacdo, com maior diversidade estética e

cultural.

A ampliacao da capilaridade digital e regional é uma oportunidade estratégica
de conectar a EPC a novos publicos, fortalecendo sua presenca tanto no interior do
Estado quanto nas plataformas digitais. Isso envolve desde a consolidagao da rede

de retransmissoras até a ocupacdo mais dinamica das redes
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sociais, canais de streaming e ambientes de interatividade online.

Assim, ao mesmo tempo em que enfrenta entraves estruturais, a EPC se insere em
uma conjuntura de renovacao e possibilidades. Reafirmar sua relevancia,
adaptabilidade e compromisso com os principios da comunicacao publica é também
um exercicio de imaginacdo politica, técnica e social. Trata-se de olhar para o futuro
com ambicgdo transformadora, sem perder de vista a escuta ativa da sociedade que

a sustenta.

Ao reconhecer e atuar sobre esses vetores de transformacao, a EPC reafirma sua
vocagao como instrumento de comunicacdo publica democratica, plural, inovadora

e em sintonia com os desafios do século XXI.

O TRIPE DA SUSTENTABILIDADE

POLITICAS PUBLICAS

TRANSPARENCIA CONTABIL INVESTIMENTO COMUNITARIO
GOVERNANGA CORPORATIVA iy CONDICOES DE TRABALHO

PERFORMANCE ECONOMICA economico SAUDE / NUTRIGAO

OBJETIVOS FINANCEIROS 4 DIVERSIDADE
w DIREITOS HUMANOS

INVESTIMENTO SOCIAL RESPONSAVEL
ANTICORRUPCAO E SUBORNO
SEGURANCA

ENERGIA

Acua

GASES DO EFEITO ESTUFA

EMISSOES

REDUCAO DE DESPERDICIO / LIXO
RECICLAGEM

REPREOCESSAMENTO / REUSO

LIMPEZA VERDE

AGRICULTURA [ ALIMENTOS ORGANICOS
BIODIVERSIDADE

ambiental

SUSTENTABILIDADE



Consideracoes Finais
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Ao concluir este Relatério de Sustentabilidade, a Empresa Pernambuco de
Comunicacao (EPC) reafirma seu compromisso inalienavel com os principios que
fundamentam a comunicacao publica: o direito a informagao de qualidade, a
valorizagao da diversidade cultural, a promogao da cidadania ativa e a defesa
intransigente da verdade.

Em um cenario desafiador, marcado por transformacdes tecnoldgicas, tensdes
sociais e crescente circulagdao de desinformacao, a EPC tem se consolidado como
um agente de transformacao social e cultural no estado de Pernambuco. Por
meio de uma atuacao fundamentada na sustentabilidade, na inclusao, na
inovacao e na ética, a empresa contribui para a construcao de uma sociedade
mais justa, plural e informada, onde a comunicacdao publica ocupa o lugar de
relevancia que lhe é devido.

Este relatério reflete ndo apenas os avancos institucionais e operacionais da EPC,
mas também o seu esforco continuo para aperfeicoar processos, ampliar o dialogo
com a sociedade e fortalecer sua presenca territorial e digital. A busca por uma
gestao publica eficiente, transparente e comprometida com resultados
concretos segue como uma diretriz estratégica, orientando cada acdo no presente
e projetando os caminhos para o futuro.

Ao integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a sua missao
institucional e ao atuar em rede com diferentes segmentos da sociedade, a EPC
reafirma seu papel como uma referéncia de comunicacao publica comprometida
com a democracia, o desenvolvimento cultural e a transformacdo social.

O desafio agora € seguir avancando — com coragem, criatividade e
responsabilidade — para que a comunicacdo publica continue sendo um bem
coletivo, acessivel a todos e fundamental para o fortalecimento da vida em
sociedade.
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