MARALA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ/MF n? 55.112.944/0001-42
NIRE 35263506409

Ata da Reunido de Sdcios para Transformagdo do Tipo Juridico da Sociedade
realizada em 03 de margo de 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos 03 (trés) dias do més de margo de 2025, as 10:00 horas, na sede
da MARALA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA. (“Sociedade”), localizada na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria n2 514, 102 andar, Conjunto 102, Sala 55, Jardim
Europa, CEP 01455-000.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto no artigo
1.072, §29, da Lei n?10.406, de 10 de janeiro de 2002, por estar presente a Unica sdcia
representando a totalidade do capital social da Sociedade, qual seja: SDI
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n° 514, 10° andar, conjunto 101,
Bairro Jardim Europa, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.338.630/0001-10,
com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de S3o
Paulo — JUCESP sob NIRE 35.219.584.493, neste ato representada por seus administradores
Alexandre Ferreira de Abreu Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG:
23.194.919-4 — SSP/SP e CPF/ME 259.912.388-71, e, Dario de Abreu Pereira Neto, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n? 9.813.793-
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 114.774.128-08, ambos residentes e domiciliados na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial no mesmo enderego da
empresa que ora representam doravante denominada (“SDI”).

MESA: Presidida pelo Sr. Alexandre Ferreira de Abreu Pereira e secretariada pelo Sr. Dario
de Abreu Pereira Neto.

ORDEM DO DIA: Reuniu-se a sécia da Sociedade para deliberar a respeito dos seguintes
assuntos: (i) consignar a integralizagdo do capital social da Sociedade; (ii) cess3o de guotas
de emissdo da Sociedade e admissdo de novo sécio; (iij) transformacdo do tipo juridico da /
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Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade por a¢des, com a alteracio da
denominagdo e da forma de representacdo do capital social da Sociedade; (iv)tomar
conhecimento da rendncia dos atuais administradores da Sociedade; (v) criacio da diretoria,
eleicdo dos diretores; e (vi) aprovagédo do estatuto social, na forma do Anexo | a presente
ata.

DELIBERAGOES TOMADAS: Colocadas as matérias em discussio e posterior votacao,
resultaram as mesmas aprovadas unanimemente por todos os presentes, sem quaisquer
ressalvas e/ou restrigdes, nos seguintes termos:

| - INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE

1.1. A sdcia SDI, acima qualificada, consigna a integralizacdo da totalidade do capital social
que constava pendente de integralizagdo, no valor de RS 1.000,00 (um mil reais), em moeda
corrente nacional.

Il - CESSAO DE QUOTAS E ADMISSAO DE NOVO SOCIO

2.1. A sécia, SDI acima qualificada, titular de 1.000 (um mil) quotas representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da Sociedade, totalmente integralizadas, em moeda
corrente nacional, no valor de R$1.000,00 (um mil reais), neste ato cede e transfere, como
de fato cedido e transferido tem, por ajustes entre as partes, 1 (uma) quota que possui na
Sociedade, bem como os direitos e obrigagdes a ela inerente, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus e gravames, PARA DARIO DE ABREU PEREIRA NETO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG 9.813.793-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF 114.774.128-08, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco
comercial nesta Capital a Rua Hungria n? 514 — 102 andar, Jardim Europa, CEP: 01455-000
(“Dario”), o qual é assim admitido na Sociedade. Em decorréncia da cess3o, a socia SDI,
recebe a quantia de R$1,00 (um real), em moeda corrente nacional e outorga a Dario a mais
ampla, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar ou pleitear a
qualquer titulo.

IIl. ALTERAGAO DO TIPO JURIDICO, DA DENOMINAGAO é\DA REPRESENTAGAO DO CAPITAL
SOCIAL \

_J_‘\"\\ 4 .,-

\l ll'

Péagina 2 de 19



3.1 Tendo em vista melhor atender aos interesses sociais, a sGcia € 0 novo sécio aprovam
a transformagdo do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para
sociedade por agdes, de capital fechado, que passara a ser regulada pela Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) sem solucdo de continuidade.

3.2. Em decorréncia da deliberagdo tomada no item 3.1 acima, os sécios aprovam a
alteragdo da denominagdo social da Sociedade, que passard de “MARALA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.” para “MARALA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A” (doravante denominada “Companhia”).

3.3. Em decorréncia da deliberagdo tomada no item 3.1 acima, os sécios aprovam a
conversdo das 1.000 (um mil) quotas representativas do capital social da Sociedade em
1.000 (um mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companbhia (“Acbes”).
Assim, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e totalmente integralizado em
moeda corrente nacional, no montante de RS 1.000,00 (um mil reais), passara a ser
representado por 1.000 (um mil) A¢des, distribuidas da seguinte forma: (i) 999 (novecentas e
noventa e nove) A¢bes sdo detidas pela SDI, acima qualificada; e (i) 1 (uma) Acdo é detida
pelo Dario, acima qualificado, conforme a seguir indicado:

Ne DE AGOES
ACIONISTAS i RS %
ORDINARIAS
SDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 999 999,00 99,99
DARIO DE ABREU PEREIRA NETO 1 1,00 0,01
TOTAL 1.000 1.000,00 100,00

IV. RENUNCIA DOS ADMINISTRADORES

4.1. Tomar conhecimento das rentincias dos atuais administradores, nos termos das cartas
de renuncia encaminhadas a Sociedade nesta data, quais sejam os Srs.: Arthur José de
Abreu Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n<. 3.332.000-7-SSP/SP e inscrito no CIPF/MF sob o n9. 203.898.928-15; Dario
de Abreu Pereira Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG 9.813.793-SSP/SP e inscrito no €PF/MF sob o n2 114.774.128-08, e
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Alexandre Ferreira de Abreu Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n? 23.194.919-4 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2
259.912.388-71, residentes e domiciliados nesta Capital, todos residentes e domiciliados na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com o endereco comercial na Rua Hungria, n@.
514, 102 andar, Bairro Jardim Europa, CEP 01455-000.

4.2. Os Srs. Arthur José de Abreu Pereira, Dario de Abreu Pereira Neto e Alexandre Ferreira de
Abreu Pereira, acima qualificados, e a Sociedade, outorgam-se reciprocamente a mais ampla,
plena, irrestrita, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamarem ou
receberem, uns dos outros judicialmente ou em outra esfera, no presente ou no futuro, sob
qualquer titulo ou pretexto, em relagdo a quaisquer atos ou fatos relacionados a administragio
da Sociedade até a presente data.

V. CRIAGCAO DA DIRETORIA E ELEICAO

5.1. Tendo em vista a deliberagdo tomada no item 3.1 acima, consignar que a
administragdao da Companhia competird a uma diretoria composta por, no minimo, 2 (dois)
e, no maximo, 5 (cinco) diretores residentes no Brasil, acionistas ou n3o, eleitos e
destituiveis pela assembleia geral da Companhia, sendo um deles o diretor presidente e os
demais sem designagdo especifica, com prazo de mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleigdo.

5.2.Em decorréncia da deliberagdo tomada no item 5.1 acima, eleger para compor a
diretoria da Companhia, com prazo de mandato até a assembleia geral ordindria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2028, os Srs.: (i) Dario de Abreu Pereira Neto, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG 9.813.793-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
o n? 114.774.128-08, que exercerd o cargo de diretor presidente; (ii) Alexandre Ferreira de
Abreu Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 23.194.919-4 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 259.912.388-71, o
qual exercerd o cargo de diretor sem designacdo especifica; e (iii) Eduardo Antonio
Bragaglia Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n?
17.863.057-3/SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 256.683.138/67, o qual exercera o cargo
de diretor sem designacdo especifica, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, com o endere¢o comercial na Rua Hungria, n2. 514, 102 andar,
Bairro Jardim Europa, CEP 01455-000. Os diretores ora eleitos tomaram posse de seus
cargos, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro de registro de
atas de reunides da diretoria da Companhia, cujaf\cdpias constam dos ﬁ:;hexos I, 11l eV a

J
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presente ata, declarando, nos termos e para os fins do §12 do artigo 147 da Lei das
Sociedades por AgOes , ndo estarem impedidos, por lei especial, de exercer as atividades
empresariais ou a administragdo de sociedades empresarias; ou condenados por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos.

V1. APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL E OUTRAS AVENCAS

6.1. Em consequéncia dos atos acima mencionados, aprovar o estatuto social da Companhia,
o qual integra a presente a ata na forma do seu Anexo |.

4.2. Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios e/ou
aplicaveis para a fiel implementagdo das delibera¢cdes tomadas na presente assembleia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do
artigo 130, §19, da Lei das Sociedades por Agdes, que, lida, conferida e achada conforme, foi por

todos assinada.

Sao Paulo, 03 de margo de 2025.

MM/

Alexandre Ferrelra e reu Pereira Dario de Abreu Pereira Neto
Presidente ;  Secretario

Socios:

Ml | '|| 1
S
/444 ' ;ﬂi
SDI DEWVIMENTO IMOBILIARIO LTDA.
Alexandre Ferreira de Abreu Pereira e Dario de Abreu Pereira Neto
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Dario de Abreu Pereira Neto

Eduardo Antonio Bragaglia Filho

Visto do advogado: J
/_%:Q—L-' /‘J':' Jﬁ'&/\- i -—"’Z"-cxwz:.
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o E. Albanit Frangs
OAB/SP ne Margaao‘:;’sp 382,228
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Anexo | a Ata da Reunido de Sécios para Transformagio do Tipo Juridico da Sociedade
realizada em 03 de margo de 2025

ESTATUTO SOCIAL DA
MARALA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 — A MARALA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC@ES S/A (“Companhia”) é uma
sociedade por agbes de capital fechado, que se regerad pelo disposto neste estatuto social
(“Estatuto”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei n?6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2 - A Companhia tem por objeto social: o planejamento, a promocio e o
desenvolvimento de um empreendimento imobilidrio, sob o regime de incorporacdo
imobilidria, nos termos da Lei n? 4.591/64 (“Empreendimento”), com a consequente

comercializagdo e/ou locagdo das unidades dele resultantes, nos imdveis localizados na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano n2s 209, 211 e 233, Itaim
Bibi, devidamente descritos nas matriculas n2s 163.421, 163.509 e 680, respectivamente, do
102 Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Artigo 3 - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria
n2514, 102 andar, conjunto 102, Sala 55, Jardim Europa, CEP 01455-000, podendo, por
deliberacdo da Assembleia Geral, abrir, transferir e encerrar filiais e escritérios em qualquer
parte do Brasil.

Artigo 4 - A Companhia terd prazo de duragio indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5 - O capital social da Companhia, totalmente subscri"q\ e totalmente integralizado é
de R$1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (mil) a¢des brdinarias, n?minativas e sem
_. f

\\W"‘J /
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valor nominal.

§ 12 - Cada agdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

§ 22 - A Companhia poderd criar classes adicionais de agdes ordinarias ou extingui-las, por
deliberagdo da maioria do capital social votante presente em Assembleia Geral, conforme
disposto no artigo 16, paragrafo Gnico, da Lei das Sociedades por Ac¢es.

§ 3° - E vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

§ 4° - A Companhia ndo podera de qualquer forma contratar operagdes de hedge com fins
especulativos.

Artigo 6 - A Companhia podera, por meio de deliberacio da Assembleia Geral e conforme
previsto em lei, criar ou emitir agdes preferenciais, com ou sem direito a voto, e fixar suas
caracteristicas, preferéncias e vantagens, assim como emitir novas classes de acdes
preferenciais ja existentes, sem guardar propor¢3o com as demais classes de acoes.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem ou para os fins previstos em lei.

§ 192 - A convocagdo da Assembleia Geral sera feita por qualquer Diretor, ou na forma
prevista no artigo 123, da Lei das Sociedades por A¢des. A Assembleia Geral sera presidida
por um presidente que sera assistido por um secretario, ambos escolhidos dentre os
presentes e designados pela maioria dos acionistas presentes.

§ 22 - As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante envig de correspondéncia a todo e

qualquer acionista titular de no minimo 5% (cinco por cento) dd capital social da Companbhia,

com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, independentemente do dispostt}g no artigo 124,
{

)
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caput ou §49, da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 32 - Em adigdo as matérias sujeitas a aprovacdo dos acionistas nos termos da legislacdo
aplicavel, serd de competéncia privativa da Assembleia Geral deliberar sobre os seguintes
temas, mediante voto da maioria do capital social:

a) a liquidagdo, dissolugdo e/ou extingdo da Companhia, ou concessdo de qualquer
autorizagdo para a Companhia (i) requerer sua recuperagao judicial ou extrajudicial
ou procedimentos semelhantes; ou (ii) tomar qualquer providéncia para consentir
com qualquer procedimento de faléncia, reorganizacdo judicial ou extrajudicial ou
procedimentos semelhantes;

b) qualquer aquisi¢do pela Companhia (seja diretamente ou por meio de incorporagio,
fusdo ou outra forma), direta ou indiretamente, de qualquer propriedade imobiliaria
ou outra propriedade relevante, exceto a tomadas das a¢des necessarias para fins de
cumprimento de seu objeto social;

c) qualquer compromisso de desenvolvimento, ou investimento para além do
Empreendimento que constitui o objeto social da Companhia, incluindo celebrar,
aditar ou rescindir bem como modificar qualquer parte de qualquer acordo de
desenvolvimento relacionado a este;

d) qualquer venda, cessdo, transferéncia, disposi¢do, outorga de opgdo, penhor ou
gravame de qualquer natureza, direta ou indiretamente, pela Companhia, ativo
relevante da Companhia (com relagdo a qualquer destes, seja em sua totalidade ou
parcialmente), exceto relacionadas ao exercicio de medidas contra qualquer
Acionista Inadimplente, nos termos aqui previstos;

e) qualquer mudanga material ou substancial do objeto social da Companhia ou
qualquer mudanga material ou substancial relacionada a condugio dos negédcios da
Companhia;

f) qualquer aditivo ou alteragdo substancial, de qualquer forma, bem como a revogacdo
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g) qualquer distribuicdo in natura feita da Companbhia;

h) acontratagdo, alteragdo, rescisdo ou renuncia, por parte da Companhia, de quaisquer
direitos substanciais relacionados a qualquer operacdo com partes relacionadas aos
acionistas ou Diretores;

i) (i) a contratagdo de empréstimo ou divida, com ou sem garantias, refinanciamento,
repactuagdo, prorrogagao, compromisso ou alteracdo de qualquer empréstimo,
obrigagdo de divida e quaisquer documentos que suportem ou garantam a referida
operagdo; (ii) garantia de endividamento ou qualquer obrigacdo de terceiros; ou
(iii) com relagao a qualquer dos itens acima, emissdo de confissdo de divida e/ou
garantia, escritura, contratos de garantia, gravames ou outros documentos similares;

j) aconcessdo de empréstimo, por parte da Companhia, a qualquer pessoa;

k) qualquer incorporagao, incorporagio de agdes, fusdo, cisdo ou transformacio do tipo
societdrio envolvendo a Companhia ou suas a¢des;

[) a aceitagdo da integralizagdo de ag¢bes por quaisquer acionistas em bens e ndo em
dinheiro;

m) qualquer prorrogagdo, renovagdo, confissdo, liquida¢do, submissdo a arbitragem, ou
abertura de processo, agdo ou outro procedimento, na lei ou em equidade, seja a
favor ou contra a Companhia, na medida em que se possa razoavelmente esperar
que o montante contemplado por tal questdo possa vir a superar R$1.000.000,00
(um milh3do de reais);

n) qualquer emissdo de agBes, bénus de subscricdo, debéntures ou quaisquer outros
valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e .
\
o) a destinagdo do resultado do exercicio social da Comp l' nhia e a distribuigdo de lucros,
se houver.

/‘-,-_
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 8 - A Companhia sera administrada e representada pela sua “Diretoria”.

Artigo 9 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores (“Diretores”), eleitos pela Assembleia Geral, sendo um designado Diretor
Presidente e os outros Diretores sem designagdo especifica, todos deverdo ser residentes no
Brasil, acionistas da Companhia ou n3o. O mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleigdo.

§ 12 - Os Diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos
termos de posse, lavrados nos Livros de Registro de Atas de Reunido de Diretoria da
Companhia, com a devida observancia do artigo 149 da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 22 - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo para garantia de sua gest3o.

§ 32 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, o outro Diretor
cumularad as atribuigdes do Diretor ausente ou impedido, n3o fazendo jus a qualquer
remuneragao adicional em razao de tal acimulo de fungdes.

8§ 42 - Em caso de vacancia de qualquer cargo da Diretoria, sera imediatamente convocada
uma Assembleia Geral para elei¢do de novo Diretor.

Artigo 10 - Os Diretores cumprirdo o disposto no presente Estatuto e observardo as
deliberacdes tomadas em Assembleia Geral, exercendo as suas atribuicdes dentro dos
limites de seus poderes e com a devida observincia das leis aplicaveis e do presente
Estatuto.

Artigo 11 - Observado o disposto no presente Estatuto, a Companhia serd validamente
representada e se vinculard unicamente por meio da assinatural

(a) dois Diretores; ou
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(b) de um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(c) dois procuradores com poderes especificos; ou

(d) de um Diretor ou de um procurador, desde que expressamente autorizado por meio de
Assembleia Geral, nos termos do Artigo 11, §2° do presente Estatuto.

§ 12 - Atos que necessitem de autoriza¢do pela Assembleia Geral nos termos do presente
Estatuto somente serdo védlidos mediante tal autorizacdo.

§ 22 - A Assembleia Geral podera autorizar a pratica de atos especificos por um Unico Diretor
ou por um procurador.

§ 32 - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre outorgadas ou revogadas
por 2 (dois) Diretores, e deverdo definir, de modo preciso e completo, os poderes especificos
outorgados. Os mandatos serdo sempre outorgados por prazo determinado e nunca
superior a 2 (dois) anos, exceto por mandatos outorgados para fins de representacio em
processos judiciais e administrativos ou em procedimentos de arbitragem, que poderdo ter
prazo indeterminado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 12 - - O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera cardter permanente, serd composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as competéncias definidas
em lei, e somente sera instalado quando assim aprovado em Assembleia Geral, nos termos
dos artigos 161 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes.

[
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Artigo 13 — O Acionista que desejar alienar, transmitir, ceder, onerar, gravar, dar em
pagamento, conferir ao capital social de outra sociedade, doar, permutar, dar em usufruto,
transferir a qualquer outro titulo, ou prometer suas acdes de emiss3o da Companhia, total
ou parcialmente, inclusive por meio de processos de fusdo, cisdo, incorporacdo ou
transferéncia de controle das prodprias acionistas pessoas juridicas, que impliquem em
mudanga dos atuais controladores, esta obrigada a respeitar o direito de preferéncia das
demais Acionistas na aquisicdo das ag¢bes representativas do capital social, em igualdade de
condi¢cbes e proporcionalmente a participagdo detida pelas Acionistas no capital da
Companhia. A preferéncia incidird na cessdo, transferéncia, usufruto e/ou qualquer forma de
alienagdo ou oneragdo, direta ou indireta, das A¢des e/ou dos direitos a elas inerentes, até
mesmo de subscrigdo, respeitado os demais termos previstos no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 14 - O exercicio social da Companhia terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao
final de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstracdes financeiras exigidas em
lei ou de outra forma exigidas pela maioria dos acionistas.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia serdo auditadas por empresa
de auditoria independente registrada perante a Comiss3o de Valores Mobilidrios (CVM).

Artigo 15 - Ao final de cada exercicio social, o lucro liquido ajustado (definido de acordo com
o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes), se apurado, serd destinado conforme
deliberagdo da Assembleia Geral.

Artigo 16 - A Companhia podera levantar balango semestral e declarar, por deliberagio da
Diretoria, dividendos intermediarios a conta de lucro apurado nesses balangos, nos termos
do artigo 204, caput e §22 da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, a Companhia
poderd levantar balangos mensais e distribuir dividendos intercalares com base em tais

balangos, nos termos do artigo 204, §12 da Lei das SociedaHl es por Agdes.

| |
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Artigo 17 - A Companhia poderad declarar o pagamento de juros sobre o capital préprio,
imputando tais valores aos dividendos obrigatérios nos termos da legislagio e
regulamentagdo aplicaveis.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 18 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos termos da legislagio aplicavel. A
Assembleia Geral determinara o modo de liquidagio, nomeara o liquidante ou liquidantes e
aprovara a remuneragdo destes, e, mediante solicitagdo de instalagdo do Conselho Fiscal
pelos acionistas detentores da maioria do capital votante da Companhia, nomearad os
membros do Conselho Fiscal, aprovando a remuneragdo destes.

CAPITULO IX
OBRIGACAO DE FINANCIAMENTO: EFEITOS DE MORA

Artigo 19 - Caso qualquer acionista deixe de integralizar agdes por ele subscritas, conforme

aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral (“Valor de Chamada”) e n3o sane tal
omissdo em 10 (dez) dias contados da data em que tal contribuigio se tornou devida (sendo
tal omissdo denominada “Mora”, tal acionista inadimplente denominado “Acionista
Inadimplente”, e o valor ndo pago por tal Acionista Inadimplente denominado “Valor de
Chamada em Aberto”), tal Acionista Inadimplente permanecera responsavel com relacdo a

sua obrigacdo de contribuir o Valor de Chamada, e os acionistas adimplentes poderdo optar
por adotar, isolada ou cumulativamente, as medidas abaixo (sendo que o Acionista
Inadimplente ndo poderd participar de tal decisdo):

(a) executar a obrigagdo do Acionista Inadimplente com relagdo ao Valor de Chamada
contra o Acionista Inadimplente por meio das medidas legais cabiveis;

(b) deixar de pagar dividendos ou outras distribui¢des ao Acionista Inadimplente e suas

Afiliadas, sujeito a ratificagdo pela Assembleia Geral "_Ie acordo com o artigo 120 da Lei

das Sociedades por Agdes, de modo que um montante proporciojal (com base na
'“_.\\II _.l"l
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quantia correspondente ao Valor de Chamada ndo integralizado) de quaisquer
distribui¢des ou dividendos declarados em favor de tal Acionista Inadimplente ndo
serdo pagos ao Acionista Inadimplente, mas utilizado na compensagdo de quaisquer
valores necessarios para a contribui¢do do Valor de Chamada em Aberto do Acionista
Inadimplente acrescido de juros a taxa anual equivalente a 150% (cento e cinquenta
por cento) da taxa média didria dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia “extra
grupo”, publicada como percentual anual com base em um ano de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, conforme calculado e publicado pela CETIP S.A. - Balcdo
Organizado de Ativos e Derivativos no seu site (http://www.cetip.com.br) ou no jornal
Valor Econémico (ou em taxa menor, caso necessdrio, de forma a ndo exceder o limite
de taxa de juros permitido por lei);

(c) adotar quaisquer outras medidas cabiveis, sejam elas legais ou de equidade, conforme
seja julgado conveniente.

§ 12 - Os direitos de voto atribuidos as agdes de titularidade do Acionista Inadimplente serdo
imediatamente suspensos na data da Mora, sujeito a ratificacdo pela Assembleia Geral nos
termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, até a data em que a Mora seja
devidamente sanada. A Assembleia Geral podera também suspender os direitos do Acionista
Inadimplente de receber dividendos, juros sobre capital préprio ou outras distribuicdes,
mediante voto de acionistas representantes da maioria do capital votante da Companhia.

§ 22 - Cada Acionista Inadimplente pagara, mediante solicitacdo, (i) a totalidade de perdas,
custos e outras despesas razoavelmente incorridas pela Companhia, ou em nome desta, ou
por qualquer acionista (incluindo, sem limitacdo, despesas e honorarios legais
razoavelmente incorridos, caso existam) com relagdo a execucdo das disposi¢des contidas no
presente Estatuto contra o respectivo Acionista Inadimplente, realizada em razdo da Mora
de tal Acionista Inadimplente, e (ii) toda e qualquer multa e penalidade, caso exista,
incorrida pela Companhia ou por qualquer acionista ou com relacdo ao Empreendimento,
em decorréncia de qualquer inadimplemento ou atraso no pagamento de qualquer
obrigagdo do Empreendimento causado pela omissdao do Acionista Inadimplente na
contribui¢do tempestiva da totalidade ou de parte de qua\ll" uer Valor de Chamada, conforme
estipulado na respectiva notificagdo de chamada de capital
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 20 - Questdes ndo contempladas no presente Estatuto serdo dirimidas pela
Assembleia Geral nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 21 — Este Estatuto Social admitird execugdo especifica nos termos do paragrafo 32 do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes, independentemente do pagamento de perdas e
danos sofridos pelas infragdes contra ele praticados.

Artigo 22 - Este Estatuto Social e os casos nele omissos serdo regidos pela Lei das
Sociedades por Agdes, e por outras normas legais aplicaveis a espécie.

Artigo 23 — Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para dirimir quaisquer
divergéncias oriundas do cumprimento ou interpretagdo deste Estatuto Social.

Mesa:

W%

Alexandre Ferreirid&./Abreu Pereira Dario de Abreu Pereira Neto
Presidente Secretario
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Anexo Il a Ata da Reunido de Sécios para Transformagdo do Tipo Juridico da Sociedade
realizada em 03 de margo de 2025

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, o Sr. Dario de Abreu Pereira Neto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
9.813.793-SSP/SP e inscrito no CPF/MF 114.774.128-08, residente e domiciliado no Cidade
de S3o Paulo — SP, com endereco comercial na Rua Hungria n2 514, 102 andar, Jardim
Europa, CEP 01455-000, eleito para o cargo de diretor presidente da MARALA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A. (“Companhia”), por deliberagdo de reunido de sdcios
realizada nesta data, com prazo de mandato até a assembleia geral ordindria da Companhia
que deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2028.

O Diretor ora empossado declara que conhece plenamente a legislagdo e que, sob as penas
da Lei, ndo estd impedido de exercer a administragdo de sociedades, por lei especial, e nem
foi condenado, ou estd sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade na forma e para fins do artigo 147, §19, da Lei das
Sociedades por Agdes.

O Diretor ora empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de
remuneragdo pelo exercicio do referido cargo de Diretor da Companhia.

III I|

{irgo de 2025.

Dario de Abreu Pereira Neto
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Anexo lll a Ata da Reunido de Sécios para Transformagdo do Tipo Juridico da Sociedade
realizada em 03 de margo de 2025

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, o Sr. Alexandre Ferreira de Abreu
Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG: 23.194.919-4 — SSP/SP e CPF/MF
259.912.388-71, residente e domiciliado no Cidade de Sdo Paulo — SP, com enderego
comercial na Rua Hungria n? 514, 102 andar, Jardim Europa, CEP 01455-000, eleito para o
cargo de diretor sem designacdo especifica da MARALA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A.
(“Companhia”), por deliberagdo de reunido de sdcios realizada nesta data, com prazo de
mandato até a assembleia geral ordindria da Companhia que deliberar sobre as

demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2028.

O Diretor ora empossado declara que conhece plenamente a legislacdo e que, sob as penas
da Lei, ndo esta impedido de exercer a administracdo de sociedades, por lei especial, e nem
foi condenado, ou estd sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade na forma e para fins do artigo 147, §19, da Lei das
Sociedades por Agdes.

O Diretor ora empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de
remuneragao pelo exercicio do referido cargo de Diretor da Companhia.

Sao Paulo, 03 d¢/marco de 2025.

Alexandre Ferreillgje/l-\breu Pereira
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Anexo IV a Ata da Reunido de Sécios para Transformagdo do Tipo Juridico da Sociedade
realizada em 03 de margo de 2025

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, o Sr. Eduardo Antonio Bragaglia Filho,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n? 17.863.057-
3/SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 256.683.138/67, residente e domiciliado no Cidade
de Sdo Paulo — SP, com endereco comercial na Rua Hungria n? 514, 102 andar, Jardim
Europa, CEP 01455-000, eleito para o cargo de diretor sem designacio especifica da MARALA
EMPREENDIMENTOS E  PARTICIPACOES S/A. (“Companhia”), por deliberaciio de reunido de sécios
realizada nesta data, com prazo de mandato até a assembleia geral ordindria da Companhia
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2028.

O Diretor ora empossado declara que conhece plenamente a legislagdo e que, sob as penas
da Lei, ndo esta impedido de exercer a administracio de sociedades, por lei especial, e nem
foi condenado, ou estd sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacbes de
consumo, fé publica, ou a propriedade na forma e para fins do artigo 147, §19, da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

O Diretor ora empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de

remuneracdo pelo exercicio do referido cargo de Diretor da Companhia.

Sao Paulo, 03 de marco de 2025.

B A e
— ___‘_r‘;_

Eduardo Antonio Bragaglia Filho
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