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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Novonor Ambiental Participacdes S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracBes financeiras individuais e consolidadas da Novonor Ambiental
Participacfes S.A. (““Companhia” ou “NA Par”’), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
Novonor Ambiental Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes
e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracgdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracfes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstraces financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 17 de abril de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.




Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de Reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Sociedades do grupo Novonor
Tributos a recuperar
Outros ativos

Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Sociedades do grupo Novonor
Depdsitos compulsorios e judiciais

Investimentos

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31de dezembro

31de dezembro

Oldejaneirode

31de dezembro

31de dezembro

Olde janeiro

Notas de 2024 de 2023 2023 de 2024 de 2023 de 2023
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

6 1 1 1 57.443 54.015 51.509
7 564 564 564
8 4.284 5.103 5.236
472 422 641

1 1 1 62.763 60.104 57.950

7 17.552 17.552 17.552 6 6 6
814 1.451 1.160

17.552 17.552 17.552 820 1.457 1.166

9 (b) 53.555 51.257 50.223

71.107 68.809 67.775 820 1.457 1.166

71.108 68.810 67.776 63.583 61.561 59.116

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras individuais e consolidadas.



Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de Reais

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
Sociedades do grupo Novonor
Outros passivos

N&o circulante
Sociedades do grupo Novonor
Provisdo para contingéncias

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

31de dezembro

31de dezembro

Oldejaneirode

31de dezembro

31de dezembro

Oldejaneiro

Notas de 2024 de 2023 2023 de 2024 de 2023 de 2023
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

1.209 1.277 1.219

409 983 786

823 759 469

7 4.130 3.927 3.932
3.789 3.710 4.042

10.360 10.656 10.448

7 21.933 21.933 21.933 644 644 644
10 3.404 3.384 2.181
21.933 21.933 21.933 4.048 4.028 2.825

11 (a) 16.127 16.127 16.127 16.127 16.127 16.127
11 (b) 368.720 368.720 368.720 368.720 368.720 368.720
11 (c) 322.399 320.101 319.067 322.399 320.101 319.067
11 (d) (658.071) (658.071) (658.071) (658.071) (658.071) (658.071)
49.175 46.877 45.843 49.175 46.877 45.843

71.108 68.810 67.776 63.583 61.561 59.116

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras individuais e consolidadas.



Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Demonstracédo do resultado

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas, liquidas
Resultado de participagéo societaria

Lucro (prejuizo) operacional
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Lucro do exercicio

Lucro basico por lote de mil acdes das operagdes
continuadas (expresso em R$)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
12 (4.751) (3.860)
12 1.169

9 (b) 2.298 1.034
2.298 1.034 (3.582) (3.860)
13 6.604 5.718
2.298 1.034 3.022 1.858
14 (724) (824)
2.298 1.034 2.298 1.034
11(e) 1,35 0,61

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e

consolidadas.



Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Demonstracédo do resultado abrangente
Em milhares de Reais

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Lucro do exercicio 2.298 1.034 2.298 1.034

Total do resultado abrangente do exercicio 2.298 1.034 2.298 1.034
Atribuivel a

Acionistas da Companhia 2.298 1.034

2.298 1.034

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas.



Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Demonstracédo das mutag¢des do patriménio liquido

Em milhares de Reais

Em 1 de janeiro de 2023 (Reapresentado)

Resultado abrangente do exercicio:
Lucro do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Transacao de capital com acionistas:
Constituicdo de reservas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado)

Resultado abrangente do exercicio:
Lucro do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Transacao de capital com acionistas:
Constituicdo de reservas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras individuais e consolidadas.

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reserva de lucros

Reserva de Lucros Ajustes de
Capital Reserva de Reserva Reserva lucros a (prejuizos) avaliacéo
Notas social capital Legal especial realizar acumulados patrimonial Total
15 16.127 368.720 3.225 126.058 189.784 (658.071) 45.843
1.034 1.034
1.034 1.034
11 259 775 (1.034)
16.127 368.720 3.225 126.317 190.559 (658.071) 46.877
2.298 2.298
2.298 2.298
11 575 1.723 (2.298)
16.127 368.720 3.225 126.892 192.282 (658.071) 49.175
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Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em milhares de Reais

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 2.298 1.034 3.022 1.858
Ajustes
Equivaléncia patrimonial (2.298) (1.034)
Reversdo para processos trabalhistas, civeis e ambientais 1.203
Provisdo para contingéncias 20
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos (74) 204
2.968 3.265
Variacdes nos ativos e passivos
Adiantamentos a fornecedores 41
Tributos a recuperar 926 (1.281)
Dep6sitos compulsérios e judiciais 637 (291)
Outros ativos (50) 177
Fornecedores (69) 58
Salérios e encargos sociais (574) 198
Tributos a pagar 223 (198)
Sociedades do grupo Novonor 290
Outros passivos 46 (344)
Caixa proveniente das operagoes 4.397 1.625
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (882) (336)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3515 1.289
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Recursos pagos (87)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (87)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 3428 1.289
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 1 54.015 51.509
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 1 57.443 54.015

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e

consolidadas.
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1.1.

1.2.

Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de
2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgodes gerais

A Novonor Ambiental Participacfes S.A. (“NA Par”), com sede em Sdo Paulo - SP, foi constituida em 2013
e tem como objetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servicos, através de suas controladas
diretas e indiretas, coligadas diretas e indiretas e controladas em conjunto (coletivamente denominadas
“Grupo”).

A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, através do controle direto da Novonor S.A. - Em
Recuperacéo Judicial (“Novonor”).

Principais movimentac¢des societarias e eventos relevantes

Em 08 de novembro de 2023, a Novonor Ambiental S.A. (“NA”) e a Oceanpact Servigos Maritimos S.A, na
gualidade de sécios, assinaram o Termo de Distrato e Outras Avencas do Consorcio Odebrecht Ambiental
— Oceanpact, onde resolveram, de comum acordo, na forma prevista na Clausula 2.1 do Instrumento
Particular de Constituicdo do Consércio, encerrar definitivamente as operacdes e, assim, dissolver e
extinguir o Consércio.

Em 19 de fevereiro de 2024, em funcdo do encerramento Consoércio Odebrecht Ambiental — Oceanpact
(“Consércio”), houve ingresso de recursos no montante de R$ 679, relativo a pedidos de restituicio de
contribui¢cbes previdenciarias na cessdo de mado de obra e na empreitada, formulados pelo Consércio,
através dos Pedidos de Restituicdo, Ressarcimento ou Reembolso e Declaracdo de Compensacdo —
PER/DCOMP.

Em 28 de fevereiro de 2024, houve ingresso recursos no montante de R$ 2.190, relativo a éxito na Acao
Ordinaria de Repeticdo de Indébito em que a Companhia requereu a restituicdo, pela Unido (Fazenda
Nacional), pago a titulo de Imposto de Importacao, decorrente da diferenca entre o percentual de 14% (que
aplicou a RFB) e o percentual de 2% antecipadamente pago, relativos a Declara¢do de Importagédo - DI n°
14/0421739-0.

Acordo Global do Grupo Novonor com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econémico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA
e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados
em beneficio dessas empresas, com excecdo da controlada indireta Braskem.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, celebrou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido (“AGU”) e o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado, de forma unanime, pelo plenéario do Tribunal
de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢cdes de improbidade e os processos
administrativos no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar o valor total
de R$ 2.727 milhdes, que é abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o
MPF.

No dia 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre, de um lado, a Novonor e a controlada indireta CNO S.A.
e, de outro lado, a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Estado do Rio
de Janeiro, um Acordo de Leniéncia, no qual a Novonor e a controlada indireta CNO sdo coobrigadas ao
pagamento no valor de aproximadamente R$ 330 milhGes em 23 (vinte e trés) parcelas anuais, que é
parcialmente deduzido dos R$ 3.828 milhdes do Acordo celebrado com o MPF, as 5 (cinco) primeiras
parcelas serdo adimplidas com os valores ja desembolsados pela Novonor no ambito do Acordo Global.

A Novonor reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e transparéncia,

consistente com as melhores praticas mundiais de governanca e com as leis, normas e regulamentos
aplicaveis, bem como com as politicas do Grupo.
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1.3.

1.4.

2.1.

Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de

2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Recuperacéo judicial do Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, a controladora direta Novonor, as controladoras indiretas ODBINV S.A. — Em
Recuperacdo Judicial S.A. (“ODBINV”) e Kieppe Participa¢des e Administracdo Ltda — Em Recuperacéo
Judicial (“Kieppe™), assim como outras empresas pertencentes ao Grupo Novonor, ndo incluindo a
Companhia e suas controladas, ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e
Recuperacéo Judicial da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n© 11.101/05 (“RJ”).

Em 22 de abril de 2020, foi aprovado o plano de recuperacéo judicial da controladora direta Novonor,
controladoras indiretas ODBINV S.A. e Kieppe e de algumas empresas do Grupo Novonor. A Assembleia
Geral de Credores, das demais empresas, deliberou a suspenséo e apreciacdo dos seus respectivos planos
de recuperacio judicial em nova data.

Em 3 de agosto de 2020, foi publicada a homologacdo pela justica do plano de recuperacéo judicial da
Novonor e de mais 11 empresas do Grupo Novonor.

Em 31 de dezembro de 2024, todos os planos de recuperacéo judicial do Grupo Novonor, ajuizados em 17
de junho de 2019, se encontram aprovados e homologados.

Aprovacéao das demonstracgdes financeiras

As presentes demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 17 de abril de 2025.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s
exercicios apresentados.

Base de preparacéo

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, que foram preparadas e apresentadas de acordo
com as praticas contbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e elas evidenciam todas as informacgbes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela administra¢éo
na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
pelos saldos de propriedades para investimento e ativos disponiveis para venda que estdo mensurados ao
valor justo.

A preparacéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também
o0 exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras
consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

As politicas contébeis apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo as
mesmas utilizadas na demonstracéo financeira anual de 31 de dezembro de 2023.

As informac0des de 31 de dezembro de 2023 estéo sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 —
Politicas Contabeis, Mudanca e Estimativas e Retificacéo de Erro, conforme mencionado na Nota 15.
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2.2.

2.3.

@

Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de
2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Novas normas e interpretacoes
(i) Novas normas e interpretacdes adotadas no exercicio corrente

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024:

. Arranjos financeiros de fornecedores (alteracdes ao CPC40/1FRS7 e CPCO3/1AS7);

. Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA);

. Classificagdo de passivos como circulante ou néo circulante (alteragcdes ao CPC26(R1)/1AS1);

. Passivos nao circulantes com clausulas de covenants (alteracdes ao CPC26/1AS1);

. Passivo de arrendamento em uma transacéo de sale and leaseback (Altera¢des ao CPC 06/1FRS16).

As alteracfes descritas acima ndo causaram efeitos materiais nas demonstracdes financeiras da Companhia
e suas controladas.

(i) Novas normas e interpretacdes ainda nao vigentes
As normas e interpretacfes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas

demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas
normas antecipadamente na preparacéo destas demonstracdes financeiras:

. Auséncia de permutabilidade de moedas (alteragdes ao CPC 02/ 1AS21);

. Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteracdes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e
IFRS9);

. Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteraces ao CPC 48 e CPC
40 / IFRST e IFRS9);

. Apresentacéo e divulgacdo das demonstracdes financeiras (Nova norma - IFRS18).

. Subsidiarias sem Responsabilidade Publica (Nova norma — IFRS 19).

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliagdo dos pronunciamentos,
alterages e interpretagdes das normas contébeis descritas acima e ndo espera que a adogdo das normas
listadas acima tenha um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia em periodos
futuros.

Consolidacao
Controladas e consolidadas

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo € interrompida
a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transagfes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

As demonstracgdes financeiras consolidadas abrangem as informacg6es da Companhia e suas controladas,
nas quais sdo mantidas as seguintes participacfes aciondrias diretas, em 31 de dezembro:

Participacdo no capital social (%)

Local de constituicao 31lde dezembro 3l1lde dezembro
e operacao de 2024 de 2023
Direta:
Novonor Ambiental S.A. ("NA") Brasil (SP) 100,00 100,00
Odebrecht Ambiental Peru S.A. ("OA Peru") (i) Peru 100,00 100,00
(1) Empresa em liquidagdo
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Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de
2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Perda de controle em controladas
Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacdo detida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente
em outros resultados abrangentes séo reclassificados para o resultado.

(c) Demonstracdes financeiras individuais
Nas demonstracfes financeiras individuais, as controladas, controladas em conjunto e coligadas séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracgées financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

2.4. Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico que atuam (""a moeda funcional").

As demonstracfes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacdo do Grupo.

(b) Moeda funcional diferente do real

Algumas controladas possuiam moeda funcional diferente da moeda da Controladora, conforme
demonstrado abaixo:

Controlada Pais Moeda funcional

OA Peru Peru Novo Sol

As demais controladas adotam a moeda funcional real.
(©) Transacao e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacio dessas transacdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os ganhos e perdas cambiais relacionados a ativos e passivos
séo apresentados na demonstracdo do resultado como resultado financeiro.

2.5. Instrumentos financeiros e ndo financeiros

2.5.1. Classificacdo, reconhecimento e mensuracao
A Companhia e sua controlada classificam seus ativos e passivos financeiros, representados por “Caixa e
equivalentes de caixa”, “Partes relacionadas”, “Fornecedores”, e “Outros passivos” como mensurados ao
custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos. A administracdo determina a classificagdo de seus ativos e passivos financeiros no
reconhecimento inicial.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo (data na
gual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo).

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balanco.
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Compensacéao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente
em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Impairment de ativos financeiros e ndo financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data da emissdo do balanco se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferencga entre o valor contébil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment € a atual taxa efetiva de
juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, 0 Grupo pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observéavel.

Ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacéo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para o0s quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”)). Os ativos ndo
financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversao do impairment na data do balango.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancérios, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais inferiores a trés meses ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Sociedades do Grupo

Os saldos mantidos com as Sociedades do Grupo Novonor estdo regidos por instrumento contratual
“Contrato de Mutuo”, firmado entre a Companhia e empresas o0 Grupo Novonor e a natureza das operagoes
é de empréstimos de recursos financeiros e podera ter a incidéncia de encargos, os saldos de outras contas
areceber e pagar do Grupo que decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular do negécio do Grupo,
tais como prestacao de servicos técnicos, reembolsos de despesas, repasses de despesas com servigos de
terceiros e assuncéo de dividas.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigaces a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes.
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Os saldos sédo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os tributos correntes. O
imposto de renda e a contribuicéo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data base das demonstraces financeiras.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacéo de servigos no
curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e
dos descontos, bem como das eliminacdes dos servicos prestados entre as empresas do Grupo.

O Grupo reconhece as receitas quando os valores podem ser mensurados com seguranga, € provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para as entidades e quando critérios especificos tiverem sidos
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricéo a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transacédo e as
especificacOes de cada prestacéo de servico.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
As receitas financeiras se referem a remuneracao dos equivalentes de caixa e atualizacdo monetaria de
tributos a compensar e ou a recuperar.

Provisoes

As provisdes para agdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributérias) sdo reconhecidas quando o Grupo tem
uma obrigacédo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e o valor tiver sido estimado com seguranca.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

Beneficios a empregados
ObrigacOes de aposentadoria

O Grupo disponibiliza um plano de Previdéncia Complementar através da, entidade fechada de Previdéncia
Complementar, sem fins lucrativos, que atua sob a forma juridica de sociedade civil, aprovada pelo
Ministério da Previdéncia Social, (conforme Portarian®1.719 de 23/12/1994). Foi constituida em 1995 para
atender a Politica de Previdéncia do Grupo Novonor. O plano é disponibilizado para todos os seus
Integrantes e Diretoria Estatutaria.

O plano é estruturado na modalidade de contribuicdo definida, na qual o valor do beneficio decorrera
sempre do saldo acumulado na conta de participante. A conta de participante é individual e constituida
pelas contribuicbes dos integrantes, pelas contrapartidas da patrocinadora e pelo resultado dos
investimentos.
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Outros beneficios pds emprego

Algumas empresas do grupo oferecem beneficio de assisténcia médica pos-aposentadoria a seus integrantes
e 0 custo arcado por ele através de emissao de apolice individual sem custo para o Grupo. O direito a esse
beneficio é condicionado a permanéncia do integrante no emprego até a idade de aposentadoria, estar em
um plano de saude regulamentado, ser contribuinte na manutencdo do plano e ter tempo minimo de
vinculo.

Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo de empregados no resultado, além de uma
provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma pratica anterior que tenha gerado
obrigacdo ndo formalizada. A participacéo no resultado tem como base os resultados alcancados pelo Grupo
e avaliacdo do desempenho individual do empregado, em relagéo a sua contribuicao para a formacao deste
resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

As estimativas e os julgamentos contédbeis aplicados na elaboracdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas correspondem as estimativas e aos julgamentos contabeis aplicados na
elaboracdo das demonstragdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Gestéo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

Consideracdes gerais

O Grupo participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores, partes relacionadas.

Os instrumentos financeiros operados pelo Grupo tém como objetivo administrar a disponibilidade
financeira de suas operacdes. A administracédo dos riscos envolvidos nessas operacdes € feita através de
mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢do dos ativos e passivos das empresas,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimoénio do Grupo.

O Grupo ndo participou de operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos (especulativos e ndo
especulativos) durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Risco de mercado
Risco cambial

O Grupo atua internacionalmente e esta sujeito ao risco cambial decorrente de exposi¢des a algumas
moedas.

O risco cambial decorre de operacdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos denominados em moedas
estrangerias com exposi¢do a moeda local.

Risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros

O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros do Grupo decorre de aplicacBes financeiras cujos
rendimentos estdo atrelados principalmente a taxa de Certificado de Deposito Interbancéario (“CDI”).
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Risco de crédito
O risco de crédito também decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos e instituicdes
financeiras.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério é o valor contabil dos titulos
classificados como equivalentes de caixa, contas a receber, depdsitos em bancos e institui¢bes financeiras e
partes relacionadas na data do balanco.

Risco de liquidez

E o risco de o Grupo n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politicas financeiras que definem as diretrizes para o
gerenciamento de riscos. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sdo

regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa e na liquidez de suas operac0es.

Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado

Ativos mensurados ao custo amortizado

3ldedezembrode 3ldedezembrode

Notas 2024 2023

Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6 57.443 54.015
Sociedades do grupo Novonor 7 570 570
Depositos judiciais e outros ativos (i) 1.200 1.794
58.013 56.379

Passivos mensurados ao custo
amortizado
3ldedezembrode 3ldedezembrode

2024 2023

Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores e outros passivos 4.998 4.987
Sociedades do grupo Novonor 7 4.774 4.571
9.772 9.558

(i) Os pagamentos antecipados estao excluidos do saldo de "Outros ativos", uma vez que essa analise é
exigida somente para instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023 2024 2023

Fundo fixo 1 1 1 1
Bancos conta movimento 5 26
Aplicagdes financeiras (i) 57.437 53.988
1 1 57.443 54.015

(i) Aplicacdo em fundo de investimento privado com liquidez didria e com rendimento médio de 101,32%
do CDL.
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Sociedades do grupo Novonor

Controladora

Consolidado

Ativo Passivo Ativo Passivo
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Contas a receber
Novonor 564 564
QOutros 6 6
Dividendos a receber
NA 17.552 17.552
Contas a pagar
CNO S.A. ("CNO") 3.928 3.928
Outras contas a pagar
CNO 834 631
NA 118 118
Muatuo
NA (i) 21.815 21.815
Novonor 12 12
17.552 17.552 21.933 21.933 570 570 4774 4571
Circulante 564 564 4130 3.927
Nao circulante 17.552 17.552 21.933 21.933 6 6 644 644
17.552 17.552 21.933 21.933 570 570 4774 4571

(i) Contrato de matuo firmado com a controlada NA, sem incidéncia de juros;
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Tributos a recuperar — Consolidado

31 de dezembro de 31dedezembro

2024 de 2023

(Reapresentado)

Imposto sobre servigos ("1SS") (i) 1.405 1.405
Imposto de renda 2.455 2.092
Contribuicéo social 265 123
PIS e COFINS 126 126
INSS a recuperar 33 1.356
Outros 1
4.284 5.103

(i) 1SS objeto de restituicao junto a Prefeitura de Camagari (BA).

Investimentos

Investimento direto

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia a
seguinte participacao aciondaria na controlada direta NA:

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
(Reapresentado)
Quantidade de ac¢bes possuidas 547.699.682 547.699.682
Participagdo direta (%) 100 100
Patriménio liquido 53.555 51.257
Lucro liquido do exercicio 2.298 1.034
Movimentacgéo dos investimentos
Saldo no inicio Equivaléncia Saldo no final
exercicio patrimonial do exercicio
Em 31 de dezembro de 2024 51.257 2.298 53.555
Em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 50.223 1.034 51.257

Provisdes trabalhistas e civeis e passivos contingentes - Consolidado

O célculo da proviséao civel, trabalhistas e tributario foram elaborados em consonancia com o relatério das
acoes de natureza tributéria, civel e trabalhista, com base na avaliagdo dos consultores juridicos, internos e
externos, e considera as agdes nas quais as empresas do Grupo sao rés e para as quais a classificagdo de
perda é provavel.

Reclamacgdes Reclamacgdes Reclamacgoes
civeis tributarias trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2024 1.500 47 1.857 3.404
Em 31 de dezembro de 2023 1.500 1.884 3.384
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Passivos contingentes - Causas possiveis

O Grupo possui processos tributarios, trabalhistas e civeis em andamento, nas instancias administrativas e
judiciais, perante diferentes tribunais, nos quais tem expectativa de perda possivel. Em 31 de dezembro de
2024, esses processos de perdas possiveis somam o montante de R$ 297.590 (31 de dezembro de 2023 -
R$ 298.166).

Civel Trabalhista Tributario Total
Em 31 de dezembro de 2024 264.485 33.105 297.590
Em 31 de dezembro de 2023 265.480 1.706 30.980 298.166

Dentre as acdes classificadas como possiveis, podemos destacar as a¢gdes de maior relevancia na controlada
NA, as listadas abaixo:

Civel

Acdo de improbidade — Processo n° 1048739-06.2020.4.01.3400 no montante atualizado de R$ 258.451,
referente ao pedido de imposicéo de indisponibilidade de bens feito pelo Ministério Publico Federal, seja
porque néo estdo satisfeitos os requisitos autorizadores, sobretudo com as mudancgas ocorridas na Lei n.
8.429/92, seja porque houve indeferimento de pedido semelhante com relacdo a colaborador na seara
criminal, sem interposicédo de recurso pelo Ministério Publico Federal. Atualmente, a acéo esta em fase
embrionaria, apresentada contestacdo da controlada NA em 26 de setembro de 2023, aguardando-se a
citacdo dos demais requeridos para prosseguimento do feito

Tributario

Processo n® 0507639-50.2018.8.05.0039 no montante atualizado de R$ 12.602, referente a Execucao
Fiscal ajuizada pelo Municipio de Camacari referente a cobranca de ISS do periodo entre 10 de abril de 2014
e 10 de dezembro de 2014. A controlada NA apresentou Excecéo de Pré-Executividade e que atualmente
aguarda-se julgamento (Servigos prestados a Petrobras).

Processo n® 13888.724372/2017-95 no montante atualizado de R$ 8.020, referente a auto de infragdo que
tem como objeto a glosa de despesas que foram supostamente deduzidas de forma indevida, para fins de
apuracao do IRPJ e da CSLL. Além de majorar a base de calculo dos referidos tributos, a Fiscalizacdo exigiu
IRRF por pagamentos supostamente sem causa e impds multa de oficio. A controlada NA apresentou
Impugnacéo, a qual foi julgada parcialmente procedente, sendo interposto Recurso Voluntario contra a
decisdo e que atualmente aguarda-se julgamento.

Processo n®10880.926106/2017-87 no montante atualizado de R$ 11.781, referente ao Despacho Decisério
que deferiu parcialmente o PER/DCOMP realizado. O referido PER/DCOMP visa a quitacdo de débitos
tributérios por meio da compensacao de saldo negativo de IRPJ. A controlada NA apresentou Manifestacéo
de Inconformidade, que foi julgada improcedente, sendo interposto Recurso Voluntario que atualmente
aguarda-se julgamento.

Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 16.127,
composto por 1.701.838.643 agdes ordinarias, representado da seguinte forma:
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Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de
2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

% de participacéo Capital social Quantidade de acdes

31de dezembro 31de dezembro 3ldedezembro 3l1de dezembro 31de dezembro 3lde dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Novonor 70 70 11.289 11.289 1.191.287.050 1.191.287.050
FI-FGTS 30 30 4.838 4.838 510.551.593 510.551.593
100 100 16.127 16.127 1.701.838.643 1.701.838.643

Reserva de capital

A Companhia mantém registrada reserva de capital oriunda da incorporacdo de acdes da antiga
controladora Odebrecht Engenharia Ambiental S.A., realizada em 30 de setembro de 2014. Em 29 de
dezembro de 2016, a Companhia utilizou parcialmente o saldo da reserva de capital para integralizacéo de
capital. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 0 montante de R$ 368.720 (31 de dezembro de
2023 —R$ 368.720).

Reserva de lucros (Reapresentado)

A Lei 6.404/76, e suas alteracBes posteriores, prevé a constituicdo de reservas de lucro e suas aplicagdes,
bem como outorga ao Estatuto Social a constitui¢des de reservas com finalidades especificas de acordo com
a necessidade das empresas. Ao longo dos anos, a Companhia destinou o excedente de resultado como
reserva de lucros sem especificar o tipo de reserva a que se referia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha as seguintes reservas de lucro:
Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reserva de capital
exceda 30% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia detinha o montante de R$ 3.225 (31 de dezembro de 2023 - R$ 3.225) a titulo de reserva legal.

Reserva especial

De acordo com o Estatuto Social, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios
equivalentes a 25% do lucro liquido, ajustado em consonancia com a legislagdo em vigor. Entretanto, e na
prerrogativa do artigo 202 paragrafos 4 e 5 da Lei 6.404/76, a Administracdo propds a retencéo dos
dividendos minimos obrigatérios relativos a lucros realizados como reserva especial. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia detinha o montante de R$ 126.892 (31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) - R$
126.317) a titulo de reserva especial.

Reserva de lucros a realizar

Esta reserva foi constituida com base em lucros nao realizados, de acordo com os incisos | e 11 do paragrafo
1° do artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des, cuja realizagéo futura se dara nos termos da legislacéo
pertinente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha o montante de R$ 192.282 (31 de dezembro
de 2023 (Reapresentado) - R$ 190.559) a titulo de reserva de lucros a realizar.

Ajuste de avaliacédo patrimonial
Esta conta foi criada com base no disposto pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores
pertencentes ao patrimonio liquido que ndo transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores

no resultado ocorrerd quando da sua efetiva realizagcdo. Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023, o saldo do ajuste de avaliacdo patrimonial era composto pelos seguintes valores:
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13.

Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de

2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

31de dezembro

31de dezembro

de 2024 de 2023
Efeito do cadmbio na conversdo de balanco de investidas 13.093 13.093
Agio na aquisi¢do/incorporagéo de investimentos (578.940) (578.940)
Ganho e perda na participagdo societaria (92.224) (92.224)
(658.071) (658.071)

Lucro por acéo

O lucro por acéo € calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
guantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias emitidas durante o semestre. A Companhia ndo mantém

acfes em tesouraria.

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2024 2023
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 2.298 1.034
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas (milhares) 1.701.839 1.701.839
Lucro basico por lote de mil agbes (em R$) 1,35 0,61

Gastos por natureza — consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro de

de 2024 2023
Classificadas por natureza:

Gasto com pessoal (1.652) (928)
Auditorias, consultorias e assessorias (1.544) (768)
Outros servigos de terceiros (305) (302)
Provisédo (Reversdo) com processos trabalhistas, civeis e ambientais (i) (1.095) (1.203)
Outras receitas e despesas (ii) 1.014 (659)
(3.582) (3.860)
Gerais e administrativas (4.751) (3.860)

Outras receitas (despesas) liquidas 1.169
(3.582) (3.860)

(1) Em 31 de dezembro de 2024, refere-se substancialmente a baixa de depdsitos judiciais para
adequacao do saldo para refletir a posicdo dos dep6sitos vinculados aos processos ativos em

31/12/2024 no montante de R$ 1.084 em sua controlada direta NA.

(i) Em 31 de dezembro de 2024, refere-se substancialmente a ingresso de recursos relativo a éxito na
Acao Ordinaria de Repeti¢do de Indébito em que a controlada NA requereu a restituicéo, pago a titulo

de Imposto de Importagdo no montante de R$ 2.190.

Resultado financeiro, liquido — Consolidado

31de dezembro

31de dezembro

de 2024 de 2023

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 5.921 6.004
Variagdes monetarias 114 197
Variagdes cambiais 6 13
Outras receitas (i) 990 326
7.031 6.540

Despesas financeiras
Despesas com juros, multas e comissdes bancarias (55) (58)
Tributos sobre operagdes financeiras (328) (323)
Variagdes cambiais “44) (5)
Outras despesas (436)
(427) (822)
Resultado financeiro, liquido 6.604 5.718
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Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de

2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Em 31 de dezembro de 2024, refere-se a acdo Ordinaria de Repeti¢do de Indébito referente a diferenca
de percentual no imposto de importacdo em que a controlada NA requereu a restituigao.

14. Imposto de renda e contribuicdo social correntes

(a) Reconciliagdo da aliquota nominal com a taxa efetiva

Controladora Consolidado
3ldedezembrode 3ldedezembrode 3ldedezembrode 31dedezembrode
2024 2023 2024 2023
Resultado antes de imposto de renda e contribuigéo social 2.298 1.034 3.022 1.858
2.298 1.034 3.022 1.858
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social & aliquota nominal (781) (352) (1.027) (632)
Efeito das exclusdes (adicdes) permanentes 781 352 303 (192)
Equivaléncia patrimonial 781 352
Prejuizo fiscal (ano corrente) nédo constituido IR/CS diferido 299 (196)
Outros (*) 4 4
(724) (824)

Despesa de imposto de renda e contribuigéo social

(*) Inclui a parcela ndo incidente de 10% de adicional de IR, IR e CS sobre as despesas indedutiveis
(adicionadas).
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Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de 2024.
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

15. Reapresentacao

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erros, os ajustes contabeis materiais estéo
sendo reconhecidos retrospectivamente e, por esta razdo, as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2023 estdo sendo reapresentadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a controladora NA identificou divergéncias nos saldos de INSS a recuperar oriundos do Consdrcio OCEANPACT,

no montante de R$ 1.217, referente ao periodo de 2013 a 2018, baixados indevidamente. Por esta razdo, a Companhia esta reapresentando os saldos divulgados
nesta rubrica para as datas de 1° de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023.

a) Balanco patrimonial em O1 de janeiro de 2023 — Controladora

Publicado  Ajuste Reapresentado Publicado  Ajuste Reapresentado
Ativo Passivo e patrimoénio liquido
Circulante Né&o circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 Sociedades do grupo Novonor 21.933 21.933
1 1 21.933 21.933
Realizavel a longo prazo
Sociedades do grupo Novonor 17.552 17.552
17.552 17.552
Patrimonio liquido
Investimentos 49.006 1.217 50.223 Capital social 16.127 16.127
Reserva de capital 368.720 368.720
66.558 1.217 67.775 Reservas de lucros 317.850 1.217 319.067
Ajuste de avaliacao patrimonial (658.071) (658.071)
44.626 1.217 45.843
Total do ativo 66.559 1.217 67.776 Total do passivo e patriménio liquido 66.559 1.217 67.776
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b)

Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de 2024.

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Balanco patrimonial em 01 de janeiro de 2023 — Consolidado

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Sociedades do grupo Novonor
Tributos a recuperar
Outros ativos

Realizavel a longo prazo

Sociedades do grupo Novonor
Outros ativos

Investimentos

Total do ativo

Publicado Ajuste Reapresentado
51.509 51.509
564 564
4.019 1.217 5.236
641 641
56.733 1.217 57.950
6 6
1.160 1.160
1.166 1.166
1.166 1.166
57.899 1.217 59.116

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar

Sociedades do grupo Novonor
Outros passivos

Néo circulante

Sociedades do grupo Novonor
Provisao para contingéncias

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Total do passivo e patriménio liquido

Publicado Ajuste Reapresentado
1.219 1.219
786 786

469 469
3.932 3.932
4.042 4.042
10.448 10.448
644 644
2.181 2.181
2.825 2.825
16.127 16.127
368.720 368.720
317.850 1.217 319.067

(658.071) (658.071)
44.626 1.217 45.843
57.899 1.217 59.116
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