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Relatorio do auditor independente sobre as demonstrag¢des financeiras

Aos
Administradores e Acionistas da
SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da SPE SP Terminais Noroeste S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nagquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente em
todos os aspectos relevantes a posicao patrimonial e financeira da SPE SP Terminais Noroeste S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naguela data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opini&o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos - auditoria dos valores correspondentes
As demonstracdes financeiras da Entidade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram

auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 04 de abril de 2024, com uma
opinido sem modificagdo sobre essas demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgéo das demonstrag@es financeiras, a administragcéo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operag0Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Leandro Dias F.' Silva
Contador CRC-SP278005/0



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Tributos a recuperar

Outros ativos

Ativo de direito de uso

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber

Depobsitos judiciais

Partes relacionadas

Outros ativos

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Cesséo de recebiveis imobiliarios
Fornecedores

Salérios e encargos a recolher
Tributos e contribuigbes a recolher
Partes relacionadas
Arrendamento a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Cessao de recebiveis imobiliarios
Tributos e contribui¢gbes a recolher
Impostos diferidos

Dividendos a pagar

Partes relacionadas
Arrendamento a pagar

Provisao para demandas judiciais
Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucros

Total do passivo e patriménio liquido

Nota 31/12/2024 31/12/2023
5 678 18.429
6 4.609 7.400
7 2.004 922
8 325 503
9 396 1.988
11 4.338 -

12.350 29.242

6 408 -

- 147 -

16 - 11.000

9 - 9.995

10 93.513 37.181

11 8.625 14.871

102.693 73.047

115.043 102.289
12 5.720 3.440
13 3.068 2.882
14 2.460 4.384
15 2.933 3.070
17 - 275
16 3.230 3.546
- 223 64
17.634 17.661
12 67.732 58.625
15 5.665 1.631
15 6.564 2.467
17 63 656
17 1.675 711
16 4.207 7.437
18 167 -
86.073 71.527
19 10.995 10.995
19 151 138
19 190 1.968
11.336 13.101
115.043 102.289

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstrac6es dos resultados
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e (despesas)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicéo social — corrente e diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por acao (em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2024 31/12/2023
20 104573 78.432
21 (97.978) (71.853)

6.595 6.579
22 (151) (291)
111 10

6.555 6.298
23 1.471 3.548
23 (3.662) (2.240)
(2.191) 1.308
4.364 7.606
15 (4.098) (2.467)
(4.098) (2.467)
266 5.139
0,023 0,392



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 266 5.139
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 266 5.139

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido
Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Integralizacao de capital social
Lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios
Destinacéo para reserva legal
Destinacéo da reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Distribuicéo de lucros

Lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios
Destinacao para reserva legal
Constituicdo reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Reserva de
social capital a Reserva Reserva de Prejuizos
Nota  subscrito integralizar legal Lucros acumulados Total
10.995 (10.985) - (2.377) (2.367)
19.a - 10.985 - 10.985
19.c - - - - 5.139 5.139
- - - - (656) (656)
19.b - - 138 - (138) -
19.c - - - 1.968 (1.968) -
10.995 - 138 1.968 - 13.101
19.c - - - (1.968) - (1.968)
19.c - - - - 266 266
19.c - - - - (63) (63)
19.c - - 13 - (13) -
19.c - - - 190 (190) -
10.995 - 151 190 - 11.336




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstrac6es dos fluxos de caixa - método indireto

Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social

Ajustes por

Amortizacdo Intangivel

Amortizagdo do direito de uso

ProvisGes para demandas judiciais

Baixa de intangivel

Apropriac&o de juros passivo de arrendamento
Amortizagdo nas custas de captagdo

Proviséo para perdas de crédito esperadas

Varia¢6es nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuigao dos ativos
Aumento (reduc&o) em contas a receber
Aumento (reduc&o) tributos a recuperar
Aumento (redu¢&o) em depositos judiciais
Aumento (reducdo) em outros ativos

(Aumento) / Diminuicdo dos passivos

Aumento (reducéo) em fornecedores

Aumento (reduc&o) em salarios e encargos

Aumento (redug&o) em tributos e contribuigbes sociais
Aumento (reducdo) em outras contas a pagar
Aumento (reducéo) passivo de arrendamento
Aumento (redu¢&o) dividendos a pagar

Juros pagos do exercicio

Caixa liquido (aplicado) das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento (reducdo) em titulos e valores mobiliarios
Aquisicéo de intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de cessao de recebiveis imobiliarios
Amortizacao de principal

Integralizacéo de capital social

Partes relacionadas

Caixa gerado nas atividades de financiamento

Aumento (reduc¢do) liquida em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (reduc¢do) liquida em caixa e equivalente de caixa

31/12/2024  31/12/2023

4.364 7.606
745 48
1.908 -
167 -

14 -

446 177

918 -
(20) 287
8.542 8.118
(1.470) (768)
178 (503)
(147) -
674 (11.547)

185 2.243
(1.924) 1.958
3.897 4.290
159 (1.203)
(3.992) (3.734)
(2.624) -
(7.966) -
(4.488) (1.146)
2.791 (7.400)
(45.039) (36.712)
(42.248) (44.112)
21.926 62.065
(4.630) -
- 10.985

11.689 (10.357)
29.985 62.693
(17.751) 17.435
18.429 994
678 18.429
(17.751) 17.435

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagdes gerais

A SPE SP Terminais Noroeste S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade Anénima de capital fechado
com sede na Rua Bela Cintra n° 1.049, 8° andar, sala O, Consola¢do, no Municipio de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia foi constituida em 03 de janeiro de 2022. A
Companhia é uma sociedade de propdsito especifico e tem por objeto social a execucdo do
contrato de Parceria Publico-Privada (“PPP"), na modalidade de Concessao Administrativa para a
administracao, manutenc¢do, conservacao, exploracdo comercial e requalificacdo dos terminais
de 6nibus vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros da cidade de Séo
Paulo, incluidos no Bloco Noroeste, nos termos da Lei Federal n® 11.179/2004 e da Lei Municipal
n° 16.211/2015, do contrato de concessao e seus anexos, celebrado com o Municipio de Sao
Paulo, e a exploragéo de estacionamento. O prazo da concessao é de 30 anos com inicio da
execucdo dos servigcos em 01 de novembro de 2022 e data final em 30 de outubro de 2052.

A conclusdo e emissao dessas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram aprovadas pela Diretoria e Acionistas em 30 de abril de 2025.

Reconciliagdo do capital circulante liquido

A Administracdo efetuou a avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboracéo destas informac¢6es anuais. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia apresenta o capital circulante liquido de negativo de R$ 5.284 (R$ 11.581 positivo em
31 de dezembro de 2023). A Companhia avaliou seus fluxos de caixa futuros e esta convicta que
nos proximos exercicios, havera evolucao positiva em seu capital circulante liquido.

Apresentacao das demonstracdes financeiras
2.1. Declaracédo de conformidade e base para preparacao

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacdo societéria,
previstas na Lei n°® 6.404/76 com altera¢des das Leis nos11.638/07 e 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC").

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas
contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstracdes financeiras, estdo descritos a seguir.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagfes emanadas da Orientagcdo Técnica
OCPCO07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administra¢do na sua gestéo.



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras--Continuacao

2.2. Moeda funcional de apresentacéo

As demonstracdes financeiras da Companhia séo apresentadas em Reais, a moeda do
ambiente econémico no qual a Companhia atua (“Moeda funcional”).

3. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados:

a) Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia para a gestado desses ativos financeiros. Com excec¢do das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, da
Companbhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transac¢éo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal
e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

)

Ativos financeiros--Continuacdo

Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em
plano de neg6cio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de
caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo
em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio
com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda.
As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convenc¢do no mercado (negociacdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos
financeiros nao circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢@es liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.



SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

)

Ativos financeiros--Continuacdo

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados,
0s quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais
listados séo reconhecidos como outras receitas na demonstragao do resultado quando
houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e 0os
riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com 0s mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com altera¢ges reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancgas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre se houver uma mudancga nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo;

e Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos
e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

)

Ativos financeiros--Continuacdo

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigac¢@es retidos pela Companhia.

e O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Reducao ao valor recuperéavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida nédo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferencga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sé@o reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes
de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢des de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, &
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposi¢do, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as altera¢es no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o0 ambiente econdmico.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

)

Ativos financeiros--Continuacdo
Mensuracao subsequente

Apods reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacado pelo
método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag&o for revogada, cancelada ou
expirar.

Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transac¢do que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos
financeiros derivativos.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, 0s passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacado. Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagao se
forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo sdo designados
como instrumentos de hedge nas rela¢des de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos
embutidos separados também séo classificados como mantidos para negocia¢édo, a menos
gue sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracao do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado séo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia n&o designou nenhum passivo financeiro ao valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagédo sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigacédo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacé@o é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicdvel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencado de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

b)

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicdvel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério € aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Gtil definida séo testados em relacédo a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacéo do valor contabil, ademais o total do ativo intangivel em 31 de dezembro de
2024 é de R$ 93.513 e est4 apresentado na Nota Explicativa n°® 9.

Ativos intangiveis com vida Gtil definida séo testados em relacdo a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacéo do valor contabil, ademais o total do ativo intangivel em 31 de dezembro de
2024 é de R$ 93.513 e est4 apresentado na Nota Explicativa n° 9.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

c)

d)

Provisdes gerais

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e had uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstracao do resultado.

Ajuste a valor presente “AVP” de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transac¢fes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em
gue incorre quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacgao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Caixas e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicacdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu
valor de mercado.

As aplicagBes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa séo classificadas na categoria
“avaliadas ao valor justo por meio do resultado”.

Titulos e valores mobiliarios substancialmente incluem Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB’s) os quais sao classificados a valor justo por meio de resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

N&o existem operacdes de investimentos financeiros derivativos especulativos e ndo existem
atividades de hedge em aberto em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

9)

h)

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pelo servico prestado ou
pela venda de mercadoria no decurso normal das atividades da Empresa, sendo classificadas
como ativo circulante exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apoés a
data do balanco. Nesses casos sé&o classificadas como néo circulantes.

Sé&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente deduzidas de proviséo
para perda no valor recuperavel.

Uma provisédo para perda no valor recuperavel das contas a receber é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a

Empresa néo sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com os prazos
originais das contas a receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com
pedido de faléncia ou recuperacéo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia sédo
considerados indicadores de que as contas a receber podem néo ser recuperaveis.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos itens. A depreciacéo de outros
ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida Gtil estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados se apropriado ao final de
cada exercicio. Os gastos incorridos com manutencao e reparo somente serdo capitalizados se
os beneficios econbmicos futuros associados a esses itens foram provaveis e os valores forem
mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no
resultado quando incorridos.

A baixa de ativo imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo imobilizado (calculado pela diferencga entre o valor liquido da venda
e o valor contébil) sdo incluidos na demonstracdo de resultado no exercicio que o ativo foi
baixado.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

i) Intangivel

Contratos de concessao

Suas controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de cobrar dos usuarios pelos
servigos prestados em linha com a interpretagéo ICPC 01 - Contratos de Concessédo. A Empresa
nao tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso dos ativos pelos usuarios,
mesmo quando o retorno da Empresa tenha um risco muito baixo.

A infraestrutura dentro do alcance da interpretacdo ICPC 01 ndo é registrada como ativo
imobilizado, uma vez que o contrato de concessado nao transfere a Empresa o direito de controle
do uso da infraestrutura de servi¢os publicos sendo eles revertidos ao poder concedente apés o
encerramento do respectivo contrato. Suas controladas tém acesso para operar a infraestrutura
para prestacdo de servicos publicos em nome do poder concedente nas condi¢es previstas no
contrato. Melhorias e ampliagbes durante a concessao séo reconhecidas como intangivel pelo
valor justo e serdo entregues ao poder concedente conforme regulamenta o contrato de cada
concessdo, em contrapartida do ativo intangivel é representado pelo direito de cobrar dos
usuérios pelos servicos prestados.

O ativo intangivel tem sua amortizacao iniciada quando este esta disponivel para uso em seu
local e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pelas
controladas. A amortizagdo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que 0s
beneficios econbmicos futuros do ativo sejam consumidos ou o prazo final da concessao o que
ocorrer primeiro.

A amortizagdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou
baixado deixando de integrar a base de célculo da tarifa de prestacdo de servi¢cos de concesséo
0 que ocorrer primeiro.

Licenca de software

As licencas de softwares adquiridas foram capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida util estimada em cinco anos. Os custos associados a
manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa conforme incorridos.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negaocios, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido quando aplicavel dos correspondentes
encargos e das varia¢cdes monetérias incorridas até as datas dos balancos. Séo classificadas
no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario
sdo apresentadas no passivo nao circulante.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

K)

Obrigacdées com o poder concedente

O poder concedente estabelece no contrato de concessao que suas controladas paguem uma
contribuicao fixa e outra variavel durante todo o periodo de concessao, reajustada conforme
indice de inflagdo determinado no contrato de concesséo.

A contribuigdo fixa esta registrada sob a denominacgéo “Obriga¢ées com o poder concedente”
no passivo circulante e ndo circulante considerando os prazos de liquidagéo inferiores e
superiores ao prazo de 1 ano amortizados pelas liquidag@es financeiras. O poder concedente
determina também uma contribuicdo variavel calculada sobre o total da receita bruta da
concessao.

Em 31 de dezembro de 2024 suas controladas possuiam contratos de concesséo para a
prestacdo de servicos publicos de terminais de passageiros incluindo operac¢des no Brasil e
exterior, firmados por meio de contratos individuais para cada concesséo por periodos que
variavam entre 1 a 30 anos, sendo todos os contratos similares em termos de direitos e
obrigacbes do concessionario e do poder concedente.

As tarifas para os servi¢os prestados sao reguladas pelos 6rgéos responsaveis de cada
unidade concedida e devem garantir a sustentabilidade econ6mica e financeira da prestacao
dos servigos, cabendo, portanto, os 6érgaos responsaveis determina-las por meio de revisbes
periddicas, bem como proceder aos seus respectivos reajustes anuais que tém por objetivo o
realinhamento de precos das tarifas em face da inflagao.

Obrigacdes com o poder concedente--Continuacao

A cobranca pelos servi¢os ocorre diretamente dos usuérios tendo como base a quantidade de
operac0es realizadas em cada terminal.

Ajuste a valor presente da outorga quando aplicavel é efetuado considerando-se uma taxa de
juros de 5,5% a.a., estimada por juros compativeis com a natureza o prazo e 0s riscos
relacionados ao 6nus da outorga e baseada nas taxas de longo prazo praticadas no mercado
no periodo compreendido ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno da concessao.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo liquido dos custos incorridos na transacgéo e
sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de
liquidagéo é reconhecido durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros como parcela complementar do custo do
empreendimento (ativo qualificavel em constru¢édo) ou na demonstracéo do resultado.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

m) Empréstimos e financiamentos -- Continuacéo

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante a menos que a Empresa e suas controladas
e controladas em conjunto tenham um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por pelo
menos 12 meses apds a data do balanco.

Provisbes

As provis6es sdo reconhecidas quando a Empresa e suas controladas e controladas em conjunto tém
uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada como resultado de eventos passados e € provavel
gue uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita.

Quando h&a uma série de obrigacdes similares a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideragdo a classe de obrigagcdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

a) Riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Empresa e suas controladas séo partes de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

n) Imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido, ambos reconhecidos na demonstragdo do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas na data do balanco.

A administracdo avalia periodicamente as posi¢fes assumidas pela Empresa e suas controladas e
controladas em conjunto nas declara¢des de impostos de renda com relacé@o as situagcdes em que
a regulamentacéo fiscal aplichvel da margem a interpretacgées.
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e)

9)

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido--Continuacéo

Estabelece provisdes quando apropriado com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Nas entidades tributadas pelo lucro real o imposto de renda e a contribui¢éo social s&o
calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto
de renda e de 9% para a contribui¢do social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado
segundo critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria certas controladas e coligadas em conjunto cujo
faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a R$78.000 optaram pelo regime
de lucro presumido.

Para essas entidades a base de calculo do imposto de renda é calculada a razéo de 8% e a
da contribuicdo social & razéo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for
proveniente da prestacéo de servigos e 100% das receitas financeiras) sobre as quais
aplicam-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigc&o.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente se for
provavel de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e
as diferengas temporéarias possam ser usados.

Os impostos de renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos sdo compensados
guando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os
passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com os impostos de renda e contribui¢cdo social incidentes pela mesma autoridade
tributvel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde h4 intencéo de
liquidar os saldos numa base liquida.

Beneficios a empregados e dirigentes

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Empresa incluem em adicéo a
remuneracdo fixa (salérios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13°
salario).

Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Empresa tem uma
obrigagdo com base em regime de competéncia & medida que séo incorridos.

Distribuicdo de lucros

Quando aplicavel a distribuicdo de dividendos para os quotistas das Empresas é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

h) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre saldos bancérios e recebidos nos
pagamentos em atraso de clientes. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com descontos concedidos a clientes, juros sobre
empréstimos inclusive cessao de recebiveis imobiliarios e despesas bancérias.

i) Receitas

As receitas operacionais séo reconhecidas ao resultado do exercicio quando da prestacdo dos servi¢os
em conformidade com o regime contabil de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se ha
incerteza significativa na sua realizac@o. A seguir estdo apresentados os principais tipos de receita
obtidos pela Empresa:

i) Servicos de atendimentos

As controladas e suas investidas atuam na qualidade de prestadora de servi¢cos de administracao,
operacdo e manutencdo de terminais urbanos, terminais rodoviarios, portos e aeroportos entre
outras atividades, assim como presta servigos de apoio a populagdo em centrais de atendimento
denominadas “Poupatempo”.

i) Taxa de embarque e utilizacdo nos terminais rodoviérios, portuérios e aeroportuérios

As controladas e suas investidas atuam na qualidade de agente intermediador na operacao de
terminais rodoviarios, portuarios e aeroportuérios executando a cobranca das Tarifas de
Embarque no Terminal (TET) das empresas de transportes sediadas nos terminais. Os valores
séo recebidos dos usuérios pelas operadoras e repassados a concessionéria conforme relatdrios
de faturamento das taxas de embarque.

iii) Receita de aluguel

A receita de aluguel é decorrente de contratos de locacdo com as empresas de transporte, lojas e
restaurantes localizados nos terminais e reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo
do arrendamento.

iv) Servicos aos usuérios

Referem-se a servicos tais como guarda-volumes, estacionamento, utilizacdo de sanitérios e
banho aos usuarios dos terminais.

v) Administracdo e gerenciamento de terminais urbanos

A Empresa atua na qualidade de agente intermediador na operagdo do terminal urbano.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacéo

i) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alterac¢des, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e a
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagfes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacéo adicional
de tais acordos. Os requisitos de divulgacéo nas alteraces visam auxiliar os usuérios das
demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma
entidade.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras, pois a Companhia ndo
estd sujeito as regras do modelo do Pilar Dois, uma vez que sua receita é inferior a 750

milhdes de euros por ano.

Normas emitidas, mas ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emisséo das demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpreta¢gfes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

IFRS 18: Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)
- Apresentacdo de Demonstragfes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operac¢des descontinuadas,
das quais as trés primeiras séo novas.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

)

Normas emitidas, mas ndo vigentes -- Continuacdo

A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas pela
administracéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informag6es financeiras com base nas “fun¢fes” identificadas das
demonstracdes financeiras priméarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, altera¢fes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operag¢fes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacéo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha altera¢des consequentes em varios
outros padroées.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras hormas sdo entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢éo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18
sera aplicado retrospectivamente.

A companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracBes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — DemonstracGes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para a aplicacéo do IFRS 19.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
A Administracdo da Companhia estabelece estimativas e 0s julgamentos contdbeis séo
continuamente avaliados e baseiam se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Contabilizacdo do Contrato de Concesséo

Na contabilizacdo do Contrato de Concesséo, a Companhia efetua analises que envolvem o
julgamento da Administracéo, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretac@o de Contrato de Concesséo, determinacéo e classificacdo dos gastos de melhoria e
construcdo como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econdmicos futuros, para fins de
determinagdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de
Concessao.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administracdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com
base nas caracteristicas econdmicas do Contrato de Concesséo. A contabilizagédo de adi¢cdes
subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da prestagdo de servico relacionado
e gue represente potencial de geragéo de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a
obrigacéo da constru¢do ndo é reconhecida na assinatura do contrato, mas o ser& no momento
da construcdo, em contrapartida ao ativo intangivel.

Ademais, no contrato é previsto que quando ocorrido a extingdo da concessao, todos 0s ativos
retornem para o poder concedente automaticamente, visto que sdo denominados bens
reversiveis. Essa determinacéo € prevista no contrato de concesséo

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concesséo de servigos
guando ele tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao. Assim, o valor justo
dos contratos das concessfes é mensurado no reconhecimento inicial.

Apo6s o reconhecimento inicial o ativo intangivel € mensurado pelo custo deduzidos da
amortizacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel. Maiores detalhes, veja por
favor a Nota Explicativa n° 9.

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessédo e valor remanescente a receber

A Companhia reconhece o efeito de amortiza¢do dos ativos intangiveis decorrente dos contratos
de concesséo limitado ao prazo final da concesséo, pois 100% dos ativos serdo retornados.

N&o é prevista nenhuma remuneracdo na extingdo do contrato de concesséo da exploracao da
infraestrutura raz&o pela qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstracfes
financeiras.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagéo

Determinacdo do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transacao, levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacdes semelhantes. Subsequentemente, estes efeitos sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva
de juros em relacéo aos fluxos de caixa contratuais. Até 31 de dezembro de 2024 e 2023 néo
havia nenhum passivo néo registrado na Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 541 297
Aplicacao financeira (a) 137 18.132
678 18.429

(@) Companhia possui aplicagdo financeira no Banco Ital, na qual os recursos disponiveis em conta corrente sao
automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 1% a 98% do CDI; a
Empresa mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicagcbes
mais rentaveis, mantendo essa modalidade com a taxa média de 2% do CDI (aplicagbes com permanéncia entre 1 e 14
dias), sem o risco de mudanca significativa do valor

6. Titulos e valores mobiliarios

31/12/2024 31/12/2023

Bancos — conta garantia (c) 1 54
Fundo de investimento em renda fixa — Galdpagos Albatroz (c) 3.257 7.263
Fundo de investimento em renda fixa — Trust DI (c) 1.351 83
4.609 7.400

As aplicagdes em fundo de investimento em renda fixa sdo remuneradas as taxas proximas a variacdo dos
Certificados de Depésitos Interbancérios (CDI) e estdo vinculadas ao contrato de Cessdo de Recebiveis
Imobiliarios (CRI) e s&@o destinadas ao fundo de despesas, determinado no Termo de Securitizagao.
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7. Contas a Receber

31/12/2024 31/12/2023
Clientes (a) 1.648 1.209
Servicos a faturar 1.031 -
Perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa (b) (267) (287)
Total 2412 922
Circulante 2.004 922
N&o circulante 408 -

(&) A abertura do contas a receber de clientes por idade (aging list) pode ser assim demonstrada:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 1.203 214
Vencidos
Até 30 dias 164 455
De 31 a 90 dias 76 210
De 91 a 180 dias 43 147
De 181 a 360 dias 40 129
Acima de 361 dias 122 54

1.648 1.209

(b) Abaixo demonstramos 0 movimento nas perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa sobre

contas a receber e ativos de contrato:

Em 1 de janeiro
Provisdo para perdas de crédito esperadas
Reverséo das perdas de crédito esperadas

Em 31 de dezembro

8. Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar
IRRF s/ Aplicagdes Financeiras

31/12/2024 31/12/2023
(287) -
(347) (304)

367 17
(267) (287)
31/12/2024 31/12/2023

- 108
325 395
325 503
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9. QOutros ativos

10.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos relativos a outros ativos estdo apresentados a

seqguir:

31/12/2024 31/12/2023
Seguro patrimonial 264 334
Seguro garantia 54 412
Seguro outros 1 1
Adiantamentos e antecipacfes salariais 77 17
Gastos com operacao de CRI a apropriar (a) - 1.224
Total Circulante 396 1.988
Gastos com operacao de CRI a apropriar (a) - 9.995
Total N&o Circulante - 9.995

(a) Os gastos com operacdo de CRI a apropriar referem-se a valores decorrentes das opera¢des com
securitizadora Canal Companhia de Securitizacdo através da celebracdo de contrato de cessdo de
créditos e sdo apropriados ao resultado de acordo com o prazo do contrato. Em 2024 os valores foram
reclassificados para conta redutora do CRI para melhor apresentac@o nas demonstracdes financeiras.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao

custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos

intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, néo sédo

capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for

incorrido.
Taxas médias
anuais de  31/12/2023 Adi¢des Baixas Transferéncia 31/12/2024
amortizacdo %

Custos
Benfeitoria em propriedades de terceiros (*) *) - - - 36.207 36.207
Viabilidade técnica *) 400 - - - 400
Maquinas e equipamentos 10 - 1.289 - - 1.289
Equipamentos de informatica 20 145 1.343 - - 1.488
Méveis, utensilios e instalacdes 10 77 149 (14) - 212
Software 20 43 30 - - 73
Construcdo em andamento (**) 29.312 42.228 - (36.207) 35.333
Encargos financeiros—Obras (***) 7.255 12.052 - . 19.307
Total custos 37.232 57.091 14) - 94.309
Amortizacao
Benfeitoria em propriedades de terceiros - (519) - - (519)
Viabilidade técnica (29) (16) - - (35)
Maquinas e equipamentos - (39) - - (39)
Equipamentos de informatica (26) (148) - - (174)
Méveis, utensilios e instalacdes ?3) (12) - - (15)
Software [©)] (11) - - (14)
Total amortiza¢&o (51) (745) - - (796)
Total Liquido 37.181 56.346 (14) - 93.513
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10. Intangivel -- Continuagéo

(*) A amortizag&o dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretacéo técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo e sédo
amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagdo em 31 de dezembro de 2024 é de 3,33%.

(**) O saldo refere-se aos servicos das obras de requalificacdo, modernizacé@o e melhorias dos terminais urbanos integrantes do
Bloco Noroeste. As obras iniciaram no segundo semestre de 2023 e a conclusédo esté prevista para ocorrer até inicio de 2025.
O valor total estimado para as obras é de R$ 81.927.

(***) Os juros sobre empréstimos séo registrados conforme interpretagdo técnica CPC 20 e serdo capitalizados como parte da obra
até a entrega total da Obra.

11. Ativo de direito de uso

Taxas médias
anuais de
amortizacdo %  31/12/2023 Adicbes Amortizacdo  31/12/2024

Custos

Direito de uso — Equipamentos (a) - 15.128 - - 15.128
Total custos 15.128 - - 15.128
Amortizacdo

Direito de uso — Equipamentos (a) 20 (257) - (1.908) (2.165)
Total amortizagcéo (257) - (1.908) (2.165)
Total liquido 14.871 - (1.908) 12.963
Total Circulante - 4.338
Total Ndo Circulante 14.871 8.625

(a) Refere-se a locacao de equipamentos, bem como, a instalacdo e melhorias do Sistema de Seguranga
Eletrbnica com implantacédo de Sistema de Video Andlise (IVA), destinado aos corredores, paradas e
terminais integrantes do Bloco Noroeste. O contrato iniciou em novembro de 2022 e possui prazo de 60
meses, podendo ser renovado pelo mesmo periodo e apés o periodo de 120 meses 0s equipamentos
serdo doados & Companhia.

12. Cessdao de Recebiveis Imobiliarios
A Companhia captou recursos financeiros por meio da Cesséo de Recebiveis Imobiliarios (“CRI")

para aplicac@o dos recursos nas obras de requalificacdo e melhoria dos terminais urbanos do
Bloco Noroeste e estao apresentados a seguir:

Data de Taxade juros

Emisséo e série Emisséao vencimento anual 31/12/2024 31/12/2023
362 Emisséo — serie 1 27/02/2023 16/02/2033 11% + IPCA 56.003 56.511
362 Emisséo — serie 2 01/08/2023 16/03/2033 11% + IPCA 27.444 5.554
Subtotal 83.447 62.065
Custos de transagéo (CPC 08) (9.995) -
Total 73.452 62.065
Circulante 5.720 3.440

N&o Circulante 67.732 58.625
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12. Cessdao de Recebiveis Imobilidrios--continuacéo

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 62.065 -
(+) Captagédo 21.926 60.001
(-) Amortizacdo principal (4.630) (511)
(-) Juros pagos (7.966) (4.680)
(+) Encargos financeiros 12.052 7.255
(-) Custo de captacéo (a) (10.913) -
(+) Apropriacéo de custos captacdo 918 -
Saldo final 73.452 62.065

a) Reclassificag8o das custas de transagéo que se encontrava no ativo no ano de 2023.

O valor total das emissbées é de R$ 81.927, sendo R$ 54.500 para os CRI 12 Série na Data de
Emissado dos CRI 12 Série, e R$ 27.427 para os CRI 22 Série na Data de Emissao dos CRI 22
Série.

O Valor Nominal dos CRIs é R$ 1, na Data de Emisséo dos CRI para cada série e até 31 de
dezembro de 2023, haviam sido integralizados 54.500 CRI da série 1 e 5.501 CRI da série 2,
totalizando 60.001 CRI integralizados, em 2024 foram integralizados o residual de 21.926 CRI,
referente a série 2, totalizando os 81.927 de CRI integralizados.

Cronograma dos vencimentos:

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos das debéntures:

Ano 31/12/2023 Custo Principal Juros 31/12/2024
2024 3.440 - - -
2025 4.878 (1.224) 15.749 (8.805) 5.720
2026 5.448 (1.224) 14.930 (5.368) 8.338
2027 em diante 48.299 (7.547) 104.513 (37.572) 59.394
total 62.065 (9.995) 135.192 (51.745) 73.452

Constituicdo de garantias do crédito lastro:

Em garantia do cumprimento das Obrigacdes Garantidas, foram constituidas, em favor da
Securitizadora/Emissora, a Alienacéo Fiduciaria de A¢des da Companhia, a Cessao Fiduciaria e a
Fianca, conforme disposto no Termo de Emisséo, no Contrato de Cesséo de Crédito de Locacéo
e no Termo de Securitizacao.
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12. Cessdao de Recebiveis Imobiliarios—continuacao
Clausulas restritivas (covenants):

N&o observéancia, pela FMFS — ParticipacGes e Empreendimentos Ltda (“FMFS”), controladora indireta da
Empresa, calculados anualmente de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, ao
término de cada exercicio social, apurados a partir das demonstragdes financeiras da FMFS auditadas e
apresentados ao Agente Fiduciario no prazo de 120 dias. Os indices financeiros aqui mencionados serdo
calculados pela FMFS, levando-se em conta os resultados contabeis consolidados.

a.1l) Razéo entre “Divida Liquida/EBITDA”,

a.2) Limite de endividamento bruto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes
financeiros que podera resultar em vencimento antecipado do contrato.

Indice calculado

Emissor do Descricio
CRI do covenant 2024 2023
Spe SP Covenants com a controladora FMFS, solicitado da seguinte forma:
Terminais * Razdo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,95 ano base de 2023; 3,79 2,81
Noroeste S.A. | » Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,95 ano base de 2024;

Em 03 de abril de 2024, por meio da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios da 12 e 22 series da 362 emissao de CRI da Canal Companhia de
Securitizacéo foram deliberados:

i) A ndo declaragdo de vencimento antecipado da Opera¢do em decorréncia do descumprimento
dos indices Financeiros referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 ("Waiver’);
ii) Alteracdo nos documentos da operacao dos seguintes termos: “Divida Bruta”, que passa a ser
compreendido como “Divida Bruta Abrangente”; “Divida Liquida”, que passa a ser compreendido
como “Divida Liquida Abrangente”;

iii) Inclusdo das definicBes de "Divida Bruta" e "Divida Liquida";

iv) A alteracdo dos indices Financeiros para que passem a ser 0s seguintes:

a. Abrangente/EBITDA” sendo menor ou igual a (i) 3,95 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024; e (ii) 3,55 para os exercicios findos a partir de 31 de dezembro de
2025 até a Data de Vencimento;

b. Divida Bruta Abrangente Maxima, que devera ser menor ou igual a (i) R$ 792.000 para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (ii) R$ 672.000 para os exercicios
findos a partir de 31 de dezembro de 2025 até a Data de Vencimento.
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12. Cessdao de Recebiveis Imobiliarios-- continuacdo

Em 2024, a Empresa ndo cumpriu 0s covenants relacionados ao limite de endividamento bruto de algumas
controladas, para os quais a Empresa obteve o waiver das instituicdes financeiras afetadas pelo default
dos covenants, antes da data de encerramento das demonstra¢@es financeiras, findas em 31 de dezembro
de 2024, dessa forma, foram apresentados regularmente segregados entre o passivo circulante e ndo
circulante de consonancia com 0s vencimentos vigentes dessas dividas.

13. Fornecedores

O saldo refere-se principalmente aos fornecedores de bens e servicos para as obras de
modernizagdo e melhorias dos terminais:

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 3.068 2.882
3.068 2.882

14. Salarios e encargos a recolher
31/12/2024 31/12/2023
Salérios e ordenados a pagar 453 450
INSS a recolher 254 2.183
FGTS a recolher 80 80
IRRF a recolher 72 87
Férias e encargos a pagar 1.535 1.536
Outros 66 48
2.460 4.384

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 212 colaboradores (214 colaboradores em
2023).
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15. Tributos e contribuicdes arecolher

31/12/2024 31/12/2023

PIS e COFINS 630 660
Impostos retidos na fonte 417 1.944
Parcelamento de impostos federais 3.777 888
Parcelamento de impostos previdenciarios 3.774 1.209

8.598 4.701
Circulante 2.933 3.070
N&o circulante 5.665 1.631

A abertura do nao circulante dos impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher por vencimento

segue demonstrada abaixo:
2026 2027 2028 2029 Total

N&o Circulante 1.823 1.728 1.557 652 5.760

Impostos de renda e contribuicdo social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sédo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigédo social sobre o lucro liquido
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuic&o social limitada a 30% do lucro tributdvel anual.

31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 4.364 7.606
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social (1.484) (2.586)
Efeito tributério sobre as principais adi¢cdes e exclusdes (2.616) (1.103)
Outros 2 1.222
Despesa com imposto de renda e contribui¢céo social (4.098) (2.467)

reconhecida no resultado
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente - -
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido (4.098) (2.467)
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15. Tributos e contribui¢cdes a recolher--Continuacao

Impostos de renda e contribuicdo social diferido

O imposto de renda e a contribuic@o social diferidos tém a seguinte composi¢ao:

2024 2023
Encargos financeiros 12.052 7.255
Total 12.052 7.255
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto diferido (resultado) (4.098) (2.467)
Saldo inicial do imposto diferido - passivo 2.467 -
Saldo final do imposto diferido - passivo 6.564 2.467
16. Passivo de arrendamento

31/12/2024 31/12/2023
Arrendamentos de equipamentos (a) 7.437 10.983
Circulante 3.230 3.546
N&o circulante 4.207 7.437

(@) Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 10, refere-se a arrendamento a pagar pela locacao de equipamentos,
bem como, a instalagéo e melhorias do Sistema de Seguranca Eletrdnica com implantacéo de Sistema de Video
Andlise (IVA), destinado aos corredores, paradas e terminais integrantes do Bloco Noroeste. O contrato iniciou em
novembro de 2022 e possui prazo de 60 meses, podendo ser renovado pelo mesmo periodo e apds o periodo de
120 meses os equipamentos serdo doados a Companhia;

A movimentacédo do passivo de arrendamento no exercicio de 2023 e 2024, segue conforme
guadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Arrendamentos de equipamentos 13.559 17.549
(-) Ajuste a Valor Presente (AVP) (2.130) (2.576)
11.429 14.973

(-) Pagamentos realizados (3.992) (3.990)
7.437 10.983

17. Partes relacionadas

31/12/2024 31/12/2023

Conta corrente
Socicam Administracéo, Proj. e Repr. Ltda. (a) - 11.000
Total ativo nao circulante - 11.000
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17.

18.

19.

Partes relacionadas -- Continuacao

31/12/2024 31/12/2023

Passivo

Reembolso de despesas a pagar

Socicam Administracéo, Proj. e Repr. Ltda. - 275
- 275

Dividendos a pagar

Socicam Administragdo, Proj. e Repr. Ltda. - 558

Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda. - 98
- 656

Conta corrente

Socicam Administragdo, Proj. e Repr. Ltda. (a) 1.675 711

1.675 711

Total passivo 1.675 1.642

Circulante - 275

N&o circulante 1.675 1.367

(a) Representado por operacdes de crédito em conta corrente com os sécios, sem data de vencimento
determinada e sem encargos financeiros e reembolso de despesas a pagar.

ProvisOes para demandas judiciais
31/12/2024 31/12/2023
Contingéncia trabalhista 167 -
167 -

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tem processos nao registrados em suas provisdes
para demandas judiciais por estimar a probabilidade de perda como possivel com base na
avaliacdo de seus consultores juridicos no montante de R$ 628 (sendo de natureza civel no
montante de R$ 52 e trabalhista no montante de R$ 576) e em 31 de dezembro de 2023 no valor
de R$ 71 de natureza trabalhista.

Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$
10.995 dividido em 10.994.500 ac¢bes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em
outubro de 2023, os acionistas integralizaram o montante de R$ 10.985. Em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, o capital social esta assim distribuido:
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19. Patriménio liquido

a) Capital social -- Continuacéo

2024 e 2023
Sécios Acdes Participacéo
Socicam Administragdo, Proj. e Representac¢fes Ltda. 9.345.325 85%
Socicam Infraestrutura e Participacfes Ltda. 1.649.175 15%
10.994.500 100%

b) Reservalegal

E constituida com base nos dispositivos legais no Art. 193 da Lei n® 6.404/76, sendo
destinados 5% do lucro liquido para reserva legal.

Dividendos minimos obrigatérios

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes. Devera ser distribuido
aos acionistas no minimo 25% do lucro liquido apurado apés a deducao da reserva legal.

A seguir apresenta-se o calculo dos dividendos minimos obrigatorios:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 266 5.139
(-) Absorcao de prejuizos acumulados - (2.377)
(=) Base de célculo parareservalegal 266 2.762
Constituicao de reserva legal - 5% (13) (138)
Lucro ap6s a constituicdo da reserva legal 253 2.624
Dividendos propostos - 25% 63 656
Constituicao reserva de lucros 190 1.968

d) Reserva de lucros

Em 15 de outubro de 2024 foi deliberado em “Assembleia especial de titulares dos
certificados de recebiveis imobiliarios da 12 e 22 séries da 362 emissao de certificados de
recebiveis imobilidrios da Canal Companhia de Securitiza¢do”, a autorizacéo exclusiva para
a Emitente realizar distribuicdes, pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio, ou
quaisquer distribuicdo de resultados aos acionistas no valor até R$ 2.624, referente aos
resultados obtidos pela Emitente. Em 2024 o valor distribuido a titulos de lucros foi de R$
1.968, conforme apresentado na Demonstragdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

(DMPL), sendo que esse evento esta em consonancia do disposto na clausula 8.1.1 item
(xii), do termo de Emisséo de Notas Comerciais.
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20. Receita liquida

A composicao da receita operacional estd demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Servicos prestados - Concessao 57.078 46.352
Locacdes de areas 8.561 7.827
Receita bruta 65.639 54.179
Servicos cancelados (176) (52)
COFINS (7,60%) (4.975) (4.114)
PIS (1,65%) (1.080) (893)
ISS (2% a 5%) — (a) - -
Deducdes das receitas (6.231) (5.059)
Total 59.408 49.120
Receita de construgdo (nota 21) 45.165 29.312
Receita liquida 104.573 78.432

(a) Isencéo de ISS para empresas do tipo Sociedades de Propésito Especifico relacionadas a Transporte Publico
Metropolitano conforme declaragdo GBF (Gestao de Beneficios Fiscais) prevista para a executar os objetos sociais
de Parcerias Publico- Privadas — PPPs (art. 9° da Lei 11.079/2004).

21. Custos dos servigos prestados

31/12/2024 31/12/2023

Pessoal (14.346) (14.718)
Servigos de terceiros (i) (28.363) (21.273)
Servigos publicos (6.713) (4.914)
Seguros (709) (808)
Manutencao, conservagdo e limpeza (109) (1.045)
Amortizag&o intangivel (745) (48)
Amortizagdo de ativo direito de uso (21.908) (254)
Outros tributos, taxas e contribui¢cdes (474) (283)
Créditos tributarios a compensar 435 400
QMCL - Quota de manutencao, conservacao e limpeza (ii) 705 737
Outros (586) (335)
(52.813) (42.541)

Custo de construgdo (nota 20) (45.165) (29.312)
(97.978) (71.853)

(i) Os servicos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de assessoria e consultoria, servicos de limpeza, vigilancia e
outros.

(i) O QMCL é o ressarcimento realizado pelos locatéarios referente aos gastos com manutencgéo, conservagdo e limpeza de acordo
com o espaco contratado do terminal.
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22. Despesas administrativas e gerais

31/12/2024 31/12/2023

Anuncios e publicidades 4) 4)

Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa 20 (287)

Contingéncia civeis, administrativas e trabalhista (167) -

(151) (291)

23. Resultado financeiro
31/12/2024 31/12/2023

Receita de aplicacao financeira 1.300 3.434
Juros e multas recebidos 160 114
Outras 11 -
Receitas financeiras 1471 3.548
Despesas bancarias (29) (35)
Multas e correcBes (468) (290)
Juros pagos e incorridos (446) 177)
Juros e multas sobre tributos (1.109) (1.016)
Descontos concedidos (13) (37)
Despesas com emissdes financeiras (1.410) (51)
Outras despesas financeiras (187) (634)
Despesas financeiras (3.662) (2.240)
Resultado financeiro liquido (2.191) 1.308

24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gestéo de capital

A SPE Noroeste administra seu capital, para assegurar que as entidades que pertencem a ela
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em gue maximizam o retorno
a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizagdo do
saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patrimdnio
liquido da Companhia.

A Companbhia revisa a sua estrutura de capital. Como parte dessa reviséo, considera o custo de
capital e os riscos associados a cada classe de capital.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

Gestéo de capital--Continuagéo

Consideragdes gerais

¢ A Administracdo da Companhia elege as institui¢cbes financeiras com as quais as aplicacdes
financeiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos percentuais de alocacéo
de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicacdes financeiras séo
definidas como empréstimos e recebiveis.

¢ Aplicacdes financeiras: sdo formadas por fundos de investimentos em renda fixa remunerados
a taxa média ponderada de até 98% do CDI.

¢ Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das opera¢des da Companhia, sdo
classificados como recebiveis e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a proviséo
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 sdo como segue:

31/12/2024
Classificacéo Contabil Mercado
Ativos
Caixa e bancos (i) Custo amortizado 541 541
Aplicacdes financeiras (i) Valor justo por meio de resultado 137 137
Clientes (ii) Custo amortizado 5.582 5.582
Passivos
Fornecedores (i) Custo amortizado 3.068 3.068
Empréstimos (iii) Custo amortizado 73.452 73.452
31/12/2023
Classificacéo Contabil Mercado
Ativos
Caixa e bancos (i) Custo amortizado 297 297
Aplicacdes financeiras (i) Valor justo por meio de resultado 18.132 18.132
Clientes (ii) Custo amortizado 8.322 8.322
Passivos
Fornecedores (ii) Custo amortizado 2.882 2.882

Empréstimos (iii) Custo amortizado 62.065 62.065
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

(i) Os saldos de caixa e aplicag8es financeiras e titulos e valores mobiliarios aproximam-se do valor justo na data do balancgo.

(i) Os saldos de clientes e fornecedores possuem prazo de vencimento em até 45 dias, portanto, aproximam-se do valor justo esperado

pela Companhia.

(i) Os empréstimos e financiamentos s&o considerados instrumentos financeiros, cujos valores de mercado séo coincidentes com os

saldos contabeis e serdo mantidos até o vencimento, conforme intengdo da Administragéo.

Gestéo de riscos

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A Administra¢@o
da Companhia supervisiona a gestao desses riscos, 0s quais séo resumidos abaixo:

a)

b)

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado, para a
Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco da taxa de juros.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras em que séo
remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a variacdo de indices
de inflacao.

A exposicdo da Companhia as taxas de juros de ativos financeiros esta detalhada no item
Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado opera¢des envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras.
Na Companhia as concentracgdes de risco de crédito consistem, primariamente, em caixa,
equivalentes de caixa e clientes.

A fim de mitigar os riscos de crédito, a Companhia mantém contas correntes bancarias e
aplicacdes financeiras com instituicdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela
Administragcéo, de acordo com critérios objetivos para diversificagcdo de riscos de crédito.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao
d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela controladora indireta Socicam Infraestrutura e
Participacdes Ltda., que possui um modelo apropriado de gestéo de risco e liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A controladora indireta gerencia o risco de liqguidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacéo de empréstimos que julgue
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e
pela combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar
as respectivas obrigacdes.

25.Cobertura de seguros

A Administracdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia mantém cobertura de seguros
compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, que séo julgadas suficientes pela
Administrac@o para proteger 0s ativos e negécios de eventuais sinistros, cuja a cobertura de
seguro e limite maximo de indenizacdo esta representado da seguinte forma:

(i) Seguro garantia R$ 89.460;
(ii) Seguro de responsabilidade civil R$ 5.000; e,

(iii) Seguro materiais, patrimoniais e prediais R$ 135.200.
26.Transacdes que nao afetam o caixa
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia teve transa¢des que nao

representam desembolsos de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstra¢des dos
fluxos de caixa, conforme abaixo:

Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023
Movimentag&o arrendamento (CPC 06 - R2) (2.084) (3.733)
Imobilizado — Direito de uso de arrendamento 1.908 257
Arrendamentos (3.992) (3.990)
Adi¢6es de intangivel 45.039 36.712
Custas de captacao CRI 9.995 -

Capitalizacdes de juros 12.052 6.755
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27. Eventos subsequentes

Até a data de publicacdo destas demonstracdes financeiras ndo ocorreram eventos
subsequentes significativos na Companhia que merecessem divulgacdes nos termos do
normativo contabil CPC 24 - Eventos Subsequentes.
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