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DOCUMENTO RESTRITO 

 
 

Relatório da Administração 
 
 
Senhores Acionistas, 
 

1. Mensagem da Administração  
 

A Administração da G3X Engenharia S.A. (“G3X” ou “Companhia”), em atendimento às 
disposições legais e estatutárias submete à apreciação dos Senhores o Relatório da 
Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia, referente ao exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2024.  

 
 

2. Agradecimentos  
 

A Administração da G3X agradece aos Senhores, ao governo federal, aos governos 
estaduais e municipais, aos parceiros e fornecedores, às comunidades das áreas onde 
a Companhia desenvolve seus projetos, e, em especial, aos seus colaboradores pela 
contribuição, dedicação e confiança ao longo de 2024.  
 
Ficamos à disposição dos Senhores para elucidar quaisquer esclarecimentos 
adicionais que se fizerem necessários. 
 
 
 
Rio de Janeiro, 16 de abril de 2025. 
 
 
 
A Administração 
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Balanços patrimoniais 
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
(em milhares de reais) 
 
 

   Controladora  Consolidado 

 

Not
a 

 
2024 2023  2024 

 
2023 

Ativo         
Circulante         

Caixa e equivalentes de caixa 4  5 10  16  43 
          

    5 10  16  43 

          
Não circulante         
Investimentos 5  - 10  -  - 
Imobilizado 6  - -  462  462 

          

   - 10  462  462 

          
Total do Ativo   5 20  478  505 

          
Passivo         

         
Não circulante         

Outros passivos  12 -  484  484 
  12 -  484  484 

         
Patrimônio líquido 7       

Capital social  38.791 38.791  38.791  38.791 
Adiantamento para futuro aumento de capital  10 -  10  - 
Reserva de capital  127 127  127  127 
Prejuízos acumulados  (38.935) (38.898)  (38.935)  (38.898) 

Total do patrimônio líquido  (7) 20  (7)  20 

        
Participação de acionistas minoritários   -  1  1 
Total do patrimônio líquido  (7) 20  (6)  21 

         
Total do Passivo  5 20  478  505 

 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstrações dos resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
(em milhares de reais) 
 
 

     Controladora  Consolidado 

  Nota   2024   2023  2024   2023 

Despesas operacionais           
Despesas administrativas 8  (14)           (22)  (34)         (39) 
Outras despesas e receitas   -  (15)  -  (21) 

            
Resultado antes das 
despesas(receitas) financeiras 
líquidas e impostos 

 
 
   (14)          (37)  (34)   (60) 

Resultado financeiro           
  Despesas financeiras   -  -   (3)  - 

   -  -   (3)  - 

          
Resultado de equivalência 
patrimonial    (23)   (23)  -               -  

          
Prejuízo líquido do exercício    (37)   (60)  (37)   (60) 

           
Resultado atribuível aos:           

Acionistas controladores   (37)     (60)  (36)     (60) 
Acionistas não controladores   -               -   (1)         - 

           
Prejuízo líquido do exercício    (37)   (60)  (37)   (60) 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstrações dos resultados abrangentes 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
(em milhares de reais) 
 
 
 

 Controladora  Consolidado 

 2024  2023  2024 2024 

      
Prejuízo do exercício (37) (60)  (37) (60) 
       
Total dos resultados abrangentes 
do exercício (37) (60) 

 
(37) 

 
(60) 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Docusign Envelope ID: 6F368E66-2EAF-45FE-97EF-57073EBA5ED7



 
 

7 

 

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
(em milhares de reais) 
 
  

    Reservas de capital         

Consolidado 

 

Capital 
social 

 
Adiantamento 

para futuro 
aumento de 

capital 

 
Ganho / 
perda de 
variação 

percentual 

 

Prejuízos 
acumulados 

 
Total do 

Patrimônio 
Líquido - 

Controladora 

 

Participação 
de acionistas 
minoritários  

Total do 
Patrimônio 
Líquido - 

Consolidado 
                     

Saldo em 1º de janeiro de 
2023 

        38.746  25  127                    (38.838)  60 
 

1 
 

61 

Prejuízo do exercício  -  -  -  (60)  (60)  -  (60) 
Adiantamento para futuro 
aumento de capital 

 -  20  -  -  20 
 

- 
 

20 

Integralização de capital  45  (45)  -  -  -  -  - 

Saldo em 31 de dezembro 
de 2023 

 38.791  -  127  (38.898)  20 
 

1 
 

20 

Prejuízo do exercício  -  -  -  (37)  (37)  -  (37) 

Adiantamento para futuro 
aumento de capital 

 -  10  -  -  10 
 

- 
 

10 

Saldo em 31 de dezembro 
de 2024 

 38.791  10  127  (38.935)  (7) 
 

1 
 

(6) 

 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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DOCUMENTO RESTRITO 

 
 
 Controladora  Consolidado 

 2024 2023  2024  2023 

        
Fluxos de caixa das atividades operacionais        

Prejuízo antes dos impostos (38)  (60)  (39)  (60) 
Itens de resultado que não afetam o caixa:        

Baixa de ativos intangíveis -  15  -  21 
Resultado de equivalência patrimonial 23  23  -  - 
Outras obrigações -  -  -  - 

 (15)  (22)  (39)  (39) 

(Aumento) redução de ativos e passivos        
Fornecedores -  -  -  (1) 

Caixa líquido proveniente das atividades 
operacionais (15)  (22)  - 

 
(40) 

         
         
Fluxo de caixa das atividades de 
financiamentos      

 
 

Adiantamento para futuro aumento de capital 
por acionista minoritário 10  20  10 

 
20 

Caixa líquido usado nas atividades de 
financiamento 10  20  10 

 
20 

         
Aumento do caixa e equivalente de caixa (5)  (2)  (29)  (20) 

         
No início do exercício 10  12  43  63 
No fim do exercício 5  10  14  43 

 (5)  (2)  (29)  (20) 

 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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DOCUMENTO RESTRITO 

1. Contexto operacional 
 

A Companhia tem como objetivo principal a participação em outras empresas e na 
Pedreira Sapucaia Indústria e Comercio Ltda. (“Pedreira Sapucaia”), utilizando-a na 
exploração de pedras, que inicialmente, foram utilizadas na construção do Porto do 
Açu, além da indústria da construção civil, construção de usina hidrelétrica, prestação 
de serviços de engenharia consultiva, contratação na concessão de serviços públicos, 
entre outros.  
 

2. Licenças e autorizações 
 

Empresas Descrição Documento 
Data de 
emissão 

Vigência 

 
Pedreira 

Sapucaia (*) 

 
Implantação das atividades de britagem e 
extração mineral de granito, para uso na 
construção civil, em uma jazida inserida em 2 
poligonais que totalizam 73,05 ha, processos 
DNPM 890.220/11 e 890.187/11, cuja frente 
de lavra efetiva corresponde a 19,89 ha, 
georreferenciada através das coordenadas 
UTM (WGS 84) 24K 242.828 m E 7.602.575 
m N. O beneficiamento do minério será 
realizado em duas centrais de britagem, com 
capacidade total de 600 t/h. (*)  

LPI nº 
IN018049  

04/11/2011 04/11/2014 

Pedreira 
Sapucaia (*) 

 
Atividade de extração mineral de granito em 
blocos, para uso na construção civil, em uma 
frente de lavra de 5,06 ha, inserida em área 
de 21,8 há. (*)  

LO nº 
IN016484 

AVB001187 
AVB001426 

02/05/2011 02/05/2016 

 
(*) Licenças em processo de renovação. Prorrogação automática do prazo de expiração de licenças 
ambientais até a manifestação definitiva do órgão ambiental competente mediante requerimento 
tempestivo, prevista na Lei Complementar nº 140/2011. 

 

3. Base de preparação e apresentação das demonstrações 
financeiras e Principais políticas contábeis 

 
a) Declaração de conformidade 

 
As demonstrações contábeis da Companhia foram preparadas tomando como base as 
normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting 
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Standards Board ("IASB"), e interpretações emitidas pelo International Financial Reporting 
Interpretations Committee (“IFRIC”), implantadas no Brasil através do Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e suas interpretações técnicas (“ICPC”) e orientações 
(“OCPC”). 

 
As demonstrações contábeis individuais foram elaboradas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem as disposições da legislação 
societária, previstas na Lei nº 6.404/76 com alterações da Lei nº 11.638/07 e Lei nº 
11.941/09, e os pronunciamentos contábeis, interpretações e orientações emitidos pelo 
CPC.  

 

A autorização para a conclusão desta demonstração financeira foi concedida pelos 
Diretores da Companhia em 20 de abril de 2024. 
 
As principais políticas contábeis descritas em detalhe em parte dos itens abaixo têm sido 
aplicadas de maneira consistente nessas demonstrações financeiras da Companhia. 
 
b) Base de mensuração 

 
As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico e ajustadas 
quando aplicável para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo 
valor justo através do resultado e (ii) perdas pela redução ao valor recuperável 
(“impairment”) de ativos. 

 
c) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Estas demonstrações financeiras são apresentadas em milhares de reais (R$), que é a 
moeda funcional da Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas em reais 
foram arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 
 
d) Uso de estimativas e julgamentos 

 
A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as normas do CPC exige que 
a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de 
políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.  
 
Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. As estimativas contábeis são 
reconhecidas no exercício em que são revisadas e em quaisquer períodos futuros que 
possam ser afetados. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 
 

(i) Julgamentos 
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As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm 
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras estão 
incluídas nas seguintes notas explicativas: 

 
(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas 

 
As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de 
dezembro de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material 
nos saldos contábeis de ativos e passivos para o próximo ano fiscal. 
 
e) Mudanças nas principais políticas contábeis 
 

(i) Novas normas e interpretações ainda não efetivas 

 
Na data de autorização destas demonstrações financeiras, a Sociedade não 
adotou novas normas, estejam elas já emitidas e ainda não aplicáveis ou ainda 
não adotadas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis. Não se identifica 
qualquer impacto nas demonstrações financeiras sobre novas normas vindouras. 
 

f) Principais políticas contábeis 
 
As políticas contábeis, abaixo descritas, têm sido aplicadas de maneira consistente a 
todos os exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras. 
 

(i) Caixa e equivalentes de caixa 
 

Estão representados por aplicações de curto prazo, de liquidez imediata, que são 
prontamente conversíveis para quantias conhecidas de caixa e sujeitas a um insignificante 
risco de mudança de valor. 

 
ii) Instrumentos financeiros 

 
a) Classificação instrumentos financeiros: 
 

Os instrumentos financeiros são classificados em função do modelo de negócios e as 
características contratuais dos fluxos de caixas dos instrumentos de acordo com o CPC 48 
– Instrumentos financeiros. A classificação dos ativos e dos passivos financeiros é 
determinada na data do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros são 
mensurados inicialmente ao valor justo acrescido do custo da transação, exceto nos casos 
em que os ativos e passivos financeiros são registrados ao valor justo por meio do 
resultado. Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados em uma das 
categorias: instrumento financeiro mensurados pelo valor justo por meio do resultado; 
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instrumento financeiro mensurados pelo custo amortizado; e instrumento financeiro 
mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.  

 
- Custo amortizado: São ativos financeiros: (i) com o objetivo de recebimento de seu 
fluxo de caixa contratual e não para venda com realização de lucros ou prejuízos; e (ii) 
cujos termos contratuais dão origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que 
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal 
em aberto.  
 
- Determinação do valor justo: Valor justo é o preço que seria recebido pela venda 
de um ativo ou seria pago pela transferência de um passivo em uma transação não 
forçada entre participantes do mercado na data de mensuração. O valor justo de 
instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do balanço é 
baseado no preço de mercado cotado ou na cotação do preço de balcão (preço de 
venda para posições compradas ou preço de compra para posições vendidas), sem 
nenhuma dedução de custo de transação. 

 
a) Perda por redução ao valor recuperável de ativos financeiros: 

 
A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo 
de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou 
tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. 
Sendo tais evidências identificadas e o valor contábil líquido exceder o valor 
recuperável, é constituída provisão para desvalorização ajustando o valor contábil 
líquido ao valor recuperável. 
 

iii) Investimentos 
 

O investimento em controlada é avaliado pelo método de equivalência patrimonial nas 
demonstrações financeiras.  
 

iv) Imobilizado 
 
Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, 
deduzido de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável 
(impairment) acumulada se aplicável. O custo inclui gastos que são diretamente 
atribuíveis à aquisição de um ativo. O custo de ativos construídos pela própria 
Companhia inclui: O custo de materiais e mão de obra direta. Quaisquer outros custos 
para colocar o ativo no local em condições necessárias para que esses sejam capazes 
de operar da forma pretendida pela Administração; e Custos de empréstimos sobre 
ativos qualificáveis. Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas 
úteis, elas são registradas como itens individuais (componentes principais) de 
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imobilizado. 
 

Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado (apurados pela diferença 
entre os recursos advindos da alienação e o valor contábil do imobilizado), são 
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. 
 
Gastos subsequentes são capitalizados na medida em que seja provável que 
benefícios futuros associados com os gastos serão auferidos pela Companhia. Gastos 
de manutenção e reparos recorrentes são registrados no resultado. Itens do ativo 
imobilizado são depreciados pelo método linear no resultado do exercício baseado na 
vida útil econômica estimada de cada componente. Terrenos não são depreciados.  
 
A Companhia classifica como obras em andamento todas as obras civis ocorridas 
durante a fase de construção e instalação até o momento em que entram em operação, 
quando são reclassificadas para as contas correspondentes de bens em operação. 

 
v) Ativos intangíveis  
 

Ativos intangíveis que são adquiridos pela Companhia e que têm vidas úteis definidas 
são mensurados pelo custo, deduzido da amortização acumulada e das perdas por 
redução ao valor recuperável, se houver. 

 
vi) Provisões 
 

Uma provisão é reconhecida, em função de um evento passado, se a Companhia tem 
uma obrigação legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiável, e é 
provável que um recurso econômico seja exigido para liquidar a obrigação. 

  
vii)  Demais ativos, passivos circulantes e não circulante 
 

Um ativo é reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios 
econômicos futuros serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder 
ser mensurado com segurança. 

 
Um passivo é reconhecido no balanço quando a Companhia possui uma obrigação 
legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um 
recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. As provisões são registradas tendo 
como base as melhores estimativas do risco envolvido. 
 
Os ativos e passivos monetários de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é 
considerado relevante em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto, 
são ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando 
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em consideração os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explícita, e em certos 
casos implícita, dos respectivos ativos e passivos. 

 
ix) Imposto de renda e contribuição social 
 

O imposto de renda e a contribuição social correntes são calculados com base no lucro, 
ajustado pelas adições e exclusões, conforme determinado pela legislação fiscal 
vigente.  
 
O imposto de renda e a contribuição social diferidos são registrados para refletir os 
efeitos fiscais futuros atribuíveis às diferenças temporárias entre a base fiscal de ativos, 
passivos e o seu respectivo valor contábil, e sobre os prejuízos fiscais e base negativa 
de contribuição social.  

 
x)  Apuração do resultado 
 

O resultado é apurado em conformidade com o regime contábil de competência. 
 

4. Caixa e equivalentes de caixa 
 

 Controladora Consolidado 

 2024  2023  2024 2023 

Caixa e equivalentes de caixa 5  10  14 43 

 5  10  14 43 

 
Incluem numerário em espécie, depósitos bancários disponíveis e aplicações 
financeiras de curto prazo com alta liquidez, vencíveis em até três meses, contados da 
data da contratação original, prontamente conversíveis em um montante conhecido de 
caixa e com risco insignificante de mudança de valor. 
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5. Investimentos 
 

Participações societárias 
 

31 de dezembro de 2024 

Controlada direta  %  

Quantidade 
ações/quotas 

(mil)  Ativo  Passivo  

Patrimônio 
líquido  

Capital 
social 

 
Prejuízo 

acumulado 

         
Pedreira Sapucaia  97,25  21.699  471  484  (13)  17.850  (17.863) 

 
31 de dezembro de 2023 

Controlada direta  %  

Quantidade 
ações/quotas 

(mil)  Ativo  Passivo  

Patrimônio 
líquido  

Capital 
social  

Prejuízo 
acumulado 

          
Pedreira Sapucaia  97,25  21.699  494  484  10  17.850  (17.840) 
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Movimentações – Controladora 
 

Controlada direta  

 
2023  

Equivalência 
patrimonial 

 Perda por 
variação 

patrimonial  2024 
 

     

Pedreira Sapucaia 21  (22)  -  (2) 
 

Controlada direta  

 
2022  

Equivalência 
patrimonial 

 Perda por 
variação 

patrimonial  2023 
 

     

Pedreira Sapucaia 44  (23)  -  21 
 

6. Imobilizado 
 
A seguir a composição consolidada do imobilizado em 31 de dezembro de 2024 e 
2023: 
 

 

 

Taxa anual de 
depreciação 
ponderada % 

       

 

 

 

Líquido 

  

Líquido 

2024 2023 

Terrenos 

 

N/A  

             
462  

              
462  

           462          462  

 

7. Patrimônio líquido  
 

a) Capital social (Em Reais) 
 
O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 38.790.635.50 (trinta e 
oito milhões, setecentos e noventa mil, seiscentos e trinta e cinco reais e cinquenta 
centavos), dividido em 38.790.635 (trinta e oito milhões, setecentos e noventa mil, 
seiscentos e trinta e cinco) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 
 

b) Reserva de Capital 
 

A controladora Porto do Açu investiu, na forma de adiantamento para futuro aumento 
de capital (“AFAC”), no ano de 2024, o montante de R$10. Tal aporte é irrevogável 
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e irretratável, e conversível na quantidade de ações correspondentes, respeitando-
se o seu valor nominal. 
 
Em 31 de dezembro de 2024 há saldo de AFAC no montante de R$10 (Em 31 de 
dezembro de 2023 não havia saldo), irrevogáveis e irretratáveis, além de 
conversíveis na quantidade de ações correspondentes, respeitando-se o seu valor 
nominal. 
 

8. Despesas gerais e administrativas 
 

A Companhia apresenta as despesas administrativas por natureza, como se segue: 
 

 Controladora Consolidado 

 2024  2023  2024 2023 

    

Serviço de terceiros -  -  - (13) 
Impostos e taxas -  -  (15)  
Publicação (12)  (22)  (12) (21) 
Despesas diversas (2)  -  (7) (5) 

 (14)  (22)  (34) (39) 

 

9. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos 
 

O efeito da aplicação do CPC 48/IFRS 9 nos instrumentos financeiros da Companhia 
está descrito em Nota explicativa 3 – Base de preparação e apresentação das 
demonstrações financeiras e principais políticas contábeis. Devido ao método 
escolhido de transição as informações comparativas não foram reapresentadas para 
refletir o novo requerimento. 
 
O conceito do “valor justo” prevê a avaliação de ativos e passivos com base nos preços 
de mercado, quando se tratar de ativos com liquidez, ou em metodologias matemáticas 
de precificação, no caso contrário. O nível de hierarquia do valor justo fornece 
prioridade para preços cotados não ajustados em mercado ativo. As contas da 
Companhia possuem seu valor justo igual ao valor contábil; são contas do tipo 
equivalentes de caixa, a pagar e a receber, dívidas de curto prazo. 
 
O quadro abaixo demonstra os saldos contábeis e respectivos valores justos dos 
instrumentos financeiros e a segregação do nível hierárquico, incluídos nos balanços 
patrimoniais: 
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 2024  2023 

    
Nota   

Categoria / 
Mensuração 

  
Valor 

contábil 
  Valor justo    

Valor 
contábil 

  Valor justo  

Ativos                       
Caixa e bancos 4  custo amortizado  14  14  43  43 
Total     14  14  43  43 

 
 

(Nível 1) Preços negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idênticos ou passivos. 

 

(Nível 2) Inputs diferentes dos preços negociados em mercados ativos incluídos no Nível 1 que são 

observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (como preços) ou indiretamente (derivados dos preços). 

 

(Nível 3) Inputs para o ativo ou passivo que não são baseados em variáveis observáveis de mercado 

(inputs não observáveis). 

 
 
Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos 

 
As diretrizes de proteção são aplicadas de acordo com o tipo de exposição. A tomada 
de decisão frente ao risco das taxas de juros e inflação oriundas dos passivos 
adquiridos será avaliada no contexto econômico e operacional e ocorrerá quando a 
Administração considerar o risco relevante. A Companhia não detém contratos de 
instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 
 
 Risco de Crédito 
 

O risco de crédito é o risco da Companhia incorrer em perdas financeiras caso um 
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe no cumprir com 
suas obrigações contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas 
a receber e de instrumentos financeiros da Companhia. A exposição da 
Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas características 
individuais de cada credor.  
 
Para mitigar os riscos, a Companhia adota como prática a análise da situação 
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento 
permanente das posições em aberto. Para avaliação das instituições financeiras 
com as quais mantém operações, a referência são os ratings das principais 
agências de risco utilizada no mercado: S&P, Moodys e Fitch, usando a avaliação 
e risco nacional para longo prazo.  
 
A Companhia possui uma Política de Aplicações Financeiras, na qual estabelece 
limites de aplicação por instituição e considera a avaliação de rating como 
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referencial para limitar o montante aplicado. Os prazos médios são 
constantemente avaliados bem como os indexadores das aplicações para fins de 
diversificação do portifólio.  
 
 Risco de Liquidez 

 
A Companhia e sua controlada monitoram seu nível de liquidez considerando os 
fluxos de caixa esperados em contrapartida ao montante disponível de caixa e 
equivalentes de caixa. A gestão do risco de liquidez implica em manter caixa 
suficiente e capacidade de liquidar posições de mercado. 
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Diretor  
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João Paulo Araújo Braz 
Diretor  

 
 

Bernardo Duarte 
Gerente de Controladoria 

Contador CRC RJ 112.921/O-7 
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