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DO ACU

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

1. Mensagem da Administragao

A Administracdo da SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. (“SNF” ou
“Sociedade”), em atendimento as disposicbes legais e estatutarias submete a
apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes

Financeiras da Sociedade, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

2. Agradecimentos

A Administragdo da SNF agradece aos Senhores, aos governos federal, estaduais e
municipais, aos parceiros e fornecedores, as comunidades das areas onde a
Sociedade desenvolve seus projetos, e, em especial, aos seus colaboradores pela
contribuicdo, dedicagao e confianca ao longo de 2023. Ficamos a disposigdo dos
Senhores para elucidar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2025.

A Administracao
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DO ACU

Balancgos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Nota 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 15 17
15 17
Investimentos
Propriedade para investimento 6 42.896 42.896
42.896 42.896
Total do ativo 42.911 42.913
Passivo
Circulante
Fornecedores 28 13
28 13
Patriménio liquido
Capital social 7 45.141 45113
Adiantamento para futuro aumento de capital 7 141 -
Prejuizos acumulados (2.399) (2.213)
Total do patriménio liquido 42.883 42.900
Total do passivo 42.911 42.913

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DOCUMENTO RESTRITO



Docusign Envelope ID: 725218C3-D3C7-47A6-BBB3-25294B339775

DO ACU

Demonstragoes dos resultados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Nota 2024 2023
Despesas operacionais
Despesas administrativas 8 (101) (111)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos (101) (111)
Resultado financeiro liquido 9 (85) (85)
Prejuizo do exercicio (186) (196)

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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PORTO
DO ACU

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (186) (196)
Total dos resultados abrangentes do
exercicio (186) (196)

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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e

PORTO
DO ACU

Demonstragdes das mutagcoes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Adiantamento

para futuro Total do
aumento de Prejuizos patriménio
Capital social capital acumulados liguido

Saldo em 1° de janeiro de 2023 44.868 80 (2.016) 42.932
Prejuizo do exercicio - - (196) (196)
AFAC - 165 - 165
Integralizag&o de capital 245 (245) - -
Saldo em 31 de dezembro de
2023 45.113 - (2.213) 42.900
Prejuizo do exercicio - - (186) (186)
AFAC - 169 - 169
Integralizagéo de capital 28 (28) - -
Saldo em 31 de dezembro de
2024 45.141 141 (2.399) 42.883

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DO ACU

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos (186) (196)

Baixa de imobilizado - 15
(186) (181)
(Aumento) reducgao dos ativos e aumento (reducao) dos
passivos
Fornecedores 15 7
Caixa liquido gerado (usado) nas atividades operacionais (171) (174)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 169 165
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 169 165
Aumento (reduc¢ao) do caixa e equivalentes de caixa (2) (9)
Aumento (reducao) do caixa e equivalente de caixa
No inicio do exercicio 17 26
No fim do exercicio 15 17

(2) (9)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A SNF — Siderurgica do Norte Fluminense Ltda.,(“SNF” ou “Sociedade”) foi constituida em
09 de outubro de 2008 e tem por objetivo social a fabricagdo, a transformacéo, a
comercializacéo, inclusive a importagcéo e exportacdo de produtos siderurgicos, bem como
o estabelecimento e exploragdo de quaisquer outras atividades correlatas e afins que
possam direta ou indiretamente interessar as finalidades da Sociedade, tais como
industrias de mineragao e de transporte, atividade de operagéo portuaria, navegagao e de
construgao, fabricagdo e montagem de estruturas metalicas, podendo, também, participar
em outras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista e representar
sociedades nacionais e estrangeiras.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragcoes financeiras
e principais politicas contabeis

a) Declaracéo de conformidade

As demonstragdes contabeis da Companhia foram preparadas tomando como base as
normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board ("IASB"), e interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), implantadas no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientacdes
(“ocPC”).

As demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem as disposigbes da legislagcao
societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragbes da Lei n° 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagbes emitidos pelo
CPC.

A autorizagao para a conclusdo desta demonstracéo financeira foi concedida pelos Diretores
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

da Companhia em 20 de abril de 2024.

As principais politicas contabeis descritas em detalhe em parte dos itens abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente nessas demonstragées financeiras da Companhia.

b) Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas
quando aplicavel para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo através do resultado e (ii) perdas pela redugcdo ao valor recuperavel
(“impairment”) de ativos.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragées financeiras de acordo com as normas do CPC exige que
a Administragédo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As estimativas contabeis sédo
reconhecidas no exercicio em que sao revisadas e em quaisquer periodos futuros que
possam ser afetados. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

(i) Julgamentos

Julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis podem ter efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras.

(i) Incertezas sobre premissas e estimativas
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Informagbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2024 podem ter um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos para o préximo ano fiscal.

e) Mudancas nas principais politicas contabeis

(i) Novas normas e interpretagbes ainda néo efetivas

Na data de autorizagdo destas demonstragbes financeiras, a Sociedade ndo adotou
novas normas, estejam elas ja emitidas e ainda ndo aplicaveis ou ainda nao adotadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Ndo se identifica qualquer impacto nas
demonstracdes financeiras sobre novas normas vindouras.

f)  Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, abaixo descritas, tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstrag¢des financeiras.

(i) Caixa e equivalentes de caixa
Estao representados por aplicagdes de curto prazo, de liquidez imediata, que sao
prontamente conversiveis para quantias conhecidas de caixa e sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor.

(i) Instrumentos financeiros

a) Classificacdo instrumentos financeiros:

Os instrumentos financeiros séo classificados em fungédo do modelo de negdcios e as
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixas dos instrumentos de acordo com o
CPC 48 - Instrumentos financeiros. A classificagdo dos ativos e dos passivos
financeiros é determinada na data do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo mensurados inicialmente ao valor justo acrescido do custo da
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

transagao, exceto nos casos em que os ativos e passivos financeiros séo registrados
ao valor justo por meio do resultado. Os ativos e passivos financeiros podem ser
classificados em uma das categorias: instrumento financeiro mensurados pelo valor
justo por meio do resultado; instrumento financeiro mensurados pelo custo amortizado;
e instrumento financeiro mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

- Custo amortizado: Sao ativos financeiros: (i) com o objetivo de recebimento de seu
fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizag&o de lucros ou prejuizos; e (ii)
cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.

- Determinagao do valor justo: Valor justo € o prego que seria recebido pela venda
de um ativo ou seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao
forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. O valor justo de
instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do balango é
baseado no prego de mercado cotado ou na cotagdo do pregco de balcdo (preco de
venda para posi¢gdes compradas ou prego de compra para posi¢cdes vendidas), sem
nenhuma deducédo de custo de transagao.

b) Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros:

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolodgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

(iii) Ativos intangiveis
Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis definidas

sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por
reducdo ao valor recuperavel, se houver.
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

(iv) Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel
ou para valorizagao de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal
dos negécios, utilizagdo na produgéo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para
propositos administrativos.

A Administragdo da Companhia optou por classificar a propriedade para investimento
pelo custo desde o seu reconhecimento inicial. O custo inclui despesa que é
diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para investimento. Pode ser
composto de juros capitalizados decorrentes dos empréstimos, gastos com material e
mao de obra direta ou qualquer outro gasto diretamente atribuivel a essa propriedade,
desde que seja necessario para coloca-la em condigdo de uso conforme o seu
propésito.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento sao
reconhecidos no resultado do exercicio. Quando uma propriedade para investimento
previamente reconhecida é vendida, os respectivos montantes reconhecidos em ajuste
de avaliagéo patrimonial sao transferidos para lucros (prejuizos) acumulados. Quando
a utilizagdo da propriedade mudar de tal forma que ela seja reclassificada como
imobilizado, seu valor justo apurado na data da reclassificagdo sera seu custo para a
contabilizagdo subsequente. Conforme CPC 28 - Propriedade para investimento, a
Companhia divulga o valor justo dos terrenos destinados ao arrendamento.

(v)Provisbes
Uma provisao é reconhecida, em fun¢ao de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

(vi) Demais ativos, passivos circulantes e nao circulante

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balangco quando a
Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
séo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando
em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

(viii) Imposto de renda e contribuigéo social
O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao calculados com base no
lucro, ajustado pelas adigoes e exclusdes, conforme determinado pela legislagéo fiscal
vigente.
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de
ativos, passivos e 0 seu respectivo valor contabil, e sobre os prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social.

(ix) Apuragao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 15 17
15 17
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

4. Propriedade para investimento

Propriedades para investimento incluem terrenos cuja posse é transferida onerosamente
para terceiros. O instrumento juridico usualmente utilizado nessa transferéncia € o contrato
de cessao de uso, posse e futura concessao onerosa do direito real de superficie. Em 31
de dezembro de 2024, e 2023, o valor de itens classificados como propriedade para
investimento era de R$42.896.

Os gastos incorridos na SNF sdo aqueles destinados ao desenvolvimento e
disponibilizagao das propriedades a empreendedores com o objetivo de se instalarem na
retroarea do Complexo Industrial do Porto do Agu. As adigdes demonstradas no quadro
referem-se principalmente a benfeitorias nestes terrenos, destinados a cessao de uso, e
outros gastos para a desapropriacao e aquisi¢cao das terras.

As propriedades para investimento sdo registradas pelo método do custo, porém em
atendimento a norma contabil CPC 28 - Propriedades para investimento, a entidade deve
determinar o valor justo para fins de divulgagao. Este calculo é efetuado através da
metodologia de fluxo de caixa descontado, devido a singularidade do negécio e
consequente dificuldade de comparagao com dados de mercado. Em 31 de Dezembro de
2024 a Companhia calculou o valor justo de seus terrenos em R$356.735 (R$463.825 em
31 de dezembro de 2023).

5. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital da Sociedade esta representado por 45.141,005
quotas, sem valor nominal totalizando um valor de capital social no montante de R$45.141
(R$45.113 em 31 de dezembro de 2023).

Em 2024 a Sociedade integralizou capital no montante de R$28 mediante conversdo de

capital dos adiantamentos para futuro aumento de capital conforme aprovagédo em 18°
Instrumento Particular de Alteragdo ao Contrato Social.
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

b) Adiantamento para futuro aumento de capital

A controladora Porto do Agu realizou, na forma de adiantamento para futuro aumento de
capital (“AFAC”), aportes até 31 de dezembro de 2024 no montante total de R$169. Tais
aportes s&o irrevogaveis e irretrataveis, e conversiveis na quantidade de acdes
correspondentes, respeitando-se o seu valor nominal.

6. Despesas administrativas

2024 2023
Imposto territorial rural (84) (79)
Desapropriagdes (15) (15)
Despesas diversas (1) (17)
(100) (111)

7. Resultado financeiro
2024 2023

Despesas financeiras
Despesas bancarias (85) (85)
(85) (85)
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras - -
Resultado financeiro liquido (85) (85)
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

8. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento
periédico das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia n&o efetua
aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores de realizagéao estimados de ativos e passivos financeiros foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e por metodologias apropriadas de
avaliagéo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagcao dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderdo vir a ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados.

A politica da Administragdo da Companhia, no que tange a gestao de capital, € manter uma
base sdlida de capital para garantir a confianga dos investidores, credores e mercado, bem
como assegurar o desenvolvimento futuro do negécio. Com base nisso, a Administracao
acompanha as previsdes de retorno sobre capital no planejamento plurianual.

O conceito de "valor justo" prevé a avaliagao de ativos e passivos com base nos pregos de
mercado, quando se tratar de ativos com liquidez, ou em modelos matematicos de
precificagdo, caso contrario. O nivel de hierarquia do valor justo fornece prioridade para
precos cotados ndo ajustados em mercado ativo. Uma parte das contas da empresa tem
seu valor justo igual ao valor contabil, sendo estas do tipo equivalentes de caixa, a pagar
€ a receber, dividas bullet e de curto prazo.

O quadro abaixo demonstra os saldos contabeis e respectivos valores justos dos
instrumentos financeiros e a segregagao do nivel hierarquico, inclusos no balango:
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(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2024 2023
Valor Valor
Valor justo Valor justo
Categoria / contabil contra o contabil contra o
Nota Mensuragao Nivel resultado resultado
Ativos
. custo Nivel
Caixa e bancos 3 amortizado 2 15 15 17 17
15 15 17 17
Passivos
custo Nivel
Fornecedores amortizado 2 28 28 13 13
28 28 13 13

(Nivel 1) pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

(Nivel 2) inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos precgos); e

(Nivel 3) inputs para o ativo ou passivo que ndo séo baseados em variaveis observaveis
de mercado (inputs nao observaveis).
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