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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V. Sa. as demonstracfes financeiras anuais completas da Alianca da Bahia
Agropecudria S.A. (“Companhia”), referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Sumario Executivo

Destaques 2024

Estoque do ativo bioldgico: A quantidade de bovinos da Companhia aumentou de 7.893 cabecas em 2023 para
7.996 cabecas em 2024. O valor total do estoque desses bovinos evoluiu de R$ 17.133 mil para R$ 25.884 mil no
mesmo periodo, refletindo tanto o crescimento do rebanho quanto a valorizagdo do valor justo do ativo biologico.

Investimentos relevantes: Em 2024, realizamos investimentos no montante de R$ 8.298 mil, que deram suporte
ao crescimento do numero de bovinos e ao aumento da quantidade total de arrobas no ativo biologico. No contexto
de ampliacdo da capacidade produtiva, adquirimos a Fazenda Vista Nova, localizada na regido de Itarantim,
préxima ao nosso nucleo de fazendas (Fazenda Pau de Jatai), adicionando 505 hectares ao Grupo.

Ajuste a Valor Justo (AVJ): Embora o crescimento do ativo biol6gico em quantidade total tenha sido de 1,3% em
2024, o volume total de arrobas aumentou 11,3%, passando de 79.598 para 88.594 arrobas. Esse crescimento, aliado
a valorizagdo da arroba do bovino, que subiu de R$ 210,00 em 31 de dezembro de 2023 para R$ 285,00 em 31 de
dezembro de 2024, resultou em um ajuste a valor justo (AVJ) positivo de R$ 7.680 mil no periodo (em 2023, o
AV foi negativo em R$ 6.218 mil).

Diversificacdo de Receitas: Com 0 objetivo de expandir nossas fontes de receita, assinamos um contrato de
parceria rural para a plantacdo de eucaliptos nas Fazendas Sdo Roque e Caboto, consolidando um novo ramo de
negocio para a Companhia.

Mensagem da Administracao

Cenario Macro

O cenario econdmico para 2025 apresenta diversos desafios tanto no ambito global quanto no Brasil. Entre 0s
principais pontos de atencédo estdo as taxas de juros, a divida publica e o mercado de trabalho. A economia global
manteve um ritmo de recuperacdo moderado, influenciado por fatores como oscilagdo nos precgos das commaodities,
politicas monetarias restritivas em diversas economias e a volatilidade dos mercados financeiros. No cenéario
doméstico, a inflacdo permaneceu um ponto de atengdo, exigindo ajustes nas politicas fiscais e monetarias para
manter a estabilidade econémica. A taxa de juros continuou influenciando o custo do crédito e os investimentos,
refletindo-se no comportamento do consumo e na atividade produtiva. Diante deste contexto, a Companhia adotou
estratégias para mitigar riscos e aproveitar as oportunidades, incluindo aprimoramento da gestdo financeira e
otimizagdo dos processos e busca por maior eficiéncia operacional. A Administracdo segue acompanhando de perto
os desdobramentos econdmicos para ajustar suas estratégias e garantir a sustentabilidade dos negécios no longo
prazo.

A expectativa de queda da taxa basica de juros a partir de 2025 também tende a favorecer o ambiente de negécios
no pais. No entanto, ndo se projeta um crescimento expressivo no consumo global e interno de proteina animal.
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Diante disso, combinados a fatores como oferta, os custos de producdo e variagfes cambiais, 0s pregos da arroba
devem permanecer proximos aos niveis registrados no encerramento de 2024.

Comentario de desempenho

Desempenho Operacional e Financeiro

A Companhia é uma empresa no ramo do agronegécio que tem mais relevancia na venda de gado para abate, o que
corresponde a aproximadamente 95% de sua receita bruta, sendo o restante vendas de outras produtos
agropecuarios, como Ia de piagava e cacau.

Receita Operacional — O volume total de venda de bovino passou de 1.814 cabecas em 2023 para 2.624 cabecas
em 2024, um crescimento de 44,7%. No entanto, o crescimento em valor foi de 21,5%, passando de R$ 8.188 em
2023 para R$ 9.948 mil em 2024 em virtude da retracéo dos precos da arroba ao longo da maior parte do ano, com
recuperacao apenas no Gltimo trimestre.

Os Custos Operacionais aumentaram de R$ 7.758 em 2023 para R$ 8.765 em 2024. O quantitativo de animais
vendidos aumentou em 44,7%, enquanto o custo (CPV) correspondente a estes aumentou em 14,9%. Esse
crescimento proporcionalmente menor reflete a reducéo do custo médio por animal.

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 4.211 mil em 2024 (R$ 4.553 mil em 2023), mantendo-se em linha
com 0 ano anterior.

Estrutura de Capital e Endividamento

A Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de
negocios e cumprir suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de
terceiros. 1sso se deve aos investimentos realizados, que aumentaram sua capacidade produtiva, e aos aportes
realizados pelo acionista controlador, que tem demonstrado compromisso com a execucao dos planos de negdcios.
Os recursos aportados totalizam R$ 7.572 mil (2023: zero), por meio de aumento de capital, além de uma
integralizacdo de capital no valor de R$ 4.000 mil (2023: realizada por meio de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital - AFAC, no mesmo valor).

A Divida Liquida da Companhia totalizou R$ 14.028 mil em 31 de dezembro de 2024 (2023: 13.391 mil),
representando um aumento de 4,8% em relacdo ao ano anterior. Esse valor da Divida Liquida é composto pelo saldo
de empréstimos e financiamentos, no montante de R$ 15.193 mil, deduzido do total de caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras, que somaram R$ 1.165 mil. O aumento da Divida Liquida foi, principalmente, atribuido a
maior Necessidade de Capital de Giro, decorrente do volume de pagamentos relacionados a insumos agropecuarios
e investimentos estruturais.

A Administracdo tem uma expectativa razoavel de que a entidade tera recursos suficientes para continuar operando
no futuro previsivel de forma sustentavel.

Sustentabilidade

Seguindo as politicas adotadas pela Controladora, no exercicio de 2024 foram promovidas diversas a¢des visando
o desenvolvimento dos pilares Sociais, Ambientais e de Governanca, em conformidade com os objetivos da Politica
de Sustentabilidade da Controladora.
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Dentre outras medidas, a administragdo buscou implementar campanhas internas para o fortalecimento da cultura
de sustentabilidade através do uso consciente dos recursos naturais, a exemplo de agua, energia e papel.

Auditoria

Registramos que, durante o exercicio social de 2024, a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi remunerada
exclusivamente pelos servicos de auditoria prestados a Companhia.

Declaracéo dos Diretores

A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinibes expressas no relatério dos auditores
independentes e com as demonstracfes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Agradecimentos

Manifestamos nossos agradecimentos ao acionista pela confianca e consideracdo que sempre nos tém distinguido,
e aos nossos colaboradores pelo apoio.

Salvador, 30 de abril de 2025.

A ADMINISTRACAO
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Relalono dos auditores independentes Soore as
demonstracoes financerras

Aos Acionistas e Diretores da
Alianca da Bahia Agropecuaria S.A.

Dério Meira - Bahia

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Alianca da Bahia Agropecuéria S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Alianca da Bahia Agropecudria S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatoério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo pelas demonstragdes financeiras

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragcdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragcdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a efic4cia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracado, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fortaleza, 30 de abril de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

e -
Marcelo Pereird Goncalves
Contador CRC 1SP220026/0-3
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Alianca da Bahia Agropecuaria S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 2024 2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 114 54 Fornecedores 14 1.983 1.226
Contas a receber de clientes 8 413 1.041 Empréstimos e financiamentos 15 4.838 2.041
Ativo biolégico 9 25.891 17.160 Obrigacdes sociais e trabalhistas 536 413
Tributos a recuperar 4 75 Obrigacdes tributarias 34 45
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 117 91 Outros 337 16
Outros 151 267 Total do passivo circulante 7.728 3.741
Total do ativo circulante 26.690 18.688
No circulante
Na&o circulante Contas correntes com empresas ligadas 12 1.176 429
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 15 10.355 12.286
Aplicaces financeiras 10 1.051 882 MUtuo com parte relacionada 12 950 -
Depositos judiciais - 3 Tributos diferidos 11 8.695 6.084
1.051 885 Total do passivo ndo circulante 21.176 18.799
Imobilizado 13 70.507 63.446 Total do passivo 28.904 22.540
Total do ativo ndo circulante 71.558 64.331 Patriménio liguido 17
Capital social 125.000 113.428
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC 4.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19.793 19.897
Prejuizos acumulados (75.449) (76.846)
Total do patrimonio liquido 69.344 60.479
Total do ativo 98.248 83.019 Total do passivo e patrimdnio liquido 98.248 83.019

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Alianca da Bahia Agropecuaria S.A.

Demonstracdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota  31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 18 9.839 8.216
Custo dos produtos vendidos 19 (8.765) (7.758)
Ajuste de valor justo - ativo biolégico 9 7.680 (6.218)
Lucro (Prejuizo) bruto 8.754 (5.760)
Despesas gerais e administrativas 20 (4.211) (4.553)
Despesas com vendas (135) (6)
Outras receitas (despesas) operacionais 251 -
Despesas operacionais (4.095) (4.559)

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

N ; . 4.659 (10.319)
e equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras 204 181
Despesas financeiras (959) (680)
Resultado financeiro 21 (755) (499)
Lucrq (P_re;mzo)_antes do imposto de renda e da 3.904 (10.818)
contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 11 (2.611) 2,114
Lucro (Prejuizo) do exercicio 1.293 (8.704)
Lucro liquido por acéo - Em R$ (bésico e diluido) 10,34 (69,63)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Alianca da Bahia Agropecuaria S.A.

Demonstracéo do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro (Prejuizo) do exercicio 1.293 (8.704)
Itens que ndo serdo reclassificados posteriormente para o resultado
Realizagdo da reserva de reavalia¢do (104) 104
Resultado abrangente do exercicio 1.189 (8.600)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

11
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Alianca da Bahia Agropecuaria S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Adiantamento

para Futuro Ajustes Lucros
Aumento de avaliacéo (Prejuizos) Patriménio
Nota Capital social de Capital patrimonial acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 113.428 - 20.001 (68.246) 65.183
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC 17 - 4.000 - - 4.000
Realizagdo da reserva de reavaliagdo 17 - - (104) 104 -
Prejuizo do exercicio - - - (8.704) (8.704)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 113.428 4.000 19.897 (76.846) 60.479
Aumento de capital 17 7.572 - - - 7.572
Integralizagdo de capital 17 4.000 (4.000) - - -
Realizagdo da reserva de reavaliacdo 17 - - (104) 104 -
Lucro liquido do exercicio - - - 1.293 1.293
Saldos em 31 de dezembro de 2024 125.000 - 19.793 (75.449) 69.344

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

12
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Alianca da Bahia Agropecuaria S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do periodo 1.293 (8.704)
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizagao 13 1.481 1.402
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15 917 653
Mudancas no valor justo de ativos biologicos - gado 9 (7.680) 6.218
Amortizagdo do custo de transacao 15 (16) -
Imposto de renda e contribuigdo social — diferida 11 2.611 (2.119)
Corregdo de créditos tributarios 2 @)
Rendimento sobre aplicagdo financeira, liquido (202) (168)
(Ganho)/Perda na aliena¢do de imobilizado (252) -
(1.850) (2.721)
VariacOes nos ativos - (Aumento) redugéo
Contas a receber de clientes 8 628 (731)
Tributos a recuperar 47 (23)
Depésitos judiciais e fiscais 3 -
Outros 116 359
794 (395)
VariagOes nos passivos - Aumento (redugéo)
Fornecedores 14 116 (6)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 123 (122)
Obrigac0es tributarias (12) (62)
Outros 321 (40)
549 (231)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (507) (3.347)
Juros e encargos (pagamentos) 15 (333) (302)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades ope racionais (840) (3.648)
Parte 1/2

13
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Alianca da Bahia Agropecuaria S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota  31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Resgates de aplicagdo financeiras 10 6.307 4.613

Captagoes de aplicacéo financeiras 10 (6.274) (4.935)

Nascimentos, mortes, absorcdes - gado 9 (5.782) (4.892)

Compra de ativo bioldgico - gado 9 (3.616) (4.012)

Vendas de ativo bioldgico - gado 9 8.327 7.735

Outras variacOes do ativo biologico 9 20 (69)

Transagao com parte relacionada, liquida 12 1.697 263

Alienagdo de imobilizado 442 -

Aquisi¢do de imobilizado 13 (8.091) (5.820)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (6.970) (7.117)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 17 7.572 -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC 17 - 4.000

Captacdo de empréstimos e financiamentos 15 1.489 8.376

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 15 (1.191) (2.101)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 7.870 10.275
Aumento (Reducao) liquida/o em caixa e equivalentes de caixa 60 (489)
Demonstracdo da variacdo do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 54 543

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 114 54
Aumento (Reducao) liquida/o em caixa e equivalentes de caixa 60 (489)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Parte 2/2
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Alianca da Bahia Agropecuaria S.A. - Notas explicativas

Contexto operacional

A Alianca da Bahia Agropecuéria S.A. (“Companhia”) foi constituida em 29 de outubro de 1979 e tem como
controlador final a Companhia de Participa¢des Alianga da Bahia (“Alianca da Bahia”). O endereco registrado da
Companhia é na Fazenda Maria Bonita, s/n, localizada no municipio de Dario Meira - BA.

O objetivo social da Companhia é a criacdo, recriacdo, selecdo, engorda, compra e venda de gado bovino e outras
espécies, além de atividades agricolas e outras relacionadas, de forma direta ou indireta, as operacfes pecuarias.
As propriedades da Companhia incluem as fazendas Pau de Jatai, Trés Flores, Ipanema, Rio Pardo, Iguacu, Barro
Alto, Vista Nova e Agua Branca, que s&o destinadas exclusivamente & pecuéria. A fazenda Maria Bonita destina-
se tanto a pecudria quanto a plantacéo de cacau, e a fazenda Sdo Roque/Caboto é voltada a pecuéria, ao plantio
de piagava e ao arrendamento de terrenos.

Base de preparacéo

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
gue compreendem as disposicdes da legislacdo societaria brasileira e 0s pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aplicaveis as entidades que seguem o
modelo contébil do BR GAAP.

A elaboracdo das demonstragdes financeiras observa o pressuposto da continuidade operacional, uma vez que a
Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza relevante que possa levantar davida significativa
quanto a capacidade da Companhia de dar continuidade regular as suas operagdes. As a¢des e o planejamento em
curso tém como horizonte a perpetuidade do negdécio.

A emissdo dessas demonstracgdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 30
de abril de 2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa n° 6.

Todas as informagdes relevantes préoprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, em linha com os registros utilizados pela Administracdo em seu processo de gestao.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo da Companhia realize julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicag&o das politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Embora tais estimativas estejam fundamentadas nas melhores informagGes disponiveis, 0s
resultados reais podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao reavaliadas continuamente e refletem, de forma consistente, os critérios de gestao
de riscos adotados pela Companhia. As revisdes séo reconhecidas de forma prospectiva.

(@) Julgamentos
As informac6es sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstrac@es financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n® 2 — Base de preparacdo: Se existem incertezas materiais que podem levantar davidas
significativas sobre a capacidade da entidade de continuar operando; e
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(b) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
incluem calculos para:

e Nota explicativa n® 9 — Ativos bioldgicos: Determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos com base em
dados ndo observaveis significativos; e

e Nota explicativa n° 11 — Imposto de renda e contribuicdo social - Diferido: No reconhecimento de ativos
fiscais diferidos, disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados.

(c) Mensuracéo do valor justo
A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuracdo de valor justo com reporte
diretamente aos Administradores.

A Administracdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacéo
de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe
de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a concluséo de que tais avaliagdes atendem
0s requisitos das normas CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Quando aplicavel, a Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas; e no final do periodo de relatério durante
0 qual a mudanga ocorreu.

Caso os dados utilizados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo pertencam a diferentes niveis da
hierarquia, a mensuracao sera classificada no nivel mais baixo que seja significativo para toda a medicao.

S&o registradas a valor justo:
e Nota Explicativa n® 10 — Aplicacdes financeiras

A classificacdo da mensuracdo é definida com base no nivel mais baixo de input significativo utilizado.
Transferéncias entre niveis, quando aplicveis, sdo reconhecidas ao final do periodo em que a mudanca ocorre.

 Nota Explicativa n® 9 — Ativos biolégicos
No caso dos ativos bioldgicos, a Companhia aplica a mensuragdo ao valor justo com base em dados observaveis

de mercado (classificacdo Nivel 2), conforme detalhado na nota explicativa n° 9.
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Moeda funcional e moeda de apresentacéo
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia.

Transa¢fes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas taxas de cadmbio
nas datas das transacoes.

Novas normas e interpretagdes
(i) Adotadas

Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante (alteragdes ao CPC 26)

A Companhia adotou a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragdes ao CPC 26) a
partir de 1° de janeiro de 2024. As alteracbes devem ser aplicadas retrospectivamente e esclarecem certos
requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou ndo circulante dentro de 12
meses apos o periodo do relatério. Essa alteracdo ndo resultou em mudangas materiais.

(if) Ainda ndo efetivas
As normas alteradas que foram emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor até a data de emissdo destas
demonstracdes financeiras, estdo descritas abaixo:

(a) IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Contébeis

O IFRS 18 substituird 0 CPC 26 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos
principais.

o As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudaré;

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstracdes financeiras;

o OrientacOes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras; e

e Todas as entidades serdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, especialmente no que diz respeito
a estrutura da demonstracao de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulga¢des adicionais
exigidas para as MPMs. A Companhia também est4 avaliando o impacto sobre a forma de agrupamento das
informac6es nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como "outros".

(b) Outras normas contébeis
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companbhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/1AS 21);
o Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteracbes IFRS 9 e IFRS 7).

17



§ Lanca

AGROPECUARIA

Alianca da Bahia Agropecuaria S.A. - Notas explicativas

Base de mensuragéo

As demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excec¢do dos instrumentos
financeiros ndo derivativos designados ao valor justo por meio do resultado, 0s quais sdo mensurados pelo valor
justo.

Politicas contdbeis materiais
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s periodos
apresentados nestas demonstrag6es financeiras.

6.1 Reconhecimento da receita
A receita é mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente e reconhecida quando
a companhia transfere o controle dos bens ao comprador, em um momento especifico no tempo.

O valor da receita corresponde a0 montante da contraprestacdo a ser recebida pela venda de produtos,
considerando seu valor justo, refletindo os termos contratuais acordados. A receita é apresentada liquida de
impostos incidentes sobre a venda, bem como de eventuais abatimentos e descontos concedidos.

(a) Vendas de gado

Para as vendas de gado, a receita é reconhecida no momento da transferéncia de controle, que ocorre quando os
animais chegam ao estabelecimento do comprador. As faturas sdo emitidas conforme os termos contratuais e,
geralmente, com prazo de pagamento de 30 dias.

(b) Comercializacdo de piacava, cacau e outras frutas
No caso da comercializacdo de piacava, cacau e outras frutas, a receita é reconhecida no momento da entrega dos
produtos ao comprador, caracterizando a transferéncia de controle. Nessas operacgdes, as faturas sdo emitidas no
ato da venda, e 0 pagamento ocorre de forma antecipada.

6.2 Mensuracao de ativos biologicos ao valor justo

A avaliacdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo, considerando estimativas como 0s pregos
praticados nas regides de localizacao dos ativos, o volume de produtividade e outras premissas relacionadas. Essas
estimativas estdo sujeitas a incertezas que podem impactar os resultados futuros da Companhia, conforme as
variagdes nos parametros utilizados.

A mensuracao do valor justo € realizada considerando a arroba, a raga e a faixa etaria dos ativos bioldgicos. O
ganho ou perda decorrente da variacdo do valor justo desses ativos é reconhecido no resultado do exercicio no
qual ocorre a alterag&o.

A Companhia adota a pratica de inventéario fisico, pesagem e vacinacdo do rebanho nos meses de maio e novembro
de cada ano. A Administracdo realiza, a cada data de divulgacdo, uma avaliacdo detalhada para verificar se houve
alteracdes significativas nas premissas utilizadas na mensuragdo do valor justo dos ativos biolégicos.

A absorc¢do dos custos de producdo é realizada com base no nimero de diarias no pasto, que serve como critério
de rateio. Os bezerros e bezerras em formagdo, com idade de até 7 meses, mantidos ao pé até a desmama, absorvem
0s custos das matrizes correspondentes.

Os ativos biolégicos de Pura Origem (PO), com genética comprovada, sdo reconhecidos e contabilizados como
parte do grupo de ativos bioldgicos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia ativos biol6gicos com titularidade restrita ou dados
como garantia de exigibilidade.
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6.3 Instrumentos financeiros
A Companhia categoriza seus ativos financeiros com base nas diretrizes do CPC 48, que estabelecem critérios
para classificacdo com base no modelo de negécios da empresa.

(a) Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposi¢6es contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao prego da operacao.

(b) Classificacdo e mensuracgdo subsequente

i.  Ativos financeiros — classificagdo
Os ativos financeiros sdo classificados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

Mensurados pelo custo amortizado: Ativos gerenciados com objetivo de recebimento de fluxos de caixa
contratuais, constituido apenas por principal e juros, e, quando aplicavel, sdo reduzidos por perdas ao valor
recuperavel.

Mensurados a Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: Ativos gerenciados com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais, constituidos por principal e juros, por meio da manutencéo do ativo e vendas,
e, quando aplicavel, sdo reduzidos por perdas ao valor recuperavel.

Mensurados a Valor Justo por meio do Resultado: Ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ndo sdo mantidos para coletar
fluxos de caixas contratuais sao classificados como valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros. Nesse caso, todos os ativos financeiros
impactados pela mudanca séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento.

ii. Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sdo fornecidas a
Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a

questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais,
a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos
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financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

¢ a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transacBes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

iii. Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se 0s fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar 0 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Administracdo considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

iv. Ativos financeiros — Mensuracgao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abrangentes - Esses ativos sdo
mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos
que o dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos s&o reconhecidos em outros resultados abrangentes e nunca sao reclassificados para o resultado.

v. Passivos financeiros — classificagdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro é
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classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

vi. Desreconhecimento

Ativos financeiros - A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram ou transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa sobre um ativo
financeiro em uma transagdo em que substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos, ou quando a Companhia ndo transfere nem mantém substancialmente todos 0s riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo
sao desreconhecidos.

Passivos financeiros - A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacao - Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar 0s valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

6.4 Reconhecimento e divulgacao de provis@es e contingéncias, com detalhamento apresentado na nota
explicativa n° 16;

A Companhia reconhece provisdes quando tem uma obrigacdo presente como resultado de eventos passados, cuja
liguidacdo exigira uma saida provavel de recursos e cujo valor pode ser estimado com seguranca. Passivos e ativos
contingentes sdo divulgados conforme a classificacdo de risco (provavel, possivel ou remoto), com base em
pareceres de seus assessores juridicos.

6.5 Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(a) Ativos financeiros ndo-derivativos

A Companhia reconhece as provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, incluindo os recebiveis de arrendamento que sdo divulgados como parte do contas a receber e
outros recebiveis. Essas provisdes sdo mensuradas com base na perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento, abrangendo também contas a receber de clientes e ativos de contrato.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento

21



§ Lanca

AGROPECUARIA

Alianca da Bahia Agropecuaria S.A. - Notas explicativas

inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica de cada empresa, na avaliacdo de crédito e considera
informac0es prospectivas.

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver
com mais de 30 dias de atraso.

(b) Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. A mensuracao
é realizada ao valor presente, considerando todas as insuficiéncias de caixa, ou seja, a diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais devidos e os fluxos de caixa que espera receber.

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

(c) Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos.

(d) Baixa
O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

(e) Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa 0s valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto
propriedades para investimento e ativos contratuais) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducédo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o0 seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para
alienacgdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel.

6.6 Imposto de renda e contribuic&o social - Diferidos

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem os tributos diferidos, calculados sobre o
lucro, e séo reconhecidos no resultado, exceto quando relacionados a itens diretamente registrados no patrimonio
liguido ou em outros resultados abrangentes (ORA). O célculo considera as aliquotas vigentes aplicaveis ao
regime de tributacdo da Companhia.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporéarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e dos valores contabeis.

Esse imposto pode gerar ativos ou passivos fiscais diferidos, dependendo se a diferenca resultara em um tributo a
ser pago ou compensado no futuro. O imposto diferido ndo é reconhecido para:
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o diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que ndo seja uma
combinag&o de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e

o diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas sob controle conjunto, na extenséo que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a
diferenca temporéaria ndo serd revertida em futuro previsivel.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporéarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra 0s quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se 0 montante das diferencas temporérias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes
das diferengas temporérias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, sendo compensados somente se
critérios especificos forem atendidos.

(a) Despesas

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos em relacdo as diferencas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos, para fins de demonstracfes contabeis, e os valores utilizados para fins tributarios.
As variagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos durante o exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuicdo social diferida.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporéarias relacionadas ao reconhecimento inicial de
ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma combinacdo de negécios e que ndo afete nem o lucro
tributdvel nem o resultado contabil.

(b) Reconhecimento
Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo
utilizadas, na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para a compensacao
desses valores. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo das diferengas temporarias
tributaveis relevantes.

Se 0 montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para o reconhecimento integral de um ativo
fiscal diferido, os lucros tributaveis futuros serdo ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, conforme os planos de negécios da Companhia.

(c) Mensuracéo
A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da forma
como a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se critérios especificos forem atendidos, conforme
estipulado pela legislacéo vigente.

6.7 Depreciacgéo e avaliagdo de ativos imobilizados

(a) Reconhecimento e mensuragdo
Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, que inclui os custos de
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empréstimos capitalizados, deduzido da depreciagdo acumulada e de qualquer perda acumulada por reducéo ao
valor recuperavel (impairment).

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando ndo se espera mais beneficios econémicos futuros
derivados de seu custo. Os ganhos e perdas na alienac¢ao de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
do exercicio no qual ocorra a venda.

(b) Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo capitalizados somente quando for provavel que beneficios econémicos futuros
associados aos gastos serdo auferidos pela Companhia. Caso contrario, esses custos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que forem incorridos.

(c) Depreciacéo

A depreciacdo dos itens do imobilizado é calculada para amortizar seu custo ao longo de sua vida Gtil estimada,
liguido de seus valores residuais, utilizando o método linear. A deprecia¢do é reconhecida no resultado do
exercicio. Terrenos ndo sao depreciados, pois ndo tém vida util limitada.

A Companhia realiza uma analise periddica para identificar a necessidade de reconhecer perdas por redugdo ao
valor recuperavel (impairment) dos itens do imobilizado. Além disso, as vidas Uteis dos ativos sdo reavaliadas.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao foram identificadas mudancas relevantes nessas
analises.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023
Caixa 42 19
Banco conta corrente 72 35
Caixa e equivalentes de caixa 114 54

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado relacionados ao caixa e equivalentes de caixa, é
divulgada na nota explicativa n® 22.

Contas a receber de clientes

(@) Composicao

31/12/2024 31/12/2023
JBS SIA 173 731
Outros 239 310
Total 413 1.041

(b) Exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas
O aging list do contas a receber de clientes esta composto conforme abaixo:
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31/12/2024 31/12/2023
A vencer 411 1.016
Vencidos de 31 - 90 dias - 23
Vencidos ha mais de 365 dias 2 2
Total 413 1.041

(c) Riscos de credito e de mercado, e perdas por reducgdo ao valor recuperavel

A Companhia adota procedimentos e controles internos em conformidade com sua politica de gestdo de risco de
crédito, visando avaliar a capacidade de cumprimento das obrigacbes por parte de seus clientes e demais
contraparte contratual.

A necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas por reducéo ao valor recuperavel (impairment) sobre
ativos financeiros é avaliada em base individual e revisada a cada data de reporte.

Essa andlise considera fatores como histérico de inadimpléncia, situacdo financeira atual, prazo de vencimento
dos saldos e perspectivas futuras baseadas em dados internos e informacdes de mercado.

Ativos bioldgicos
Os ativos biologicos sdo compostos, substancialmente, por rebanho de engorda, cria e recria; e outros ativos. Os
valores referentes a ativos biol6gicos sdo divulgados a valor justo com base em informacdes de mercado.

(a) Mensuracéo dos valores justos

Para a valorizacdo do rebanho bovino, que representa quase que a totalidade dos ativos bioldgicos e esta
concentrado na regido de Itapetinga/BA, a controlada AB Agropecuéria utilizou para mensuragdo do valor justo
0 preco de mercado da arroba do boi gordo em 31 de dezembro de 2024, R$ 285 reais (2023: R$ 210 reais), obtida
através do site da Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Irrigacdo, Pesca e Aquicultura da Bahia — SEAGRI
(www.seagri.ba.gov.br), ja que existe um mercado ativo daquela regido que possibilitou a obtencdo de
comparativos suficientes para a aplicacdo deste método.

A mensuracdo dos valores justos da pecudria foi classificada como nivel 1, baseado na observacdo dos dados de
vendas (nota explicativa n® 2.2b).

Técnica de comparacdo de mercado - O modelo de avaliagdo baseia-se no preco de mercado de rebanho bovino
de mesma idade, peso, raca e constitui¢do genética.

(b) Saldo de Ativos Bioldgicos
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31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Cabecas de gado Saldo Cabecas de gado Saldo
(em quantidade) (milhares R$) (em quantidade) (milhares R$)

Estoque por categoria

Rebanho de engorda 4.353 17.960 3.316 9.972
Rebanho de recria (garrotes e novilhas) 1.828 5.276 2.644 5.602
Rebanho de cria (bezerros) 1.815 2.648 1.933 1.559
7.996 25.884 7.893 17.133
Outros 7 27
25.891 17.160
Classificacao por natureza
Ativo biolégico a valor de custo 21.513 20.462
(+/-) Ajuste de valor justo 4.378 (3.302)
25.891 17.160
(c) Movimentacdo da Atividade Pecuaria
Cabecas de gado Gado
(em quantidade) (milhares R$)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.702 22.113
(+) Nascimentos, mortes e absorgdes (liquido) 1.496 4.892
(+) Compras 1.485 4.012
(+) Animais em transito 24 69
(-) Vendas (1.814) (7.735)
(-) Ajuste a Valor Justo — AVJ - (6.218)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.893 17.133
(+) Nascimentos, mortes e absorgdes (liquido) 1.357 5.782
(+) Compras 1.370 3.616
(+) Animais em transito - -
(-) Vendas (2.624) (8.327)
(-) Ajuste a Valor Justo — AVJ - 7.680
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.996 25.884

Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas
A Companhia estd exposta aos seguintes riscos relacionados ao ativo bioldgico:

i. Risco de oferta e demanda

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes da flutuagdo de pregos e do volume de venda do gado (boi gordo).
Quando possivel, a Companhia administra esse risco alinhando seu volume de venda com a oferta e demanda do
mercado. A Administracdo realiza analises regulares de tendéncias da indudstria para volumes projetados e preco.

ii. Risco de preco na compra de gado
A exposicdo esta na volatilidade dos precos do gado, cuja variagdo resulta de fatores fora do controle da

Administracdo, como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias e outros.

iii. Riscos climaticos e outros
Os pastos estdo expostos aos riscos de danos causados por mudancas climaticas, sazonalidade, doencas, incéndios
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florestais e outras forcas da natureza. A Companhia possui processos extensos em funcionamento, voltados ao
monitoramento e a reducdo desses riscos, incluindo acompanhamento dos indicadores climéticos, rodizio de
pastos, analises de doencas e pragas de pastagem.

iv. Analise de sensibilidade

A Companhia realizou uma andlise de sensibilidade para avaliar o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico
em 31 de dezembro de 2024. Foram simuladas varia¢des para mais ou para menos do preco da arroba do gado por
categoria: boi, vaca, garrote, novilha, bezerro e bezerra, mensurando o impacto direto no resultado apresentado.
Considerando que temos 89.594 mil arrobas em estoque, aplicando uma variagéo de R$ 10 reais (cerca de 3,5%
do valor atual de R$ 285 reais), resultaria em um impacto de R$ 896 no resultado, podendo ser positivo ou
negativo, dependendo da direcéo da variacdo do preco da arroba — se houver aumento, o impacto seria positivo,
enquanto uma reducdo resultaria em um impacto negativo.

A Administracdo ndo prevé declinio significativo do preco do boi gordo em futuro proximo e, portanto, ndo
contratou nenhum derivativo ou outras formas de protecdo para os riscos de declinio dos referidos prec¢os.

A Administracdo realiza analises regulares da tendéncia do mercado para garantir que a estrutura de prego da AB
Agropecudria esteja de acordo com o mercado e para garantir que 0s precos projetados de vendas estejam
consistentes com a demanda esperada.

A gestdo de riscos financeiros é de responsabilidade da Administragdo, a qual avalia a possibilidade de a
Companhia incorrer em perdas, devido a oscilacdo nos precos de mercado existentes na compra de gado. Perante
a exposicdo a tais riscos, a Administragdo avalia a conveniéncia, custo e disponibilidade no mercado de
mecanismos que permitam reduzir a exposicao a tais riscos.

Aplicages financeiras

(@) Composicao

31/12/2024 31/12/2023
N&o circulante
Valor justo por meio do resultado
Certificado de depdsito bancario 1.051 882
Total 1.051 882
(b) Movimentagdo
31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais 882 394
(+) Captacdes de aplicacdes financeiras 6.274 4.935
(+) Rend. s/ aplic. financeiras (nota 21) 202 168
(-) Resgates de aplicacdo financeiras (6.283) (4.592)
() IR sobre aplicacéo (24) (21)
(-) Outros - (2)
Saldos finais 1.051 882

Os valores destacados em “aplicagdes” e “resgates” contemplam as movimentacdes nos ativos destinadas a fluxo
de caixa e a realocacdes ou reposicionamento de ativos e investimentos de acordo com as varia¢fes de cenérios e

a oportunidades.
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A rentabilidade media ponderada dos ativos de renda fixa foi de 101,81% do CDI em 31 de dezembro de 2024
(2023: 90,89% do CDI).

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado relacionados as aplicacdes financeiras é
divulgada na nota explicativa n° 22.

Imposto de renda e contribuicao social - Diferido

(c) Composicao

31/12/2024 31/12/2023

Imposto diferido ativo

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoal Juridica 2.325 3.058

CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido 840 1.095
Total 3.165 4.153
(-) Imposto diferido passivo

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoal Juridica 8.715 7.527

CSLL - Contribuicéo Social sobre o Lucro
Liquido 3.145 2.710
Total 11.860 10.237
Total do passivo diferido, liquido 8.695 6.084

(d) Movimentacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Reconhecimento

Base de Resultado do
Fato gerador célculo 31/12/2024 Exercicio 31/12/2023
Ativo diferido (9.306) 3.165 (10) 3.175
Prejuizos fiscais e base negativa (1) (9.306) 3.165 (10) 3.175
(-) Passivo diferido 34.725 11.860 2.601 9.259
Ajuste de avaliacdo patrimonial - Terrenos 30.347 10.318 - 10.318
Aijuste de Valor Justo - AVJ (ganho) 4.378 1.489 2.611 (1.123)
Outros - 53 (10) 64
Total do passivo diferido, liquido 8.695 2.611 6.084

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Reconhecimento

Base de Resultado do
Fato gerador célculo 31/12/2023 Exercicio 31/12/2022
Ativo diferido (12.796) 4.234 2.114 2.119
Ajuste de Valor Justo - AVJ (3.302) 1.123 2.114 (992)
Prejuizos fiscais e base negativa (1) (9.306) 3.175 - 3.175
Outros (188) (64) - (64)
(-) Passivo diferido 30.347 10.318 - 10.318
Aijuste de avaliacdo patrimonial - Terrenos 30.347 10.318 - 10.318
Total do passivo diferido, liquido 6.084 (2.114) 8.199

(1) A Companhia ndo tem reconhecido contabilmente os créditos tributarios decorrentes de bases negativas da
Contribuic&o Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e de prejuizos fiscais acumulados de IRPJ. Esse procedimento
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se deve a auséncia, no momento, de uma expectativa provavel de base tributdvel futura relacionada as suas
atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, a base de prejuizos fiscais e a base negativa da CSLL da Companhia totalizavam
R$ 81.568 em 2024 (2023: R$ 69.150). No entanto, considerando as projecGes de lucro tributavel futuro, a
Companhia reconheceu apenas R$ 3.165 (2023: R$ 3.175) como imposto de renda diferido ativo, utilizando como
base R$ 9.306. Esse saldo ndo possui prazo de prescrigéo.

Contas correntes com empresas ligadas

Essas operacBes incluem contratos de prestacdo de servicos compartilhados (CSC) e mutuos financeiros,
realizados com base em condi¢fes pactuadas entre as partes, buscando refletir pardmetros de mercado. A
Companhia avalia periodicamente a razoabilidade desses termos, de modo a garantir que ndo resultem em
beneficio ou dnus desproporcional as partes envolvidas. Os impactos dessas transacdes estdo refletidos nas
Demonstracdes Financeiras, conforme segue:

Ativo Resultado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Conta corrente (1) 1.176 429 1.191 742
ALBA Seguradora 1 - 16 -
AB Participacéo 1.175 429 1.175 742
Mutuo (2) 950 - - -
AB Participacdo 950 - - -
Total 2.126 429 1.191 742
Total do ativo circulante - -
Total do ativo ndo circulante 2.126 429

(1) Saldos Decorrentes de Operac6es do Centro de Servigos Compartilhados (CSC)

O Centro de Servigos Compartilhados (CSC) utiliza equipes especializadas e centraliza atividades e servicos
comuns as empresas do Grupo Alianca. Os saldos decorrentes dessas operacdes estdo registrados nas contas a
receber e a pagar, conforme acordado entre as partes.

(2) Contrato de Mutuo entre Alianca da Bahia e Companhia

Em 16 de janeiro de 2024, foi celebrado um Contrato de Matuo entre as partes relacionadas Alianca da Bahia
(Mutuante) e Companhia (Mutuéria). O objeto contratual é a utilizagdo de uma conta corrente reciproca, na qual
ambas as partes se comprometem a depositar suas disponibilidades diarias de recursos financeiros para a formacgéo
de um caixa Unico. O saldo devedor ou credor entre as partes serd apurado a qualquer momento, com a apuragdo
minima sendo realizada uma vez por ano, e seré atualizado com base no IPCA. Até o momento, R$ 950 foram
transferidos pela Mutuante a Mutuaria.
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13 Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Saldos em (+) ) ) (+/-) Saldos em Taxas anuais de
01/01/2024 Adicles Baixas Depreciacdo Transf. 31/12/2024 depreciagdo
Terrenos (1) 41.246 6.864 47) - - 48.063
Pastagens e culturas permanentes 12.674 13 - (945) 3.168 14.910 6,7
EdificacBes, Benfeitorias e Instalagdes 2.022 - - (118) 3.496 5.400 4a6,7
M aquinas e Equipamentos 1.071 23 - (323) 14 785 10
Veiculos 221 - (143) (78) - - 20
M 6veis e utensilios 100 6 - 9) - 97 10
Obras em andamento (2) 6.087 1.812 - - (6.678) 1.221
Outros (3) 26 13 - (8) - 31 10a20
Total 63.447 8.731 (190) (1.481) - 70.507
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Saldos em (+) ) ) (+/-) Saldos em Taxas anuais de
01/01/2023 Adicbes Baixas Depreciacdo Transf. 31/12/2023 depreciagéo
Terrenos 41.246 - - - - 41.246
Pastagens e culturas permanentes 12.861 671 - (858) - 12.674 6,7
EdificacBes, Benfeitorias e Instalacbes 2.102 19 - (99) - 2.022 4a6,7
Méquinas e Equipamentos 1.350 42 - (321) - 1.071 10
Veiculos 331 - - (110) - 221 20
M édveis e utensilios 99 9 - (8) - 100 10
Obras em andamento 995 5.092 - - - 6.087
Outros (3) 22 10 - (6) - 26 10a20
Total 59.006 5.843 - (1.402) - 63.447
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(1) AdicGes

Majoritariamente, as adigdes no periodo referem-se a aquisicdo da Fazenda Vista Nova, localizada no
municipio de Itarantim, na regido sudoeste, onde também estéo situadas as fazendas Pau de Jatai, Trés
Flores, Miragem, Ipanema e Rio Pardo. A incorporagdo desse ativo aumentard a capacidade da
Companhia de suporte aos animais, permitindo a recria de fémeas e a retencdo de novilhas para
formagé&o de futuras matrizes.

Em 05 de novembro de 2024, a companhia adquiriu a Fazenda Santa Luzia, no valor de R$ 641 mil.
A operacdo foi realizada por meio de fatura a pagar, sem desembolso imediato de recursos financeiros.
Essa aquisi¢do ndo envolveu movimentacdo de caixa no momento de sua realizacdo e, portanto, ndo
foi incluida diretamente nos fluxos de caixa apresentados na Demonstracédo do Fluxo de Caixa (DFC)
do periodo, sendo considerada como “transagdo ndo caixa”, conforme previsto pela CPC 03 (R3) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Em 01 de janeiro de 2022, a Companhia celebrou com o Municipio de Dario Meira, Estado da Bahia,
acordo nos autos da Acdo de Desapropriacdo, tombada pelo n° 0000026-06.2012.8.05.0117, o qual
fora homologado, com o objetivo de dispor sobre a indenizacdo expropriatoria de area da Fazenda
Maria Bonita. No instrumento, restou pactuado que o Municipio pagara pela desapropriacdo o valor
de aproximadamente R$ 316, com montante da baixa proporcional a avaliacdo contabil da fazenda,
sendo a baixa do ativo realizada proporcionalmente ao valor da avaliagdo contabil da mesma, que é de
R$ 47.

Em 2021, a Companhia celebrou contrato de financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil S.A.
(BNB), oferecendo a totalidade da area da fazenda como garantia real (veja nota explicativa n° 15).
Em 19 de dezembro de 2024, o BNB recebeu o valor da indenizacdo e procedeu a amortizacdo do
saldo devedor do financiamento contratado pela Companhia. No exercicio de 2025, a Companhia
iniciou o processo de desmembramento da area indenizada para formalizar a transferéncia da posse
definitiva ao Municipio.

A transacdo foi reconhecida contabilmente como redugdo do passivo financeiro vinculado ao
financiamento, em conformidade com as politicas da Companhia, refletindo seus impactos nas
demonstraces contabeis do exercicio. A Administragdo segue acompanhando os tramites legais e
cartoriais necessarios para a concluséo do desmembramento da &rea e a formalizac@o da transferéncia
de propriedade ao Municipio.

(2) Obras em andamento

O saldo de obras em andamento nas fazendas em 31 de dezembro de 2024 refere-se a: (i)
construcgdo/recuperacao de cercas, cochos, saleiros e currais, R$ 423; (ii) bebedouros e distribuigéo de
agua, R$ 377; (iii) consultorias, R$ 173; (iv) projetos de crédito de carbono, R$ 130; taxas,
emolumentos e outros, R$ 118.

(3) Outros
Refere-se a semoventes e outras cria¢des.

O ativo imobilizado, ap6s analise de fontes externas e internas de informacdao, ndo apresentou qualquer

indicio de perda, desvalorizacdo ou dano fisico que pudessem comprometer o fluxo de caixa futuro da
Companhia.
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Ativos cedidos em garantia
A Fazenda Maria Bonita foi cedida em garantia para empréstimos (veja nota explicativa n° 15).

Fornecedores

Os saldos referem-se, substancialmente, a aquisicdo de insumos agropecuérios, como sementes,
fertilizantes, produtos veterinarios, compra de animais e demais materiais utilizados nas atividades
operacionais da Companhia, classificados no grupo do passivo circulante.

Os valores também incluem obrigaces com prestadores de servicos vinculados as atividades agricolas
e pecuérias, como preparagdo de solo, além de fornecedores relacionados a atividade administrativa.

Dentre os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2024, destaca-se 0 montante de R$ 641, referente a
aquisicao da Fazenda Santa Luzia, realizada em 5 de novembro de 2024,

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total da conta Fornecedores é de R$ 1.983 (2023: R$ 1.226).
Todos os saldos estdo denominados em moeda nacional, e ndo ha acordos com clausulas de corregdo
monetaria, encargos financeiros ou garantias vinculadas a esses passivos.

Empreéstimos e financiamentos

(@) Composicao

31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos (1)

Principal 13.674 15.574
Juros a pagar 4.365 2.741
(-) Juros a apropriar (3.077) (4.318)
(-) Custo a apropriar (16) -
Total 14.946 13.997

Financiamentos (2)
Principal 221 288
Juros a pagar 26 42
Total 247 330
Total Geral 15.193 14.327
Passivo circulante 4.838 2.041
Passivo ndo circulante 10.355 12.286

(1) A Companhia contratou cédulas de crédito rural com as seguintes finalidades: (i) investimentos,
(if) custeio da recria, e (iii) custeio da engorda. Esses recursos tém como destino investimentos nas
fazendas e a compra de bovinos da atividade pecudria. Até 31 de dezembro de 2024, ja foram utilizados
0s seguintes montantes dos saldos contratados: (i) R$ 10.914 do crédito para investimentos, (ii) R$
546 do crédito para custeio da recria e (iii) R$ 3.404 do crédito para custeio da engorda. O saldo
restante de R$ 3.596 sera consumido conforme o cronograma de desembolso da Companhia.

(2) Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais (FINAME) -

Operagdo de financiamento junto ao Banco Bradesco, cujos recursos estdo sendo utilizados,
exclusivamente, para aquisi¢do de bens e servicos agricolas.
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explicativas

As parcelas dos empréstimos e financiamentos classificadas no passivo ndo circulante em 31 de
dezembro de 2024 tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento: 31/12/2024 31/12/2023
2026 1.165 1.417
2027 1.708 1413
2028 1.111 1.409
2029 1.090 1.359
2030 1.090 1.338
2031 até o ultimo vencimento 4.191 5.350
Total 10.355 12.286
(b) Movimentagdo
31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais em 1° de janeiro 14.327 7.700
(+) Captacoes 1.489 8.376
(+) Adicéo de juros e encargos (nota 21) 917 653
(+/-) Custos de transagéo (16) -
(-) Amortizacdo de principal (1.191) (2.101)
(-) Amortizacéo de juros e encargos (333) (301)
Saldos finais em 31 de dezembro 15.193 14.327
(c) Termos contratuais resumidos
Taxaefetivade  Més-Ano de Més-Ano de Caréncia Montante
Modalidade Credor juros (a.a.) contratacéo vencimento (meses) Garantias contratado
Crédito Rural - Fazenda Maria
Longo Prazo BNB 5,96% dez/21 dez/33 24 Bonitq R$ 14.009
Crédito Rural - Fazenda Agua
Engorda BNB 7,93% nov/23 mai/25 - Brancg R$ 3.745
Crédito Rural - Fazenda Agua
Recria BNB 6,79% nov/24 jan/27 - Branca R$ 706
AB Participagdes
(como avalista) e
Fazenda Maria
Finame Bradesco  5,39% ~ 5,51% out/20 - jan/21  nov/27 - jan/28 12-12 Bonita R$ 468

(d) Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia ndo possui clausulas restritivas em empréstimos e debéntures que restringem a
habilidade na tomada de determinadas acGes, e podem requerer 0 vencimento antecipado ou o
refinanciamento das dividas, se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas restritivas.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado relacionados ao caixa e equivalentes
de caixa, é divulgada na nota explicativa n® 22.

Provisédo para demandas judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, com o apoio de seus assessores legais e, quando
aplicavel, com base em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do
desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisao
para contingéncias.
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(a) Contingéncias classificadas com risco avaliado como provavel
A Companhia ndo possuia nenhuma contingéncia com risco de perda provavel nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(b) Contingéncias classificadas com risco avaliado como possivel

A Companhia € parte em outros processos, para 0s quais a Administragdo, com base na avaliacdo de
seus assessores juridicos (internos e externos). A natureza dos principais passivos com contingéncias
refere-se a processos trabalhistas e civeis, com agdes de diversas naturezas que se encontram na esfera
judicial em fases processuais distintas.

A Companhia também efetuou levantamento, avaliacdo e quantificacdo das acBes classificadas com
risco de perda possivel, para os quais ndo ha provisdo constituida, cujo valor apresentado em 31 de
dezembro de 2024 é de R$ 22 (2023: R$ 149).

Patrimonio liquido

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 125.000 (2023: R$
113.428), representado por 125.000.000 acOes ordinaria (2023: 113.428.423 agles), sem valor
nominal, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Quant. Valor Quant. Valor
Ac0es ordinérias 124.452.996 124.453 112.880.842 112.881
Acdes preferenciais 547.004 547 547.581 548
Capital Social Subscrito e Integralizado 125.000.000 125.000 113.428.423 113.428

Em 25 de julho de 2024, foi deliberado o aumento de capital no valor de R$ 11.572, por meio da
emissdo de 11.572 (onze mil, quinhentos e setenta e duas) a¢bes ordinarias, com valor nominal de R$
1,00 (um real) cada. As ac¢Ges foram integralmente subscritas e integralizadas pela Controladora, sendo
R$ 4.000 referentes a conversao de valores anteriormente registrados como adiantamentos para futuro
aumento de capital (AFAC) e o saldo restante, de R$ 7.572, mediante transferéncia de recursos.

Reserva legal e de retenc¢do de lucros

i. Reservalegal

De acordo com o estatuto social da Companhia, a reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n°® 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social.

ii. Reservade lucros a realizar
Reserva a realizar, destinada a retencdo de lucro futuros, que sé poderad ser destinado através de
pagamento de dividendos minimos obrigatorios.

iii. Reserva de retencdo de lucros
E destinada a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de capital, para posterior aporte de
capital nas controladas.

Dividendos

Conforme disposicao estatutaria, é assegurado dividendo minimo obrigatério de 25% calculado sobre
o lucro liquido do exercicio, ajustado consoante legislacdo em vigor, com acréscimo de 10% para as
acOes preferenciais, em observancia as Leis nos 9.457/97 e 10.303/01.
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Ajuste de avaliacdo patrimonial

Conforme facultado pela Lei n°® 11.638/2007, a Administracdo da Companhia optou pela manutengéo
da reserva de reavaliacéo contabilizada em exercicios anteriores. A realizacao dessas reservas ocorrera
em decorréncia de depreciagdo, baixa ou alienacdo dos bens reavaliados, ou quando da alienacdo do
investimento. O valor correspondente ¢ transferido da reserva de reavaliacdo para lucros acumulados,
deduzido dos tributos incidentes, conforme préatica contébil usual.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as seguintes reservas de reavaliacdo estavam registradas no
patrimdnio liquido da Companbhia, correspondendo ao reflexo da reavaliacdo de ativos:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 19.897 20.001
EdificagBes e benfeitorias (67) (67)
Instalacdes (37) (37)
Saldo final 19.793 19.897
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18 Receita operacional liquida

A Companhia vende gado de engorda, principalmente para frigorificos na regido sudoeste da Bahia.

O principal cliente da pecuaria representa 86% do total de receitas desse segmento.

31/12/2024 31/12/2023
Pecuéria
Gado comum 9.948 8.188
Agricultura
Piacava 442 196
Outros produtos agricolas 60 58
502 254
Receita bruta 10.450 8.442
(-) Imp. s/ vendas de mercadorias (551) (216)
(-) Vendas canceladas (60) (10)
Receita liquida 9.839 8.216
19 Custos dos produtos vendidos
31/12/2024 31/12/2023
Pecuéria
Gado comum (8.327) (7.243)
Agricultura
Piacava (212) (120)
Outros produtos agricolas (226) (395)
(438) (515)
Total (8.765) (7.758)
20 Despesas gerais e administrativas
31/12/2024 31/12/2023
Despesas com pessoal (1.939) (2.039)
Despesas com CSC (nota 12) (1.192) (1.027)
Servicos de terceiros (360) (415)
Depreciacdo (95) (492)
Seguranca patrimonial (183) 172)
Despesas com tributos e taxas (110) (131)
Despesas gerais (333) (277)
Total (4.211) (4.553)
21 Resultado financeiro
31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Rend. s/ aplicagdes financeiras 202 174
Correcao de créditos tributarios 2 7
Total 204 181
Despesas
Juros s/ empr. e financ. (917) (653)
Outros (42) (27)
Total (959) (680)
Resultado financeiro, liquido (755) (499)
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Gerenciamento de riscos
(a) Classificacdo contabil e valores justos
A tabela abaixo apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
informac@es sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo sdéo mensurados a valor justo, se o valor contabil € uma aproximagcao razoavel do valor justo.

Saldos em 31 de dezembro de 2024 Saldos em 31 de dezembro de 2023

Hierarquia do Valor Valor Valor Valor
Natureza Nota Classificagdo valor justo contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Certificado de depo6sito bancério VIR Nivel 2 1.051 1.051 882 882
Contas a receber de clientes 8 Custo amortizado - 413 - 1.041 -
Outros Custo amortizado - 151 - 267 -
Total 1.615 1.051 2.190 882
Passivos financeiros
Fornecedores 14 Custo amortizado - 1.983 - 1.226 -
Empréstimos e financiamentos 15 Custo amortizado - 15.193 - 14.327 -
Outros Custo amortizado - 337 - 16 -
Total 17.513 - 15.569 -

Para maiores informagdes sobre a classificacdo da hierarquia do valor justo em diferentes niveis, baseada nas informagdes (inputs) utilizadas acima, veja nota
explicativa n° 2.2c. Nao ocorreram transferéncia entre os niveis de hierarquia do valor justo em 2024 e 2023.
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(b) Gerenciamento de riscos financeiros

A diretriz corporativa, baseada na matriz de riscos da Companhia, tem como objetivo mapear e identificar todos
0s tipos de riscos aos quais a empresa esta sujeita. Essa diretriz define limites e estabelece controles para monitorar
as transacOes e o desempenho da organizagdo, promovendo um ambiente disciplinado e construtivo. Essa
abordagem busca preservar a liquidez e gerir os niveis de exposi¢do da Companhia.

Apesar do monitoramento continuo e das praticas de gestdo de riscos adotadas, reconhecemos que a Companhia
permanece exposta aos seguintes riscos, detalhados a seguir:

a. Risco de Crédito

O risco de crédito associado a saldos com bancos e institui¢des financeiras é gerenciado pela tesouraria, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Administracdo. Para minimizar a concentragéo de riscos, 0s
recursos excedentes sdo alocados em investimentos diversificados.

i. Risco de crédito junto a contrapartes comerciais
A principal exposicdo a crédito é oriunda da possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo
recebimento de valores faturados de suas contrapartes comerciais.

Os direcionamentos dos negécios sdo tratados, de forma geral, em reunides da Administracdo para tomadas de
decisbes, acompanhamento dos resultados e adequac@es das estratégias estabelecidas, visando manter os
resultados esperados e tratar qualquer exposi¢ao que por ventura possa ocorrer.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo, durante
o0 qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

ii. Risco de crédito junto a instituicdes financeiras

Para as operac@es envolvendo equivalentes de caixa, a Companhia segue as disposi¢des da sua politica de risco
de crédito que tem como objetivo a mitigagdo do risco através da diversificacdo das operacdes junto as instituicdes
financeiras com boa qualidade de crédito.

E realizado ainda o acompanhamento da exposi¢do com cada contraparte por meio do seu agenciamento de rating,
sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas instituicGes financeiras e referendados
pelas agéncias de mensuracdo de rating, com as quais a Companhia possui opera¢cdes em aberto.

A classificacdo de ratings dos equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras esté de acordo quadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
AAA 1.118 35
AA 5 -
Outros (1) 42 -
Total 1.165 35

(1) N&o consta classificagdo de risco em agéncias de rating.

b. Risco de liquidez

O Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢bes normais e de
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estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

O Companhia busca manter o nivel de seu ‘caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado
ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos financeiros circulantes.

A seqguir, divulgacdo do quadro que sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados dos passivos financeiros:

Saldo néo Acima de
Passivos financeiros Nota Descontado 1 a3anos 4 e 5anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 15 17.269 7.225 3.274 6.770
Fornecedores 14 1.983 1.983 - -
Outros passivos 337 337 - -
Total 19.589 9.545 3.274 6.770

c. Risco de Mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposic¢oes dentro de parametros
aceitaveis, otimizando o retorno.

i. Risco de Taxa de Juros
Risco de taxa de juros é o risco de o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilarem
devido a mudancas nas taxas de juro de mercado.

A Companhia entende que, pelo volume financeiro com essa exposi¢do, ndo é necessario celebrar contratos de
derivativos para cobrir este risco; entretanto, vem monitorando continuamente as taxas de juros de mercado, a fim
de observar eventual necessidade de contratacéo.

ii. Analise de Sensibilidade

As analises a seguir estimam o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de estresse dos principais
fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posi¢fes, mantendo todas as outras variaveis constantes.
O cenario provavel foi projetado considerando a taxa de juros CDI e Selic em 15,00% e o IPCA em 4,99%,
conforme o Relatdrio de Mercado Focus do Banco Central do Brasil. Além disso, foi utilizada a média ponderada
das taxas prefixadas dos empréstimos (6,48%) e financiamentos (5,47%).

« Cenario |: considera uma variacdo de 10% nos fatores de risco em relacdo as taxas de mercado do cenério
provavel; e

* Cenério II: considera uma variacdo de 20% nos fatores de risco em relagdo as taxas de mercado do cenério
provavel.

Para os rendimentos das aplicagdes financeiras, os cenérios | e Il consideram uma reducdo de 10% e 20%,

respectivamente, em relacdo ao cenario provavel. A Administracdo definiu estes percentuais considerando os
prospectos de exercicios anteriores e 0s niveis a que tais ativos e passivos estdo expostos.
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A tabela abaixo demonstra o ganho (perda) devido a variacdo das taxas de juros que podera ser reconhecida no
resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo para 0s ativos
financeiros mensurados ao valor justo:

Saldo Cenario
Risco de fluxo de caixa Contabil Provavel Cenario | Cenario Il
Ativos indexados ao CDI 1.464 1.805 1.769 1.733
Passivos com juros prefixados 15.193 16.691 16.536 16.383
Ganho 16.657 18.496 18.305 18.116
* * %

Rodrigo Ribeiro Accioly
Diretor Financeiro

Osvaldo Barbosa Pinto Junior
Gerente Administrativo Financeiro

Liuson de Almeida
Contador
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