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Mensagem da Administracao

Atendendo aos dispositivos legais e estatutarios, a Administracao da Empresa Concessionaria
de Rodovias do Norte S.A. - Econorte (“Companhia”). submete a apreciacao de V.Sas. as
Demonstra¢des Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2024, elaboradas de acordo com os dispositivos contidos na Lei das Sociedades por Ac¢des,
suas alteracbes e nas normas e procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM.

A concesséo finalizou em 28 de novembro de 2021 e os trechos rodoviarios administrados
pela controlada Econorte foram devolvidos ao Poder Concedente, entretanto em 25 de
novembro de 2021, foi homologado acordo celebrado entre a Econorte e o Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado do Parana (“DER/PR”), tendo como objeto a substituigdo da
obra de intersecdo no km 17+800m da Rodovia BR-153/PR, n&o executada por motivos
alheios e nao imputaveis a Econorte, pela continuidade dos servicos de atendimento
emergencial pré-hospitalar e mecanico, por doze meses apos o encerramento da concessao
e sem o recebimento da tarifa de pedagio no periodo, finalizado em 28 de novembro de 2022.

Ao término da concessdo os trechos rodoviarios administrados pela Econorte foram
devolvidos, os ativos vinculados foram baixados integralmente e as obras em andamento e
eventuais obrigacoes foram provisionadas. O quadro profissional esta restrito as atividades
administrativas com seus esforgos concentrados a resolu¢cdo de eventuais assuntos junto ao
poder concedente.

A Companhia possui haveres e deveres que estdo sendo discutidos tanto na esfera

administrativa como na judicial, cujos valores envolvidos ndo podem ser razoavelmente
determinados.

Londrina, 30 de abril de 2025.
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 74 61

Contas a receber de clientes 4 - 5

Partes relacionadas 8 21.044 21.044

Outros créditos 210 282

Impostos a recuperar 5 346 346
Total do ativo circulante 21.674 21.738
N&o circulante

Depdsitos judiciais 6 319 322

Impostos a recuperar 5 1.165 1.165
Total do ativo nao circulante 1.484 1.487
Total do Ativo 23.158 23.225

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Passivo
Circulante

Fornecedores 229 346

Obrigagdes sociais 69 6

Obrigagdes tributarias 284 285

Outras exigibilidades 98 101
Total do passivo circulante 680 738
Nao circulante

Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 6 845 443
Total do passivo ndo circulante 845 443
Patriménio liquido 7

Capital social 83.688 81.700

Prejuizos acumulados (66.034) (61.644)

Adiantamento para futuro aumento de capital 3.979 1.988
Total do patrimdnio liquido 21.633 22.044
Total do Passivo e Patriménio Liquido 23.158 23.225

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)

31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 9 1.842 1.974
Custo operacional
Conservagao e manutengao rodovias (101) (129)
Pessoal (305) (314)
Amortizagdo intangivel - (97)
10 (406) (540)
Lucro (prejuizo) bruto 1.436 1.434
Despesas operacionais
Despesas com administradores (2) (1.258)
Despesas com pessoal (978) (917)
Despesas administrativas (641) (346)
Outras receitas operacionais (4.009) (3.970)
10 (5.630) (6.362)
Resultado antes do resultado financeiro (4.194) (4.928)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 3 103
Despesas financeiras (199) (27)
11 (196) 76
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.390) (4.852)
Lucro (prejuizo) liquido basico e diluido por agéo - em reais (0,000206) (0,000251)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado Abrangente

31/12/2024 31/12/2023
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (4.390) (4.852)
Total do resultado abrangente do exercicio (4.390) (4.852)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de
capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Nota

1"

Capital

Prejuizos Adiantamento
: de capital-
social Acumulados AFAC Total
81.700 (56.792) - 24.908
- - 1.988 1.988
- (4.852) - (4.852)
81.700 (61.644) 1.988 22.044
1.988 (1.988)
) ) 3.979 3.979
- (4.390) - (4.390)
81.700 (66.034) 3.979 21.633

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Caixa gerado nas atividades operacionais (3.971) (2.264)
Das operacoes (3.988) (4.353)
Resultado do exercicio antes dos tributos (4.390) (4.853)
Amortizagao do intangivel - 519
Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 402 -
Provisdes diversas - (19)
Reducao (aumento) em: 68 2.413
Contas a receber de clientes - (459)
Partes relacionadas - 2.875
Depositos judiciais (3) 3)
Outros créditos 71 -
Reduc¢ao (aumento) em: (51) (324)
Fornecedores (117) (111)
Obrigagdes tributarias (1) (25)
Outros passivos de curto prazo 67 (410)
Caixa aplicado nas atividades de investimento 5 227
Recebimento da venda de imobilizado 5 227
Caixa aplicado pelas atividades de financiamentos 3.979 1.988
Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital 3.979 1.988
Variacao de caixa e equivalente de caixa 13 (49)
Saldo anterior de caixa e equivalente de caixa 61 12
Saldo atual de caixa e equivalente de caixa 74 61
Variagao de caixa e equivalente de caixa 13 (49)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte” ou “Companhia”)
localizada a Rua Seimu Oguido, 242, em Londrina, Parana, é uma sociedade an6nima
constituida em 8 de outubro de 1997, cuja atividade principal foi a exploragao, sob o
regime de concesséao, do lote n° 1 do Programa de Concess&o de Rodovias do Estado
do Parana, totalizando 340,77 km. A Companhia obteve a concessao pelo prazo de 24
anos, mediante licitagao publica. O objeto da concessao consiste na recuperagao,
melhoramento, manutencdo, operacdo e exploracdo das rodovias, por prazo
determinado, mediante a cobranga de tarifas de pedagio (reajustaveis anualmente
segundo clausulas especificas) e de fontes alternativas de receita, desde que
previamente aprovadas pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Parana
(DER/PR), as quais podem advir de atividades relativas a exploragcdo da rodovia e de
suas faixas marginais, acessos ou areas de servico e de lazer, inclusive as decorrentes
de publicidade e multas por excesso de peso.

A concessado finalizou em 28 de novembro de 2021 e os trechos rodoviarios
administrados pela controlada Econorte foram devolvidos ao Poder Concedente,
entretanto em 25 de novembro de 2021, foi homologado acordo celebrado entre a
Econorte e o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana (“DER/PR”),
tendo como objeto a substituicdo da obra de intersecdo no km 17+800m da Rodovia
BR-153/PR, ndo executada por motivos alheios e ndo imputaveis a Econorte, pela
continuidade dos servigos de atendimento emergencial pré-hospitalar e mecanico, por
doze meses apdés o encerramento da concessdo € sem o recebimento da tarifa de
pedagio no periodo, finalizado em 28 de novembro de 2022.

Ao término da concessao os trechos rodoviarios administrados pela Econorte foram
devolvidos, os ativos vinculados foram baixados integralmente e as obras em
andamento e eventuais obrigacdes foram provisionadas. O quadro profissional esta
restrito as atividades administrativas com seus esforgos concentrados a resolugao de
eventuais assuntos junto ao poder concedente.

A Companhia possui haveres e deveres que estdo sendo discutidos tanto na esfera
administrativa como na judicial, cujos valores envolvidos ndo podem ser razoavelmente
determinados.

2. Base para a preparacao das demonstracoes financeiras
2.1. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragao das demonstracgdes financeiras, a Companhia faz o uso de estimativas e
de julgamentos, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota premissas
que impactam os valores divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as
divulgagdes de passivos contingentes. As estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

As politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estdo apresentadas nas
notas explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstragdes
financeiras.

A autorizacdo para conclusdo da preparacao destas demonstragdes financeiras ocorreu
na reunido de diretoria realizada em 30 de abril de 2025.

2.2. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislagédo
societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”").

2.3. Base de elaboracao

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.4. Moeda funcional e conversao de saldos e transagdes em moeda
estrangeira

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivaléncia de caixa
Caixa geral (pragas e sede) 74 61
74 61

Nao ha saldos com restrigdes de caixa.

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, € nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

caixa quando tem vencimento de seis meses ou menos, a contar da data da
contratacéo.

4. Contas a receber de clientes

Os valores a receber de administradoras de cobranga automatica pos e pré-pagos séo
assim representados:

31/12/2024 31/12/2023
Venda de ativo imobilizado - 5
- 5

As contas a receber da Companhia ndo apresentam montantes vencidos e nem
histérico de inadimpléncia, as empresas administradoras dos cartdes pds-pagos nao
possuem nesta data nenhuma restricdo de crédito, e nenhum fator no mercado que
possa considerar como possivel inadimplentes. Dessa forma, ndo existe provisao para
perdas das contas a receber.

5. Impostos a recuperar

Os valores de impostos a recuperar sdo assim representados:

31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda 1.165 1.165
Imposto de Renda Retido na Fonte 346 346
1.511 1.511

Circulante 346 346
Nao Circulante 1.165 1.165

Os créditos tributarios a recuperar tem sua origem sobre a base reduzida.

6. Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas, depésitos e
bloqueios judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais € administrativos de naturezas
tributaria, civel e trabalhista. Provisbes sao constituidas para todas as demandas
judiciais para as quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacado da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos



HASH TOTVS: B6-48-63-42-BC-EB-56-49-DB-FA-1B-4A-16-DF-CF-E6-79-E5-42-25

Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢coes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

A Econorte esta envolvida em determinadas questdes trabalhistas e civeis, tanto na
esfera administrativa como na esfera judicial. A Administragdo, com base na opiniao de
seus assessores juridicos, considera que as provisdes para riscos sao suficientes para
cobrir perdas provaveis. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Econorte identificou
processos que requerem registro de provisdo. Para determinados casos com risco de
perdas provaveis foi requerido depdsito judicial conforme movimentagao abaixo:

31/12/2023  Adigoes Baixas 31/12/2024

Provisado para contingéncias trabalhistas 443 402 - 845
443 402 - 845

Bloqueios judiciais 57 - - 57
Depositos judiciais 264 - (3) 261
321 - - 318

A Econorte nao constituiu provisbes contabeis para os riscos avaliados por seus
assessores juridicos como perdas possiveis. Estes riscos envolvem, substancialmente,
questdes trabalhistas, civeis e tributarias cujo montante, em 31 de dezembro de 2024, é
de R$27.165.

7. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$
83.688, (81.700 em 2023). A Triunfo é detentora de 100% do capital social da
Companhia, representado em 31 de dezembro de 2024 por 21.284.362 agbes
ordinarias sem valor nominal, (19.372.647 em 2023).

b) Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. No
mesmo estatuto, esta previsto que da base de calculo dos dividendos nao sao
deduzidos os valores de constituicdo da reserva legal e da reserva estatutaria e
serao calculados dividendos correspondentes a 25% do saldo liquido da reserva de
reavaliacao realizada durante o exercicio.
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Reserva legal

Constituida na proporgao de 5% do lucro do exercicio, limitada a 20% do capital
social ou, quando acrescida da reserva de capital, limitada a 30% do capital social.

d) Reserva estatutaria

E estabelecida pelo estatuto social da Companhia para garantir a restituicdo do
capital aos acionistas nos casos de extincdo da concessado. Constitui-se na
proporgao de 0,5% do lucro do exercicio e limita-se a 10% do capital social.

8. Transacoes com partes relacionadas

8.1. Pessoas ligadas

) L . Contas a receber
Triunfo Participagdes e Investimento S.A.

Curto prazo 31/12/2024 31/12/2023
Contrato mutuo - 390
Total - 390

8.2. Transag¢Oes comerciais

As transagdes com partes relacionadas estdo resumidas no quadro abaixo e se
referem a transacdes de contratacdo de servicos de manutencdo e conservacao
das rodovias, bem como obras previstas no cronograma de investimentos, sendo
que os valores contratados estdo vinculados ao contrato original de concesséo,
acrescido dos reajustes previstos, como segue:

Valores acumulados nos periodos encerrados em 2022 e 2022
Contas a receber partes
relacionadas

| . Conservagao / Despesas com
ntangivel =
Manutencao aluguel
31/12/2024 31/12/2023 dez/23 dez/22 dez/23 dez/22 dez/23 dez/22
Rio Tibagi 414 414 - - - - - -
Construtora Triunfo 20.628 20.628 - - - - - -

Total 21.042 21.042 - - - - - -
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os montantes registrados nas rubricas de manutencao e aluguel estao registrados
no resultado da Companhia. Tais despesas referem-se a manutengdo das
rodovias, assim como despesas inerentes a operacao do negocio.

Contrato com a Construtora Triunfo

Em 28 de maio de 2018 a Econorte contratou a Construtora Triunfo S.A., que possui
controle comum a controladora, para prestar servicos de manutencao, restauracao
das rodovias, bem como para realizar obras previstas no cronograma de
investimentos.

Os servicos contratados/orgados em junho de 2018 e os respectivos valores
executados até 31 de dezembro de 2022 estdo demonstrados, como segue:

Valor Valor
Servigos contratados Prazo contratado executado
Prestagdo de servigos especializados de engenharia de (i)
execucdo de obras de duplicagdo, trincheiras, viadutos e
pontes na BR 369 com 34,365 km de extensao, (ii) obras de
restauragcdo e manutencgdo, sistema de drenagem, obras de
artes, obras complementares e sinalizagado, (iii) obras de
intersecdo na BR 153 km 40,65 e km 17,80, PR 323 com PR
160 km 9,1 e PR 323 com PR 437 km 32,4, integrantes das
rodovias do lote 01do Anel de Integracdo do Estado do
Parana. 2025 205.746 200.798
9. Receita operacional liquida
31/12/2024 31/12/2023

Receitas acessorias 2.016 2.109

Receita bruta de servigos 2.016 2.109

Impostos incidentes sobre servigos (174) (182)

Receita liquida 1.842 1.974

No periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024, em virtude do término
do contrato de concessao, ndo houve receita de arrecadacgéo.

Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos, sao
registradas no resultado quando da passagem do usuario pela praca de pedagio.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas
exceto:
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do

item de despesa, conforme o caso;

* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor

dos impostos sobre vendas; e

* O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas

seguintes aliquotas basicas:

COFINS - Contribuigao para Seguridade Social — Cumulativa

PIS - Programa de Integracédo Social — Cumulativa
ISSQN - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza

10. Custos e despesas

Despesas por funciao

Custo dos servigos prestados
Despesas operacionais

Despesas por natureza

Custo de conservagao e manutengao rodovias
Custo com pessoal

Despesas com administradores

Despesas com pessoal

Amortizagdes intangivel

Gerais e administrativas

Outras operacionais

Aliquotas

3,00%

0,65%

5,00%
31/12/2024 31/12/2023
406 540
5.630 6.362
6.036 6.902
305 314
2 1.258
978 917
- 97
641 346
4.009 3.970
5.630 6.902
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Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Resultado financeiro
31/12/2024 31/12/2023
Receitas

Outras receitas 3 103
- 103

Despesas
IOF sobre empréstimos - -
Juros e multas impostos - -
Outros (199) (27)
(196) (76)
Total (196) 76

Marcos Paulo Fernandes Pereira
Diretor

Daniel Fernandes
Contador
1SP 240382/0-6
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