V TATICCA

Audit / Tax / Corporate Finance / Advisory

SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

Demonstrag¢des Financeiras
31 de dezembro de 2024

Acompanhadas do Relatério do Auditor Independente



\ TATICCA

Audit / Tax / Corporate Finance / Advisory

SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

Demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Acompanhadas do Relatério do Auditor Independente

Contelido Paginas
Relatdrio dos auditores iINAEPENAENTES .........ccvviii ittt e et e e e e e e e eearae e e eearaeeeeans 3

Demonstragdes financeiras

2 o a[olo I o =Y T g VoY o 1= 1 F3 USRS 8
DL e[ I A [ole 1ot e Lo I 4 TYU 1 L =T o JPU USSR 9
DemonstracGes das mutagdes do patrimonio lIqUIdO .......ceeeeivieeiiiiiie i 10
DemonstracGes dos fluxos de caixa - Método iNdIreto .........cccoueeeeiiiiiieciiiee e e 11

Notas explicativas as demonstragies fiNANCEITAS .......cecivcvieeeeiiiee e et e e e areee s 12



\ TATICCA

Audit / Tax / Corporate Finance / Advisory

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

Porto Alegre - RS

Examinamos as demonstragées financeiras da SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e outras

informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Continuidade operacional

Chamamos atencdo para o fato de que, embora a Companhia ndo tenha obtido resultados suficientes para
manutencdo de seu equilibrio financeiro, sua Administra¢do considerou, na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, o pressuposto da continuidade operacional, conforme mencionado na nota explicativa 1.2.
Adicionalmente, estdo divulgados nas notas explicativas 1.2, 8 e 9, os fatos que ocasionaram tal situagao, o
Plano Estratégico para 2026 e declaragdo da Administracdo informando, que em caso de necessidade, os
acionistas garantem os aportes necessarios para a continuidade das operagdes da Companhia. Assim sendo,
o conjunto das demonstracdes financeiras deve ser lido considerando esse contexto. Nossa opinido nao

contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s3ao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag¢ées financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras

tomadas em conjunto.

Nds cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condug¢do de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa

opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Avaliacdo de perda ao valor recuperavel

Conforme descrito na nota explicativa 8, o ativo intangivel da Companhia somou o valor de RS 138.373 mil

em 31 de dezembro de 2024 (RS 155.977 mil em 2023) e esse valor recuperavel precisa ser analisado no
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minimo anualmente. A avaliagdo e a consequente necessidade ou nao de registro de perda por reducdo ao
valor recuperavel (impairment) é suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de
negdcios e orcamentos preparados pela Companhia e aprovados em seus niveis de governanca. Devido as
incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas de fluxos de caixa futuros descontados a
valor presente, inclusive pelo impacto que eventuais alteragdes das premissas de taxas de desconto e de
crescimento das vendas no periodo de projecdo poderia gerar nos valores registrados nas demonstragoes

financeiras, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo das premissas utilizadas pela
Administracdo com relagdo a preparacdo e revisdo do plano de negdcios, dos orcamentos e das analises ao
valor recuperavel disponibilizados pela Companhia. Analisamos as premissas significativas e as metodologias
utilizadas pela Companhia, incluindo as taxas de desconto e de crescimento das vendas no periodo de
projecdo, e avaliamos a consisténcia dos calculos, comparando-os com informagdes de mercado disponiveis,
com o desempenho efetivo e com proje¢des anteriores. Efetuamos ainda uma analise independente de
sensibilidade com o intuito de identificar em quais situa¢des os fluxos de caixa descontados de cada unidade
geradora de caixa (UGC) resultariam em valores recuperdveis iguais ou menores que seu valor contabil.

Avaliamos também a adequacdo das divulgagGes requeridas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que é
aceitavel a mensuracdo do valor recuperavel para fins de avaliacdo de (impairment) do intangivel, no

contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstracoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstra¢des financeiras livres de distorcdao relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao
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ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢6es financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
qgue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgac¢des feitas pela Administracao.
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e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a

Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, RS, 24 de abril de 2025.

Carlos Alberto dos Santos

Contador — CRCRS n? 69.366

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRCRS n2 009308/F

CVM 12.220
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Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicac¢Oes financeiras restritas
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos

Demais ativos

Despesas antecipadas

N3o circulante
Contas a receber de clientes
Outras contas correntes

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
4 6.667 5.047
5 13.295 11.792
6 15.315 8.969

62 113

140 143

370 370

179 228

36.028 26.662

6 5.632 2.636
5.237 4.518

10.869 7.154

7 1.414 949
8 138.373 155.977
139.787 156.926

186.684 190.742

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

ContribuigGes sociais
Provisdes trabalhistas

Receitas diferidas
Adiantamento de clientes

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Receitas diferidas

Contas a Pagar

Demais passivos

Patrimonio liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota 2024 2023
9 29.238 31.712
484 153
612 426
750 859
10 15.028 6.574
1.938 2.506
48.050 42.230
9 94.320 97.459
10 8.108 6.654
23.874 21.306
37 164
126.339 125.583

11
414.094 414.094
7.215 -
(409.015) (391.165)
12.294 22.929
186.684 190.742




SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.
Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Receita liquida 12 24.303 28.650
Custos dos servigos prestados 13 (18.192) (21.217)
Lucro bruto 6.111 7.433
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 14 (10.427) (9.502)
Reversdo/(Perda) em teste de recuperabilidade 8 (4.835) 2.773
Outras Receitas 1.865 -
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro (2.451) 704
Resultado financeiro liquido 15 (10.564) (12.413)
Prejuizo antes dos impostos (17.850) (11.709)
Imposto de renda e contribuicdo social - -
Prejuizo do exercicio (17.850) (11.709)
Resultado por agdes / 1.000 do capital social (0,02991) (0,02991)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Saldo em 31 de dezembro de 2022
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio
Transferéncia para Resultados acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio
Transferéncia para prejuizos acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.
Demonstragao das mutag¢oes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Adiantamento

Prejuizo do

Capital social para futuro aumento . .
. . Prejuizos acumulados exercicio Total
Integralizado de capital
384.613 - (379.456) - 5.517
29.481 - - - 29.481
- - - (11.709) (11.709)
- - (11.709) 11.709 -
414.094 - (391.165) - 22.929
- 7.215 - - 7.215
- - - (17.850) (17.850)
- - (17.850) 17.850 -
414.094 7.215 (409.015) - 12.294

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (17.850) (11.709)
Ajustes para:
Amortizacdo/depreciagdo 12.913 15.076
Reversdo (perda) em teste de recuperabilidade 4.835 (2.773)
Redugao (aumento) nos ativos
Contas a receber de clientes (9.342) (3.140)
Impostos a recuperar 51 354
Adiantamentos (716) (107)
Demais ativos - (546)
Despesas antecipadas 49 3
Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores 331 8
Contribuigdes sociais 186 213
Impostos e contribui¢cdes (109) 104
Receitas diferidas 9.908 637
Adiantamentos 2.000 3.557
Demais passivos (127) (513)
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 2.129 1.164
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (609) (363)
Fluxo de caixa utilizado das atividades de investimento (609) (363)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital 7.215 29.481
Pagamentos de principal e juros de financiamentos (5.612) (28.231)
Caixa liquido proveniente de atividades de financiamento 1.603 1.250
Aumento em caixa e equivalente de caixa 3.123 2.051
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16.839 14.788
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 19.962 16.839
Aumento em caixa e equivalente de caixa 3.123 2.051

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.
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SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

Valores expressos em milhares de reais, (exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL E SUAS OPERAGOES

A SPE Holding Beira-Rio S/A (“SPE” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Avenida Padre Cacique, n? 891, Bairro Praia de Belas, Porto Alegre/RS. O objeto social ¢é a
renovacdo, reforma e modernizacdo do Complexo Beira-Rio, situado na Av. Padre Cacique n2 891, em
Porto Alegre/RS, por si ou por terceiros. Compreende a exploragdo comercial de cadeiras, camarotes e
afins que compde o Estadio Beira-Rio, além da exploracdo, incorporacdo e intermedia¢do imobiliaria no
prazo de 20 anos. E responsével pela operacdo das atividades vinculadas ao Complexo Beira-Rio: (i) de
Catering (alimentacdo e bebidas) nos bares e restaurantes atualmente existentes e a serem criados no
Estadio Beira-Rio; (ii) das areas de lojas do Complexo Beira-Rio; e (iii) do edificio garagem. Os acionistas
da Companhia sdo: a) Andrade Gutierrez Participagdes S/A com 50% mais uma ag¢do de participagdo
sobre o capital social e b) Fundo de Investimentos em Participa¢des Beira Rio (“FIP BTG”) fundo de
investimento em participagGes constituido sob a forma de condominio fechado pertencente ao Grupo

BTG Pactual com 50% menos uma acdo de participacdo sobre o capital social.

Em 19 de mar¢o de 2012 a SPE assinou com o Sport Club Internacional (“SCI”) um contrato de
“Construcdo, Renovacgdo e Operagao do Complexo Beira-Rio”. A FIFA escolheu o Estddio Beira-Rio para
sediar a Copa do Mundo de Futebol de 2014. Para tanto, o estadio precisava ser adequado aos padrdes
internacionais exigidos. Diante dos investimentos requeridos para a moderniza¢do, o SCl assinou o
referido contrato com a SPE, que aportou recursos financeiros em contrapartida ao direito de explorar
areas do complexo. A concessdo da exploracdo das seguintes receitas pelo parceiro/investidor pelo
periodo de 20 anos compreende: 5.000 cadeiras VIP localizadas na parte central do anel inferior; 70
suites/camarotes localizado no Nivel 4, entre o anel inferior e superior; 55 camarotes superiores,
localizados no Nivel 6, na area acima da arquibancada superior, sobre a antiga marquise do estadio;
4.573m2 de area para exploracdo da comercial, denominada Beira-Rio Street Mall, com shopping de
conveniéncia, lazer e servicos; 1.003m2 com destinagdo para restaurantes, no Nivel 3 do estadio; Shows
e espetaculos; Espacos publicitarios no denominado Complexo Beira-Rio; Prédio garagem com 3000
vagas de automodveis em 3 andares e uma esplanada com 5.000 m2 de area, destinada a eventos e
gastronomia; Exploracdo de Alimentos e Bebidas no Complexo Beira-Rio. Ao final do contrato a
Companhia ird entregar os bens adquiridos ou construidos para o Sport Club Internacional (“SCI”), ndo
cabendo a Companhia qualquer indenizagao, direito de retengdo ou compensacdo pela realizagao das

obras e servicos.
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SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

Valores expressos em milhares de reais, (exceto quando indicado de outra forma)

Em 30 de novembro de 2018 a companhia incorporou a sua controlada HBR Gestdo e Administragao

Imobiliaria S.A., cuja participacdo nos exercicios de 2018 e 2017 era de 99,99%.

1.1 Eventos climaticos em maio de 2024 no Rio Grande do Sul
Os eventos climaticos que atingiram o estado do Rio Grande do Sul durante o més de maio de 2024
resultaram em uma das maiores tragédias ambientais do estado. Chuvas torrenciais e inundagGes
devastaram algumas regiGes, causando deslizamentos de terra e danos severos a infraestrutura do
estado, deixando comunidades isoladas devido a destruicdo de estradas e pontes sobre os rios da regido,
tendo efeitos econGmicos significativos, com perdas substanciais na atividade econ6mica e interrupgoes
no fornecimento de energia e telecomunicacbes, abastecimento de dgua e de saneamento basico.
Durante os meses de maio e junho de 2024 ndo ocorreram jogos, eventos e atividades de qualquer
natureza no Estadio Beira-Rio devido ao alagamento da regido. Durante este periodo a companhia tratou
de forma diferenciada suas receitas e amortizacdo do intangivel. A companhia revisou suas estimativas
de recuperabilidade dos seus ativos imobilizados e ndo ha expectativa de ocorréncia de valores futuros
de perdas a serem registrados em decorréncia dos eventos climaticos ocorridos em maio de 2024 no Rio

Grande do Sul.

1.2 Pressuposto da continuidade operacional
A Companhia estd em continuidade do seu processo do plano de metas para 2025 e tem como foco
principal a geracdo de caixa operacional, a administracao estrita do capital de giro e de investimentos
de capital, bem como proposta de aumento de capital de forma a garantir o equilibrio econémico-

financeiro das operacdes.

Em funcdo dos prejuizos acumulados, do prejuizo corrente, do excesso de passivos sobre os ativos, os
acionistas da Companhia vém efetuando aportes com aumento do nimero de a¢Ges, para garantir o
funcionamento das operacées e a liquidagdo do financiamento bancario captado junto ao BNDES, Banco

do Brasil e Banrisul.
A Companhia estd em conformidade com leis e regulamentos externos e internos. Possui um cddigo de

ética e conduta elaborado e vigente. Conta com um Comité de Etica, que atualmente é composto por

dois colaboradores e também conta com um canal ativo para contatos e denuncias.
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SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

Valores expressos em milhares de reais, (exceto quando indicado de outra forma)

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a)

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as
altera¢Oes na legislacdo societaria e os pronunciamentos, as orientacGes e as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC. Todas as informagdes relevantes prdprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas

utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a
Administracdao da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os
resultados reais podem divergir das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relacdao ao
futuro sdo revistas de maneira sistematica pela Companhia e sdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas. RevisGes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas

no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As demonstragGes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Administracdo
da Companhia, cuja autoriza¢do para sua conclusdo ocorreu em 24 de abril de 2025. A Companhia ndo
estd apresentando a demonstracdo de resultado abrangente, em virtude de ndo haver valores a serem

apresentados nesta demonstracao.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia nessas demonstracGes financeiras estdo
descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo

quando indicado de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragGes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstra¢des foram arredondados para o milhar mais

proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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b)

c)

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Recebiveis sdo
ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Os
recebiveis ndo derivativos abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. Todos os outros
ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacdao na qual a Companhia se torna
uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na
qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.
Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida

como um ativo ou passivo individual.

A Companhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis como ativos financeiros nao derivativos.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data em que sdo originados. A Companhia
tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, limite de cheque especial bancario,
fornecedores e outras contas a pagar. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais

do instrumento.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplica¢des financeiras. As
aplicagGes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata. A Companhia mantém aplica¢des
financeiras classificadas como restritas que se referem a garantia do contrato de financiamento junto ao

BNDES, Banco do Brasil e Banrisul.

Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transagdo menos a provisdo
para perda esperada. Uma provisdo para perda esperada é constituida quando existe uma evidéncia
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objetiva de que a Companhia ndo receberd todos os valores devidos de acordo com as condi¢cGes

originais das contas a receber.

d) Imobilizado
Os itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo histérico de aquisicdo dos seus ativos, menos a
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas ndo recuperaveis. O custo histérico inclui os gastos

diretamente atribuiveis necessarios para que o item especifico tenha o uso pretendido.

A depreciacdo é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos menos os seus valores residuais ao
longo de suas vidas Uteis estimadas, utilizando-se o método linear. As taxas anuais de depreciacdo estdo
demonstradas em nota. No caso de uma indica¢do de que houve uma mudanca significativa no método
de depreciacdo, na vida util (taxa) ou no valor residual de um ativo, a depreciagdo desse ativo é revista

prospectivamente para refletir as novas expectativas.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econédmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo sdo incluidos no

resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel se o valor contabil

estimado for maior do que o valor recuperavel por uso ou venda.

e) Intangivel
Ativos intangiveis consistem em projetos de modernizacdo em parte do Complexo Beira-Rio, softwares
de computador adquiridos e marcas e patentes, reconhecidos pelo custo, menos a amortizagao
acumulada e quaisquer outras perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. A amortizacdo atual
¢é estimada considerando utilizando-se o método linear, por um prazo ndo superior ao prazo de contrato
de operacao do Estadio Beira-Rio. Se houver uma indicagdo de que houve uma mudanca significativa na
taxa de amortizagdo, na vida util ou no valor residual de um ativo intangivel, a amortiza¢do é revista

prospectivamente para refletir as novas expectativas.

f) Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)
O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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A administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos ndo financeiros,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel efetivo. Quando tais

evidéncias sdo identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao

para recuperagdo, ajustando-se o valor contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment),

em contrapartida do resultado.

Se uma perda por reducdo ao valor recuperdvel for subsequentemente revertida, o valor contabil do
ativo é aumentado para a estimativa revista de seu valor recuperdvel, mas sem exceder o valor que teria
sido determinado caso nenhuma perda por reducgdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em

exercicios anteriores.

g) Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de

transacao e subsequencialmente demonstrados pelo custo amortizado.

As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo
do empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contdabil corresponde ao valor devido.

Os juros sdo incluidos em despesas financeiras.

h) Provisoes de reclamatdrias trabalhistas
As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liguidar a obrigacdo; quando o valor possa ser estimado com seguranca. A Companhia ndo possue causas
civeis, tributdrias ou trabalhistas de progndstico provavel que deveriam ser provisionadas, bem como

causas cujo prognostico de perda fosse considerdvel possivel e que deveriam ser divulgadas em notas

explicativa.

i)Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos
O imposto de renda e a contribui¢do social a pagar sobre o lucro do exercicio corrente e o valor do
imposto de renda diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido, conforme o lucro real. Os atuais prejuizos fiscais de
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imposto de renda e a contribuicdo social diferidos existentes tem como origem sobre as diferencas
tempordrias e sobre os prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social e serdo contabilizados
quando houver lucro tributavel presente ou futuro ou por outras formas de realizacdo legal. Esses
prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social sdo ativos tributarios federais a ser compensado

a razdo de 30% do valor-base tributavel.

j)Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes

k)

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurang¢a. Um passivo
é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-
lo no futuro. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetarias incorridas até a data do balanco e,

no caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando necessario.

Capital social
As ac¢oes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a

emissao de a¢Oes é demonstrada em conta redutora do capital, liquido de quaisquer efeitos tributdrios.

I)Reconhecimento de receitas e custo operacional

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para
companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor
justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. Compreendem as receitas as vendas de ingressos, publicidade e cessdes de direito de uso aos
camarotes e cadeiras VIP, as quais sdo reconhecidas de acordo com o periodo em que 0s servicos sao
prestados e em observancia ao regime de competéncia. As receitas diferidas sdo reconhecidas na
medida em que instrumentos financeiros sdo recebidos antes da contraprestacdao dos servicos. Seus
custos operacionais correspondem aos gastos incorridos pela companhia na prestagao do servico, na

formacdo da infraestrutura e manutencgao relacionados a exploragao de seu ativo intangivel.

As receitas financeiras sdo provenientes de juros das aplicagdes financeiras e as despesas financeiras
provenientes de juros sobre empréstimos.
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m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

o)

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante
em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao valor presente. O
ajuste a valor presente é calculado levando-se em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios.
Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa. As taxas de
juros implicitas, quando aplicadas, sdo determinadas com base em premissas razoavelmente

fundamentadas e sdo consideradas estimativas contabeis.

Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagao das contingéncias ativas e passivas sdo efetuados da
seguinte forma: Ativos contingentes ndo s3do reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdao da Companhia possui total controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou decisGes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Passivos contingentes sdo reconhecidos
contabilmente levando-se em conta a opinido da assessoria juridica, a natureza das demandas, a
similaridade com outros processos, a complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras
anadlises da Administracdo da Companhia, sempre que as perdas forem avaliadas como provaveis, o que
ocasionaria uma saida futura de recursos para a liquidacdo das obrigacbes, e quando os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis sdo divulgados em notas explicativas e os passivos contingentes classificados como
perdas remotas ndo requerem provisao e nem divulgacao nas demonstracdes financeiras. A liquidacao
das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstragGes financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo de sua

determinagao.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
exige que a Administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contdbeis e os valores contdbeis de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas
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continuamente. Os efeitos decorrentes das revisGes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no

periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em

periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

As informacgdes sobre julgamentos criticos efetuados pela Administracdo da Companhia referentes as
politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo

relacionadas a seguir.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em aplicacBes financeiras de liquidez ndo restritas estdo registrados os Certificados de Depdsitos
Bancdrios — CDB, remunerados com base em percentual da variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), considerando o valor, o prazo e a época da aplicagdo e podem ser resgatadas de

acordo com a necessidade de recursos da Companhia.

2024 2023
Dinheiro em caixa 1 2
Depdsitos bancdrios em conta corrente 270 158
Aplicagdes financeiras 6.396 4.887
Total 6.667 5.047

5. APLICACOES FINANCEIRAS RESTRITAS

Em aplicacGes financeiras de liquidez restritas estdo registrados os Certificados de Depdsitos Bancarios
—CDB, remunerados com base em percentual da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo e podem ser resgatadas, na medida em que o saldo
exceda 6 parcelas de pagamento de principal e juros do financiamento, ou entdo ao final do prazo de

empréstimo com o BNDES, pois estdo vinculadas como garantia deste empréstimo.

2024 2023
Aplicagdes financeiras 13.295 11.792
Total 13.295 11.792
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

A composicado do saldo esta assim demonstrada:

Curto Prazo

Clientes Coracdo do Gigante
Clientes Marketing

Longo Prazo
Clientes Coragao do Gigante

Total

2024 2023
10.768 8.093
4.547 876
15.315 8.969
5.632 2.636
5.632 2.636
20.947 11.605

Coracdo do Gigante compreende as atividades relacionadas ao futebol, como cadeiras, bilhetagem,

locagdo de camarotes e camarotes superiores.

Para 31 de dezembro de 2024 n3do houve a constituicdo de provisdo. A necessidade de constituicdo de

provisdo para devedores duvidosos é avaliada com base na inadimpléncia da Companhia em cada

segmento.
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7. IMOBILIZADO

Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdao demonstrados nos quadros abaixo:

Equipamentos de

Maquinas e Processamento Moveis e

Imobilizado InstalagGes Equipamentos Eletronicos de Dados Utensilios Benfeitorias Total
Taxas médias anuais de depreciagdo 20% 10% 20% 10% 4%

Saldo contabil, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 50 138 80 114 567 949
Custo 118 380 273 256 685 1.712
Depreciagdo acumulada (68) (242) (193) (142) (118) (763)
Saldo contabil, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 78 178 78 172 9208 1.414
Custo 158 463 298 329 1.073 2.321
Depreciagdo acumulada (80) (285) (220) (157) (165) (907)
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A movimentacdo do imobilizado no exercicio foi a seguinte:

2022 2023
Adicoes Baixas Depreciacao 2023
Instalaces 15 50 - (16) 49
Maquinas e equipamentos 147 27 - (36) 138
Equipamentos eletrdnicos de dados 90 15 - (25) 80
Moveis e utensilios 25 105 - (16) 114
Benfeitoria em propriedade de terceiros 438 166 - (36) 568
715 363 - (129) 949

2023 2024
Adicoes Baixas Depreciacao 2024
InstalagGes 49 41 - (12) 78
Mdquinas e equipamentos 138 83 - (41) 178
Equipamentos eletrénicos de dados 80 25 - (27) 78
Moveis e utensilios 114 72 - (14) 172
Benfeitoria em propriedade de terceiros 568 388 - (46) 908
949 609 - (140) 1.414

8. INTANGIVEL

O intangivel é contabilizado ao custo de aquisicdo e construcdo resultantes dos direitos contratuais para

modernizagdo, construgao, renovacgdo e operacdao em parte do Complexo Beira-Rio. O prazo de relagdo

contratual com o SCI é de 20 (vinte) anos, expirando em 31.03.2034, sendo o intangivel amortizado

conforme o método linear.

Investimento e Intangivel Construgoes para Terceiros Total
Taxas médias anuais de amortizacdo - 7,55 %

Saldo contabil, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 155.977 155.977
Custo 389.857 389.857
Amortiza¢do acumulada (81.993) (81.993)
Perda de recuperabilidade acumulado (151.887) (151.887)
Saldo contabil, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 138.373 138.373
Custo 389.857 389.857
Amortiza¢do acumulada (94.762) (94.762)
Perda de recuperabilidade acumulado (156.722) (156.722)
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Andlise do valor recuperdvel do ativo intangivel

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia revisou a avaliacdo da recuperabildiade de sua unidade
geradora de caixa e concluindo e registrando um aumento no valor do impairment com rela¢do ao valor

recuperavel de seu ativo, no montante de RS 4.835.

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em garantia do cumprimento integral das obrigacdes correntes e futuras sobre os financiamentos, a
Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos bancos BNDES, Banco do Brasil e Banrisul os seguintes
termos: (i) direito de receber todos e quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, sejam e venham
a se tornar exigiveis e pendentes de pagamento a Companhia; (ii) aliena¢do do Direito Real de Superficie
que foi constituido sobre o imével do Complexo Beira-Rio e (iii) alienagdo da integralidade das a¢Ges de

emissao da Companbhia.
Como covenant financeiro a essas captagdes ficou acordado a ndo captacdo de nenhum outro
instrumento de divida. Ndo existe nenhum evento de ndo conformidade com as clausulas de coveants,

em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Empréstimos e financiamentos

2024 2023 Captagdo Vencimento Remuneragao
Financiamento BNDES 40.810 42,747 mai/13 mai/28 TILP + 2,1 a.a.
Financiamento Banco do Brasil 41.374 43.212  mai/13 mai/28 TILP + 3,2 a.a.
Financiamento Banrisul 41.374 43.212  mai/13 mai/28 TILP + 3,2 a.a.
Total de empréstimos e financiamentos 123.558 129.171

Os aditivos ndo alteraram o termo final do prazo de amortizagcdo e ndo alterou a taxa de juros. O
montante que deixou de ser pago durante os periodos de suspensdo relativamente as parcelas do
principal e dos juros remuneratdrios, serd capitalizado a cada evento financeiro de vencimento abarcado

pela suspensao, incorporando-se ao saldo devedor dos respectivos créditos.
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10. RECEITAS DIFERIDAS

A Companbhia revisou a contabilizacdo das Receitas de Contratos de Clientes observando a identificacdo

do contrato com o cliente e suas obrigagdes.

Curto Prazo 2024 2023
Receitas Clientes Corac¢do do Gigante 12.067 5.836
Receitas Clientes Marketing 2.961 738
15.028 6.574

Longo Prazo
Receitas Clientes Coragdo do Gigante 7.388 6.398
Receitas Clientes Marketing 720 256
8.108 6.654
Total 23.136 13.228

11. PATRIMONIO LiIQUIDO

a. Capital Social
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito e totalmente integralizado é de RS 414.094
correspondentes a 414.093.862,00 (quatrocentos e quatorze milhGes noventa e trés mil oitocentas e

sessenta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas e com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma.

b. Adiantamento para futuro aumento de capital
Durante o exercicio de 2024, os acionistas fizeram aportes financeiros no montante de R$ 7.215, os quais
ficaram pendentes de subscricdo até o encerramento do exercicio de 2024. Conforme AGE datada de 12

de fevereiro de 2025, a Companhia deliberou o aumento de capital na totalidade deste valor.

c. Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Atualmente a companhia ndo possui valores registrados

de reserva legal, devido a existéncia de prejuizos acumulados.

d. Dividendos
Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatério, previsto no estatuto social, de 25% sobre o

lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des.
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12. RECEITA LIQUIDA

2024 2023
Coracdo do Gigante (*) 23.110 24.469
Marketing 3.623 4,577
Outras receitas 1.135 2.793
27.868 31.839
Impostos sobre a receita bruta (3.565) (3.189)
Total 24.303 28.650

(*) Coracdo do Gigante compreende as atividades relacionadas ao futebol como cadeiras, bilhetagem,

locagdo de camarotes e camarotes superiores.

13. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

2024 2023
Custos de operagao e manutengao (5.223) (6.060)
Amortiza¢do do ativo intangivel (12.769) (14.947)
Seguros (200) (210)
Total (18.192) (21.217)

14. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcdo. A seguir, o detalhamento

do resultado por natureza.

2024 2023
Despesas com pessoal (5.763) (6.019)
Despesas administrativas gerais (1.564) (1.734)
AcOes de marketing (1.543) (1.052)
Outras despesas (4.525) 2076
Total (13.395) (6.729)
15. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
2024 2023
Receitas financeiras 1.638 2.083
Rendimentos AplicagGes Financeiras 1.521 1.871
Juros Recebidos 35 45
Outras 82 167
Despesas financeiras (12.202) (14.496)
Despesas Financiamentos/Empréstimos (11.792) (14.226)
Descontos Concedidos (52) (48)
Outras Despesas Financeiras (358) (222)
Total (10.564) (12.413)
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16.

17.

18.

CONTINGENCIAS

A Companhia é parte passiva em agdes judiciais de natureza trabalhista e civel cuja expectativa de perda
é possivel, conforme opinido dos assessores juridicos da Companhia, cujo valor total das causas perfaz

o montante de RS 105.

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A remuneracao de pessoal chave da Administracdo, foi definida em Assembleia Geral Ordinaria, datada

de abril de 2024. Os Conselheiros renunciam a sua remuneracgao.

ESTRUTURA E GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

As operag¢Oes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado, de operagao e de sinistros, como os

descritos abaixo. Os riscos sdo constantemente acompanhados pela Administracdo.

As politicas e diretrizes de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar

riscos e aderéncia aos limites.

Gestao de capital
O objetivo da administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos
controladores, credores e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A administracdo monitora

as margens de lucro reais em relacdo aos retornos esperados para cada uma das linhas de servicos.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é relacionado ao descasamento da estrutura de ativos e passivos com relagao aos fluxos

efetivos de pagamento destes, o qual é analisado periodicamente pela administracdo da companhia.

Risco de mercado

O risco de mercado esta associado a perdas potenciais advindas de variagdes em precos de ativos e
passivos financeiros, taxas de juros, moedas e indices. A avaliacdo e controle deste risco sdo feitos
periodicamente.
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Risco operacional
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de
padrées geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagbes da Companhia, o objetivo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de

prejuizos financeiros e danos a reputacdo da companhia e buscar eficacia de custos e para evitar

procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administragdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da companhia para a administracdo de riscos operacionais em itens como segregacao
adequada de fungdes, reconciliagbes e monitoramento de operagbes, cumprimento das exigéncias
regulatdrias e legais, avaliagdo periddica de riscos operacionais e adequacdao de controles,
procedimentos para tratar dos riscos identificados, desenvolvimento de planos de contingéncia e

padrdes éticos e comerciais;

Assinado de forma
PAULO digital por PAULO
URNAU URNAU
PINHEIRO:35287810 Assinado de f digital
PINHEIRO:35 oo1 g’éFj\LB%SESDOLFO for CARLOS ADOLFO DE
ABREU
Dados: 2025.04.30 . GOMES:90129601004
28781 0091 17:32:48 -03'00' GOMES:901296010 Dados: 2025.04.30 16:52:05
04 -03'00'
Paulo Urnau Pinheiro Carlos Adolfo de Abreu Gomes
André Sant'Anna Valladares de Andrade Contador CRCRS n? 72.077
Diretoria Responsavel Técnico

* ok ok ok ok ok ok ok ok ok K
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