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RELATORIO DA ADMINISTRA(}AO
Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da Elo4 Administracéo e Participagdes S.A.
apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragéo e as Demonstragées contabeis consolidadas preparadas
de acordo com o Internationale Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internationale Accounting
Standards Board (IASB) e também com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagbes
emitidas pelo IASB e que sao efetivas para as demonstragdes contabeis consolidadas de

31 de dezembro de 2024.

1. Perfil da companhia

A Elo4 Administragéo e Participacdes S.A, (“Companhia”) ou “Controladora” € uma Sociedade Anénima de
capital fechado, com sede na Av. Professor Frederico Herman Junior, no 296, Alto de Pinheiros,

Sao Paulo — SP. A Companhia foi fundada em 04 de fevereiro de 2020 e tem como atividade principal a
participagdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia-quotista, podendo abrir
filiais ou depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional ou exterior, bem como alterar o enderego da sede
social sempre que necessario. As demonstragdes contabeis da Companhia, individuais e consolidadas, relativas
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024 abrangem a Companhia e sua Controlada.

31/12/2023 31/12/2024
Pais Participacao acionaria % Participacdo acionaria %
Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A. Brasil 80% 80%

1. Principais Investimentos

1.1. Relagao de entidade controlada

A sua controlada, a Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade Anénima de
capital fechado, com sede na Av. Dois, n© 1.947, Centro, Chapadao do Sul — Mato Grosso do Sul — MS, que
iniciou suas atividades em 24 de janeiro de 2020.

A Controlada tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia

n2 001/2019 (“Edital”), a exploragédo da infraestrutura e da prestagéo do servigo publico de recuperagéo,
operagao, manutengéo, conservagao, implantagcao de melhorias e ampliagao de capacidade de trechos da
Rodovia Estadual MS — 306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos do Contrato de Concessao (“Rodovia e
“Concessao”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul — MS, por intermédio da Secretaria
de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul (Seinfra), em

19 de margo de 2020.

A concesséao possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execucéo, gestéo e fiscalizacdo dos servicos
delegados, apoio na execugado dos servigos ndo delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada
em regime de cobranga de pedagio e de outros servigos prestados aos usuarios. A cobranga da tarifa de pedagio
iniciou em 09 de abril de 2021, apds a conclusao dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no PER
(Programa de Exploracédo da Rodovia).

Atualmente, a Controlada opera trés pragas de pedagio localizadas ao longo da rodovia MS 306 sob concesséo
com as seguintes caracteristicas:

Nome Praga localizagao Tarifa (R$)
COSTARICA - MS - PRACA - 01 MS 306 - km 40+300 12,20
CHAPADAO DO SUL - MS - PRACA - 02 MS 306 - km 100+600 12,20

CASSILANDIA - MS - PRACA - 03 MS 306 - km 184+600 12,20




PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NA CONTROLADA

Os investimentos realizados, na controlada, em 2024 totalizaram R$ 173.861 milhdes de reais.
Principais investimentos realizados em 2024 na concesséo foram:

Implantacédo do contorno de chapadéo do sul — MS.

Implantagao de 51 km novos acostamentos.

Implantacdo e melhorias de interse¢cdes em nivel km18, km34, km42, km115, km51 na MS 306.
Recuperagéo de 61 km de pavimento

Implantagdo de 4 km de terceira faixa totalizando

Alargamento de OAE km 47 + 427 — Ponte sobre o Rio Sucuriu
e Alargamento de OAE km 62 + 437 — Ponte sobre o Rio Laje
e Alargamento de OAE km 69 + 902 — Ponte sobre o Rio S&o Luis

ATENDIMENTO AOS USUARIOS

Em 2024 foram atendidos na rodovia da controlada, com a prestagéo dos seguintes servigos gratuitos ao usuario:
5078 socorros mecanico, 532 socorros médico/pré-hospitalar, 6.482 inspegbes de trafego, 85 combates a
incéndios, 1990 remogobes de veiculos e 9 apreensbes/remogdes de animais, por meio de veiculos e equipes de
profissionais especializados atuando em toda a extensao da MS-306 sob concesséo (219,5 quildbmetros), durante
24 horas, todos os dias da semana, proporcionando seguranga e conforto aos usuarios da rodovia, 365 dias no
ano.

Para essas atividades foram gerados 180 empregos diretos e mais de 409 empregos indiretos, além dos
investimentos na infraestrutura, com beneficio para as cidades lindeiras (gerando de emprego e pagamento de
impostos em especial 0 I.S.S. QN).

DESTAQUES DA CONTROLADA NO ANO 2024
Implantagdo do Contorno de chapadéo do sul

Finalizagdo das obras de implantagdo do anel viario de Chapadao do Sul, com extensado de 9,2 quildmetros de
pavimentacao.

Projeto Conectividade 4.0.

A parceria entre o Grupo Way Brasil e a TIM resultou, em 2024, na concluséo da cobertura 4G em mais de 600
quildmetros de rodovias no Mato Grosso do Sul, abrangendo as rodovias MS-112, BR-158, BR-436 e MS-306.
Esse projeto beneficia aproximadamente 30 mil veiculos que trafegam diariamente nessas vias € mais de 276 mil
moradores de oito municipios adjacentes, incluindo 108 escolas publicas e 46 unidades de saude. A iniciativa visa
proporcionar conectividade de qualidade, melhorando a seguranga viaria e oferecendo servigos moveis eficientes
para produtores agricolas e comunidades locais. A implementagéo foi dividida em fases, iniciando em Cassilandia
e, ao longo de 2023, expandindo para os demais municipios das rodovias mencionadas. Além disso, a cobertura
4G foi ativada em 100% das rodovias sob concessdo da Way-112, incluindo trechos préximos as cidades de
Aparecida do Taboado, Inocéncia, Paranaiba, Trés Lagoas, Cassilandia e Selviria. Essa expansdo da
conectividade ndo s6 melhora a comunicagao e a seguranga nas estradas, mas também impulsiona setores como
agronegocio e turismo na regido.

PERSPECTIVAS NA CONTROLADA PARA O ANO DE 2025

e  Conclu Implantagdo de 50 Km de acostamentos

e Implantagéo de 4,2 Km de terceira faixa

e Alargamento de OAE Km 204+535 — Ponte sobre o corrego

e Alargamento de OAE KM 212+280 — Ponte sobre o Rio Macauba
e 72 Km de Recuperagao de Pavimento



COMENTARIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita Operacional (Controlada)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Var. %
Receitasdepedagio_ _ _ _ _ _ __ ___________ g . 150.383 _ _ _ _ 139.903 7%
______________ Outras receitas  _ _ _ _ _ _ - _ _ ___-________4 _____ 143 _ 68%
(=) Abatimentos sobre a receita de pedagio . _ _ _ _ e e e D e @78) P
e R 7519 _ ___(699) _ 7%
G R O ©10) ___7%
(-) Cofins - - (4.512) (4.197) 8%
Subtotal - - 137.043 127.944 7%
Receitas com construcdo e infraestrutura (a) - - 173.862 214.761 -9%
Total - - 310.905 342.705 -9%

Analise das Variagoes:

Receita de pedagio

Houve um aumento de 7% em 2024 em relagédo a 2023, passando de 139.903 para 150.383. Esse crescimento e
atribuido ao aumento no fluxo de veiculos, reajuste tarifario e melhorias na eficiéncia operacional, com a
cobranga de eixos suspensos.

A receita é reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de pedagio, incluindo
as receitas com cartdes de pedagio, pds-pagos e pedagio eletronico (A.V.l), sdo registradas no resultado quando
da passagem do usuario pela praga de pedagio.

A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
tributos ou encargos sobre a prestagao de servigos.
Outras receitas

Observou-se uma redugéo significativa de 68%, de 143 em 2023 para 46 em 2024. Essa diminui¢éo indica menor
geracao de receitas com eventos nédo relacionadas diretamente ao pedagio.

Receita de construgao

A receita de construgdo provenientes da realizagdo de investimentos no ativo intangivel, registrou redugdo de 19%
em comparagdo com o periodo anterior, influenciado pela finalizagdo de obras previstas em nosso contrato de
concessédo para o ano de 2024. A contrapartida desta receita de igual valor esta contabilizada como custo de
construgao.



Custos e despesas e administrativas

Controladora Consolidado
Custos e despesas administrativas  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Vao;;
Pessoal (13.188) (12.560) 5%
‘Servigos de terceios  (@77) (29)  (9561)  (10612)  -10%
‘Seguros e garantias (104 (879)  24%
Custos contratuais da concessao ~~~ (1817) (1.736) 5%
Verba da policia rodoviaria federal ~ (924) (782)  18%
Materiais/equipamentosiveiculos  (3941) (3.931) 0%
Provisdo para manutenggso (23.884)  (31339)  -24%
Provisdo para contingéncias ~~ (264) (110)  140%
Depreciagio/amortizacgo (39.714)  (33.074)  20%
ouros @) @ (1313 (1.661)  -21%
Subtotal (358) (33) (95.700) (96.684) 1%
Custos com construgéo e infraestrutura - - (173.862) (214.761) -19%
Total (358) (33) (269.562) (311.445) -13%

Comentamos as principais variagdes de custos e despesas do exercicio na controlada:
Pessoal

O aumento de 5% em custo de pessoal, deve-se ao acordo coletivo que resultou em um aumento de 3,86% e
promoc¢des decorrente da analise de mérito de pessoal, dentro da perspectiva orcamentéria global da Way 306.

Servigos de terceiros

Os servigos de terceiros, tiveram uma redugado de 10% no ano de 2024, em comparagéo ao ano anterior, devido a
finalizagao de obras nos periodos.

Seguros e Garantias

Os seguros tiveram um acréscimo de 24% em relagdo ao ano anterior, devido ao aumento da frota de veiculos
operacionais, e aumento dos prémios de cobertura.

Provisao para Manutengao

No ano de 2024, foi efetuada a revisdo da provisdo de manutengéo da companhia, de acordo com a evolugao das
obras concluidas gerando uma diminuigdo 24% em relagédo ao ano anterior na provisao. A constituicdo da provisdo
para manutengéo da rodovia é para fazer frente a cada item a serem recuperados de acordo com a programagao
da engenharia da Companhia, e terdo os desembolsos previstos a partir de 2025.

Depreciagao e amortizagao

A depreciacao e amortizagdo apresenta um aumento de 20% em relagdo ao ano anterior, devido a Amortizagao
de Intangivel transferido para operagao e a amortizagéo do direito de outorga.

Custos com construgao e infraestrutura

A redugdo de 19% em 31 de dezembro de 2024 em comparagédo ao mesmo periodo do ano anterior, deve-se ao
menor do volume de obras programadas para o exercicio.



Resultado Financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 V.,Zr'
Rendimento de aplicagdes financeiras 19 - 2.055 10.056 -80%
Descontos obtidos - - 8 27 8%
Receita financeira-AVP - - 10672 21858  -51%
Outras receitas financeiras o 3 2 139 -70%
Total das receitas financeiras 50 33 12.817 32.080 -60%
PIS/Cofins sobre receitas financeiras - - (100) (487) -79%
Despesas financeiras | @ @ @2 (1192)  -82%
Juros sobre debéntures - - - (2427)  (10056)  -76%
Juros Fomecedores - - . @48%) - 100%
Custode transagdo (354 427y @85 (459)  -23%
Atualizagio outorga fixa - R I (2625)  19%
Despesa financeira- AVP - .. (1am1e)  (24328)  -42%
Juros sobre empréstimos (18.801)  (21.206)  (19.699)  (21245) 7%
Total das despesas financeiras (19.157) (21.637) (44.860) (60.392) -26%
Resultado financeiro liquido (19.107) (21.604) (32.043) (28.312) 13%

O resultado financeiro em 31 de dezembro de 2024 consolidado, no valor de R$ 32 milhdes negativo no periodo,
13% maior em comparagéo com o consolidado do ano anterior, deve-se essencialmente aos juros incorridos dos
financiamentos de longo prazo da Companhia e juros das debéntures, na controlada, deduzidos dos rendimentos

das aplicagdes financeiras.

EBITDA (Controlada)

31/12/2024
Lucro / (Prejuizo) liquido do periodo 20.794
(+) Imposto de renda e contribui¢éo social - correntes e diferidos 7.962
(+) Resultado financeiro 12.936
(+) Provisao para manutengéo 27.328
(+) Depreciagbes e amortizagdes 38.599
EBITDA (a) 107.619

31/12/2023
16.214
8.371
6.708
31.339
33.074
95.706

(a) O EBITDA é calculado por: lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto
de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdes e amortizagdes.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Elot Administragdo e Participagdes S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 202%4 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e do fluxo de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Elot Administragdo e
Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de

caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragcoes contdbeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdio a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”.

Somos independentes em relagdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2025 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Elo4 | GTB46995 8
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Outros assuntos
Demonstracgdo do Valor Adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contdbeis
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo reapresentada estd
conciliada com as demonstragdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e & consistente em relagdo ds demonstragdes contdbeis
tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis e o relatorio
do auditor

A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstracgoes
contdabeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

© 2025 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Elol | GTB46995 9



o GrantThornton

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel &€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia

dos controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia;

e Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se

manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds demonstragdes contébeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

© 2025 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Elot | GTB46995 10
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 29 de abril de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 28P-OS_7_.6;21/O-0 F SP

.-"If ) I‘:Zr
(" F
Maréelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2

© 2025 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Elot | GTB46995 11



Elot Administragdo e Participagoes S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 6 349 19.525 24.561

Operagdes a receber - - 10.488 10.221

Contas a receber partes relacionadas 21 - - - 348

Despesas antecipadas 8 - - 477 625

Impostos a recuperar 9 22 15 2.923 5.864

Outras contas a receber - 31 - 3561 269
Total do ativo circulante 59 364 33.764 41.878
Ativo ndo circulante

Investimentos 10 186.655 146.018 - -

Imposto de renda e contribuigdo social diferido 13 - - 27.703

Imobilizado n - - 6192 7.975

Intangivel 12 - - 980.568 833.722
Total do ativo ndo circulante 186.655 146.018 1.014.463 841.697
Total do ativo 186.714 146.382 1.048.227 883.575
As notas explicati: da Administragdo sdo parte integrante das d agoes at lid




Elot Administracdo e Participagoes S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Consolidado

31/12/2023

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 13 6.102 123.893 8.085 124.072
Debéntures it 507 795
Fornecedores e outras contas a pagar 17 50.690 3614
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 18 1.266 144
Obrigagdes fiscais 19 b 2.007 2.210
Direito de outorga concessdo il 1.965 M43k
Contas a pagar partes relacionadas 20 381 399 6.395 373
Obrigagdes com o poder concedente 705 322
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 17.820
Total do passivo circulante 6.487 124.292 99.439 175.491
Passivo ndo circulante
Contas a pagar partes relacionadas 20 762 793 762 793
Empréstimos e financiamentos it 122.500 128.075 179
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 13 50.784% 16.664
Debéntures i 383.295 361.756
Direito de outorga concessdo 1 2356.666 234.074
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 16 231 78
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 15 46.346 36.838
Total do passivo ndo circulante 123.262 793 845.159 650.282
Patriménio liquido 21
Capital social 86.083 44,924 86.083 4,924
Reserva legal
Reserva especial dividendos
Adiantamento para futuro aumento de capital 8.000 10.663 8.000 10.663
Lucro (prejuizo) acumulado (37.118) (34.290) (37.18) (34.290)
Total do patriménio liquido 56.965 21.297 56.965 21.297
ParticipagGes acionistas ndo controladores 46.664 36.505
56.965 21.297 103.629 57.802
Total do passivo e do patriménio liquido 186.714 146.382 1.048.227 883.575

flante Soedivid,

As notas explicati da Administragdo sdo parte integrante das d.

agoes



Elot Administragcdo e participagoes S.A.

Demonstracdes do resultado

para os exercicios encerrados em 31de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/20214 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recei peraci I liquid. 22 - - 136.996 127.801
Receita com construgdo e infraestrutura 22 - 173.862 214.761
Receitas extraordindrias 22 - 46 143
Custos com construgdo e infraestrutura 23 - (173.862) (21+.761)
Custos dos servigos prestados 23 - (65.954) (64.854)
Resultado bruto - - 71.088 63.090
Despesas gerais e administrativas 23 (358) (33) (29.744) (31.830)
Outras receitas - 12 (10)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 16.637 12.971 -
Lucro liquido antes do resultado fi iro e imp 16.279 12.950 41.334 31.260
Resultado financeiro 24 (19.107) (21.604) (32.043) (28.312)
Lucro liquido antes dos impostos (2.828) (8.654) 9.291 2.948
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 12 - (1.736) (130)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 12 - (6.226) (8.241)
Resultado liquido exercicio (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)
Lucro (prejuizo) atribuido a controladores - - (2.828) (8.654)
Lucro (prejuizo) atribuido a nédo controladores - - 4157 3.231
Resultado liquido exercicio (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)
Lucro basico diluido por agdo em reais - (0,03) 0,19) 0,01 (0.04)
Lucro diluido por agdo atribuido a controladores - - (0,02) (0,05)
Lucro diluido por agdo atribuido a ndo controladores - - 0,01 0,01
(0,03) (0,19) 0,01 (0,04)

As notas licati da Administragdo sdo parte integrante das di

agdes



Elolt Administracao e Participagcoes S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangente
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 202 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
T s1/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido exercicio (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultados abrangentes do exercicio (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.



Elot Administracdo e Participagoes S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimdnio liquido consolidado

para os exercicios em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Capital

social

Adiantamento
futuro aumento

de capital

Prejuizos

acumulados

Acionistas
ndo

controladores

Total do
patrimdnio
liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2023 22.779 11.078 (25.636) 8.221 33.274 41.495
Adiantamento para futuro aumento de capital - 21.730 - 21.730 - 21.730
Aumento de capital social 22145 (22.145) - - - -
Resultado liquido do exercicio - - (8.654) (8.654) - (8.654)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - 3.231 3.231
Saldos em 31 de dezembro de 2023 L4.924 10.663 (34.290) 21.297 36.505 57.802
Saldos em 1° de janeiro de 2024 L4.924 10.663 (34.290) 21.297 36.505 57.802
Adiantamento para futuro aumento de capital - 40.496 - 40.496 - 40.496
Aumento de capital social 41.169 (43.159) - (2.000) - (2.000)
Resultado liquido do exercicio - - (2.828) (2.828) - (2.828)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - 10.159 10.159
Saldos em 31 de dezembro de 2024 86.083 8.000 (37.118) 56.965 146.664 103.629

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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Elot Administragcdo e Participagoes S.A.

Demonstragdo dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31de dezembro de 202k e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido exercicio (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)
Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciagdes imobilizado - - 2.027 213
Amortizagdo do Intangivel - - 37.686 30.961
Baixa liquidas do imobilizado - - 43 2.250
Baixa liquidas do intangivel - - 8 6.153
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 6.226 8.241
Juros e variagdes monetérias de empréstimos e financiamentos 18.801 21.206 19.399 21.245
AtualizagGo outorga - - 3.112 2.624
Juros debéntures - - 42.236 39.698
ProvisGo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - 163 19
ProvisGo para manutengdo em rodovias - - 27.328 33.810
Custos transagéo cédula de crédito bancério 36 428 2.430 2.800
Resultado de equivaléncia patrimonial (16.637) (12.971) - -
A liquido (redugdo) dos ativos oper i
Operagdes a receber - - (267) (3.659)
Contas a receber - partes relacionadas - - 363 163
Despesas antecipadas - - 148 (316)
Impostos a recuperar m (15) 2.939 (1.938)
Outros recebiveis 37) 12 203 (70)
A liquido (redugdo) dos passi peracionai:
Fornecedores - - 16.799 27.927
Obrigagdes trabalhistas e sociais - - 121 162
Obrigagdes fiscais LY - (203) 884
Obrigagdes com o poder concedente - - 383
Contas a pagar - partes relacionadas 49) (W] 5.726 32)
Pagamento outorga fixa concessdo - - (11.661) (m.221)
Qutras contas a pagar - - - 32
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (14.128) (21.461) (14.196) (21.514)
Pagamento de juros debéntures (23.379) (22.300)
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais (14+.839) (21.466) 117.953 112.499
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢Go Investimentos (24.000) - - -
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado - - (287) (1.547)
Aquisicdes de itens do intangivel - - (173.868) (220.839)
Caixa liquido oriundo das atividades de investimento (24.000) - (174.155) (222.386)
Fluxo de caixa das atividades de fii i
Integralizagdo capital social 1+1.169 22145 1+1.169 22145
Adiantamento para futuro aumento de capital (2.663) (415) 3.337 (415)
Captagdes de empréstimos e financiamentos - - 6.892 491
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos - - (222) (216)
Caixa liquido gerado ( ido) pelas atividades de fi i 38.496 21.730 51.166 22.005
A liquido (redugdo) de caixa e equival de caixa (343) 264 (5.036) (87.882)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 349 85 24.561 12,443
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 349 19.525 24.561
A liquido (redugdo) de caixa e equival de caixa (343) 264 (5.036) (87.882)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d agées beis individ! lid



Elolt Administracao e Participacoes S.A.

Demonstracdo do valor adicionado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Consolidado

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Prestagdo de servigos - - 150.005 139.903
Receita dos servigos de construgdo - - 173.862 214.761
Outras receitas 20 33 43 33
20 33 323.910 364.697
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (277) (29) (36.347) (44+.675)
Custo dos servigos de construgdo - - (173.862) (21+.761)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (81) ) (6.202) (6.214)
(358) (33) (216.411) (265.650)
Valor adicionado bruto (338) - 107.499 89.047
Depreciagdes e amortizagdes - - (39.713) (33.074)
Valor adicionado liquido produzido (338) - 67.786 55.973
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas (despesas) financeiras 33 (21.622) 12.700 10.069
Resultado da equivaléncia patrimonial 16.637 12.971 - -
16.670 (8.651) 12.700 10.069
Valor adicionado total a distribuir 16.332 (8.651) 80.486 66.042
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta - - 8.126 7.596
Beneficios - - 2.236 2.343
FGTS - - 593 563
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais (incluindo IOF) 4 3 15.534 16.402
Estaduais - - 72 4
Municipais - - 7.520 6.995
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros 19.166 - 44.767 38.268
Aluguéis - - 320 234
Remuneracgdo de capitais proprios
Resultado liquido exercicio (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)
16.332 (8.651) 80.486 66.042
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d tr contdabeis individuais e consolidad
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Elo4 Administragdo e Participagdes S.A. (“Companhia”) ou (“Controladora”) € uma Sociedade Andnima de
capital fechado, com sede na Av. Professor Frederico Herman Junior, n° 296, Alto de Pinheiros,

S&o Paulo = SP. A Companhia foi fundada em O4 de fevereiro de 2020 e tem como atividade principal a
participagdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia-quotista, podendo abrir
filiais ou depdsitos em qualquer parte do territério nacional ou exterior, bem como alterar o enderego da sede
social sempre que necessdrio. As informagdes contdbeis da Companhia, individuais e consolidadas, relativa ao

periodo findo em 31 de dezembro de 2024 abrangem a Companhia e sua Controlada.

31/12/2024 31/12/2023

Participacgdo acionaria % Participacgdo acionaria %
Concessiondria de Rodovia MS 306 S.A. Brasil 80% 80%

1.1. Relagdo de entidade controlada

A sua Controlada a Concessiondria de Rodovia MS 306 S.A. € uma Sociedade Andnima de capital fechado, com
sede na Av. Dois, n® 1.947, Centro, Chapaddo do Sul - Mato Grosso do Sul = MS, que iniciou suas atividades em
24 de janeiro de 2020. Com o objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia

ne 001/2019 (“Edital”), a explorag¢do da infraestrutura e da prestagdo do servigo pablico de recuperagdo,
operagdo, manutengdo, conservagdo, implantag¢do de melhorias e ampliagdo de capacidade de trechos da
Rodovia Estadual MS - 306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos do Contrato de Concessdo (“Rodovia e
“Concessdo”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul - MS, por intermédio da Secretaria de
Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul Seinfro], em 19 de margo de 2020.

A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos
delegados, apoio na execugdo dos servigos ndo delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada em
regime de cobranga de peddgio e de outros servigos prestados aos usudrios. A cobrancga da Tarifa de Peddagio
iniciou em 09 de abril de 2021, apds a conclusdo dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no
Programa de Explorag¢do da Rodovia (PER].

O presente contrato poderda ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta) anos,
nas seguintes hipoteses:

e Pela presenga do interesse pulblico, devidamente justificado;
e Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada; e
e Em decorréncia de fato da administragdo ou fato de principe, devidamente comprovado.

Para recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos
investimentos ou servigos, ndo previstos no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), ou em decorréncia de sua
alteragdo.

Conforme definido pela Seinfra, o contrato de concessdo estabelece os compromissos assumidos pela
Companhia através do Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), demonstrando todas as metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatodrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, pardmetros de desempenho,
pardmetros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro frentes:

e Frente de melhorias operacionais;
e Frente de ampliagdo de capacidade e manutengdo de nivel de servigo; e
e Frente de servigos operacionais.

Encerrado o prazo de Concessdo, serdo revertidos & Unido todos os bens reversiveis, livres e desembaragados de
quaisquer dnus ou encargos, e cessardo, para a Concessiondria, todos os direitos emergentes do Contrato.



Notas explicativas da administragcdo as demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Decorrente desta concessdo, a Companhia assumiu os seguintes compromissos:

e Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 605.306, dos quais RS 115.008 foram pagos & vista e o
saldo devedor em 29 parcelas anuais, reajustadas pela variagdo do IPCA a partir de 2021; e

e Apesar de ndo possuir compromisso contratual de registro simples na ComissGo de Valores Mobiliarios (CVM),
a Companhia possui o compromisso, contratual, de seguir as regras constantes de Governanga Corporativa da
CWM.

2. Base de preparagao

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas e
apresentadas de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na Lei
das Companhias por A¢des, pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC,) aprovadas pela CVM, além das préprias normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (“IFRS™)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foi aprovada pela administragdo
da Companhia em 29 de abril 2025.

3. Moeda funcional e moeda de apresentagado

Estas informagdes contdbeis intermedidrias estdo apresentadas em reais, que & a moeda funcional da
Companhia e sua controlada. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

L. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagdes contdbeis intermedidrias exige que a administragdo faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela administragdo da Controlada, sendo as alteragdes
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas e/ou incertezas sobre as
premissas e estimativas relevantes estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 11 - Imobilizado;
¢ Nota Explicativa n® 12 - Intangivel;
¢ Nota Explicativa n° 13 - Ativos e passivos fiscais diferidos; e

e Nota Explicativa n° 17 - Provisdo para Riscos civeis, trabalhistas e fiscais.

5. Principais politicas contabeis
Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida serdo testados em relagdo & perda por redugdo ao valor recuperével
anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou

quando as circunsténcias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contébil.
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Notas explicativas da administragcdo as demonstragées contabeis

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

O contrato de concessdo da Controlada & de longo prazo sujeito a discussdes e reequilibrios junto ao poder
concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificagdes ao longo de sua vida contratual.

Em adicdo as avaliagdes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Controlada revisara
anualmente as projegdes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se hd algum indicativo de
que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econémicos que se
esperam que sejam recebidos ao longo do periodo contratual.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, a Controlada efetuou as avaliagdes pertinentes e ndo
identificou necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas relacionadas aos contratos onerosos,
conforme previsdes do CPC 25.

A Controlada possui os seguintes ativos intangiveis:
Contratos de concessdo de servigos

Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 - “Contratos de Concessdo”,
ndo é registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestagdo de servigos plblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente
apds o encerramento do respectivo contrato.

O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos pablicos
em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta interpretagdo, o concessiondrio:

Atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou
melhoria) usada para prestar um servigo piblico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operagdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio prestar servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a receber pelo
concessiondrio é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder ao direito sobre um ativo
intangivel ou um ativo financeiro. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito
(autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestagdo dos servigos pablicos.

O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de

receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construgdo.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios da rodovia pela utilizagdo da infraestrutura.

Esse direito € composto pelo custo da construgdo somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo.

A Controlada estimou que eventual margem é irrelevante, considerando-a zero. Nessa circunstdncia, a receita da
concessiondria esté condicionada ao uso do ativo e a concessiondria & detentora do risco de que o fluxo de
caixa gerado pelos usudrios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento.

A concessiondria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (rodovias) pelos

usudrios, mesmo quando o retorno da concessiondria tenha um risco muito baixo.
Direito de outorga (Controlada)

O valor pago ao poder concedente correspondente ao direito de explorar a concessdo foi reconhecido na rubrica
“direito de outorga”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n 12). As respectivas obrigagdes relacionadas aos

pagamentos futuros (exigibilidades) foram registradas no passivo e j& foram liquidadas.
O direito de outorga da concessdo vem sendo amortizado pelo tempo de concessdo.
Outros ativos intangiveis (Controlada)

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Controlada e que tém vidas Gteis finitas sGo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando

aplicavel.
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Notas explicativas da administragcdo as demonstragées contabeis

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Gastos subsequentes (Controlada)

Os gastos incorridos com manutengdo e reparo sdo capitalizados somente se os beneficios econémicos
associados a esses itens forem provdveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto os demais

gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos.
Amortizagdo (Controlada)

Amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual.

O critério definido para amortizagdo dos ativos intangiveis originados do contrato de concessdo de servigos e do
direito de outorga é com base no prazo de concessdo.

A amortizagdo é reconhecida no resultado.

A amortizagdo de outros ativos intangiveis é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Gteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo ultrapassam o prazo da concessdo, a partir da
data em que estes estdo disponiveis para uso, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sGo mensurados como a diferenga entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa do ativo, quando aplicavel.

Imobilizado (Controlada)
Reconhecimento e mensuracgdo

ltens do imobilizado sGo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel.

A Companhia considera como ativo imobilizado somente os bens que estdo em seu poder e podem ser a

qualquer momento negociado sem prévia autorizagdo do poder concedente da concessdo em que operal.
O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisigdo de um ativo.

O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui:

e O custo de materiais e mdo de obra direta;

e Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigdo necessérios para

que esses sejom capazes de operar da forma pretendida pela administragdo; e

e Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estdo localizados; e custos dos
empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais

(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos
da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no
resultado.

Custos subsequentes (Controlada)

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provével que beneficios futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Controlada. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no
resultado.

Depreciacdo (Controlada)

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou no caso de
ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo estd disponivel

para uso.
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método linear
baseado na vida Gtil estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o
montante esteja incluido no valor contdbil de outro ativo. As vidas Gteis médias estimadas para o exercicio

corrente e exercicio comparativos sdo as seguintes:

Computadores e periféricos 05 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Mbveis e utensilios 10 anos
Veiculos 05 anos

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros - ndo derivativos (Controlada)

Aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros e substitui a
orientagdo no IAS 39/CPC 38, que diz respeito & classificagdo e & mensuragdo de instrumentos financeiros.
As principais alteragdes que o IFRS 9 traz sGo:

i) Novos critérios de classificagdo de ativos financeiros;

ii) Novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante
denominado modelo de perdas esperadas), em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e

iii) Flexibilizagdo das exigéncias para adog¢do da contabilidade de hedge.

A adogdo dessa nova norma a partir de 1° de janeiro de 2020 ndo gerou impacto nas informagdes contdbeis da
Controlada.

Ativos ndo financeiros (Controlada)

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se hé
indicagdo de perda no valor recuperdavel e, caso seja constatado que o ativo estd abaixo do registrado

(impaired), um novo valor do ativo & determinado.

A Controlada determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projegdes dos fluxos
de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela administragdo, na data da avaliagdo até a data
final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a

cada unidade geradora de caixa.
Provisoes gerais

As provisdes serdo reconhecidas quando a controlada possui uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada)
como resultado de um evento passado, & provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e hd uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo. A despesa relativa a quaisquer provisdes serd
apresentada na demonstragdo do resultado.

Provisdo de manutencgdo - contratos de concessdo (controlada)

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do
contrato de concessdo, serdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar
a obrigagdo presente na data das informagdes contdbeis.

A politica da Controlada definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as intervengdes
fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida ds
condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessdo.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas & medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo pelos

usudrios.
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A provisdo para manutengdo serd contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do

negbcio.
A taxa de desconto praticada para cada intervengdo futura serd mantida por todo o periodo de provisionamento,
para fins de calculo do valor presente.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Capitalizagcdo dos custos dos empréstimos

Os custos dos empréstimos serdo capitalizados durante a fase de construgdo.
Receita operacional

Receita de pedagio (controlada)

A receita serd reconhecida na extensdo em que for provéavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Controlada e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita seré mensurada com base no valor
justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre a prestagdo

de servigos.

A receita serd reconhecida em conformidade com o regime contdbil de competéncia. As receitas de peddgio,
incluindo as receitas com cartdes de peddgio e pds-pagos, sdo registradas no resultado quando da passagem

do usudrio pela praga de peddagio.

Receitas de operagdo ou servigo sdo reconhecidas no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Controlada. Quando a Controlada presta mais de um servigo em um contrato de concessdo de servigos, a

remuneragdo recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos entregues.
Receita de construgdo (controlada)

Receitas de construgdo na Controlada: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
construg¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sdo
determinados em fungdo do estdgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho contratado, que & alinhada
com a medi¢do dos trabalhos realizados.

A Controlada ndo ird reconhecer margem de lucro por considerar que tais valores serdo irrelevantes,

considerando-a zero.

Os custos dos contratos serdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servigos prestados,
quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuragdo da
receita.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis &
aquisi¢do, & construgdo ou a produgdo de um ativo qualificdvel sGo mensurados no resultado através do método

de juros efetivos.
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Imposto de renda e contribuig¢do social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente é calculado com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a
compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real

do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber & reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que refletem as incertezas
relacionadas & sua apuragdo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data

do balango.
Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo ds diferengas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins de informagdes contdbeis e os usados para fins de tributagdo.

As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuigdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e s@o reduzidos na extensdo em

que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar ds diferengas
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data
do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem as consequéncias tributérias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sGo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Resultado por agdo basico e diluido

O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
controlada pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social integralizado no respectivo periodo.
A Controlada ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por agdo.

Informagoes por segmento

A principal receita da atividade da Controlada vem do recebimento da tarifa de pedagio sendo, no entanto,
facultado & Controlada explorar outras fontes de receitas complementares, de acordo com o contrato de

concessdo.

Todas as decisdes dos administradores e gestores relativas ao planejamento estratégico, financeiras, compras,
investimentos de recursos e avaliagdo de performance sdo tomadas considerando a Companhia como um todo,
ou seja, a Controlada estd organizada em um Gnico segmento de negbcio.
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Demonstracdo de Valor Adicionado (DVA)

A Controlada elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico

CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”, as quais sdo apresentadas como parte integrante das informagdes
contdbeis conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e sdo requeridas pelas normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobili@rios (CVM), enquanto para as IFRS representam informagdo financeira adicional.

Novas normas e pronunciamentos contabeis

No ano findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram emitidas novas normas, alteragdes e interpretagdes de
normas contdbeis em relagdo a 31 de dezembro de 2023.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2024% 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 4 L4 284 330
Saldos bancarios 2 116 31 46
Numerdrios em transito - - 1.040 1147
Aplicagdes financeiras - 229 17.890 22.668
Total 6 3u9 19.525 24.561

As aplicagdes financeiras na controlada correspondem aos Fundos de Investimento e CDBs. Os fundos de
investimento referem-se & aplicagdo em renda fixa simples em Banco de primeira linha, com prazo determinado
de duragdo inferior a trés meses. O fundo conta com carteira simplificada e com performance atrelada & Selic,

e com remuneragdo de 110% do CDI no periodo.

As aplicagdes em CDBs com modalidade pds - DI com remuneragdo controlada entre 95% e 114% do CDI, ou
aplicagéo automatica dos recursos disponiveis em conta corrente com remuneragdo que pode variar entre 5% e
20% do CDI.

No montante de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2024, temos os valores de RS 12.227 em conta
reserva e RS 1.908 em conta provisdo, aplicagdes vinculadas de curto prazo para garantir ao pagamento das

debéntures.

A exposigdo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade para ativos

e passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa ne 27.

7. Operacoes a receber

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pedagio eletrdnico a receber - - 10.129 9.995
Vale-pedégio a receber - - 129 167
Cartdes de crédito a receber - - 230 59
Total - - 10.488 10.221

As contas a receber na Controlada séo originadas da arrecadagdo nas pragas de peddgios, principalmente
decorrente do uso de instrumentos eletrdnicos, ou seja, toda forma de arrecadagdo que ndo seja papel.

Em 31 de dezembro de 2024, a administra¢gdo da Controlada entende que ndo se faz necessaria a constituigdo de
Provisdo para perda de créditos esperada sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante
total de contas a receber é substancialmente composto por créditos com empresas de arrecadagdo eletrénica,

para as quais inexiste histérico de inadimpléncia.

A Controlada pode ainda solicitar a antecipagdo dos recebiveis de peddgio, mediante cobranga de taxas pelas

operadoras de cobranga eletrdnica.
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A Controlada avaliou o Ajuste a Valor Presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na data-base de
31 de dezembro de 2024, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores contabeis
apresentados nas informagdes contdbeis intermedidrias.

8. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Seguros a apropriar (a) - - 475 625
IPVA a apropriar (b) - - 2 -
Total - - 477 625

(a) Corresponde as despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem prazo de cobertura de
até 12 meses, e que vem sendo apropriadas do resultado ao longo desse periodo; e

(b) Corresponde as despesas com IPVA pagas em cota Gnica pela Companhia, que serd apropriada no
resultado em 12 meses.

9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRRF a recuperar 1 1 1 1
PIS/Cofins/CSLL a recuperar 5 5 5 5
Imposto retido de aplicag¢do financeira 16 9 2.913 5.843
|IOF de aplicagdo financeira - - 4 5
Total 22 15 2.923 5.85L4
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10. Investimentos

Os saldos dos investimentos em controladas sdo representados como segue:

31/12/2024

Concessionéria da %

Rodovia Acdes Participagdo Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo

MS 306 S/A ordinérias total e votant circulante circulante circulante circulante
Total 116.808.000 80% 33.716 - 92.963 721.897

Patrimdnio
liquido
233.319

Receita

liquida

Receita e
Resultado despesas
operacional financeiras
28.756 (12.936)

Lucro do
Exercicio
20.794

Movimentacdo do investimento

Saldo inicial Adiantamento para futuro Equivaléncia Saldo final

31/12/2023 aumento de capital patrimonial 31/12/2024

Concessiondria da Rodovia MS 306 S/A 146.018 24.000 16.637 186.655
Total 146.018 24.000 16.637 186.655

31/12/2023
Passivo
Concessionaria da Acoes % Participagdo Ativo Ativo ndo Passivo ndo
Rodovia MS 306 S/A ordindrias  total e votante circulante circulante circulante circulante
Total 116.808.000 80% 41.542 - 51.225 649.489

Patrimdnio
liquido
182.525

Receita
liquida

Receita e

Resultado despesas
operacional financeiras
31.293 (6.708)

Lucro do
Exercicio
16.214

Movimentacdo do investimento

Saldo inicial Equivaléncia

31/12/2022 patrimonial

Saldo final
31/12/2023

Concessiondria da Rodovia MS 306 S/A

133.047 12.971

146.018

Total

133.047 12.971

146.018
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11. Imobilizado

Consolidado

Custos Depreciacdo
Taxas médias anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos Liquido
depreciagdo %  31/12/2023  Adicées Baixas 31/12/2024 31/12/2023  Adigoes Baixas  31/12/2024  31/12/2024
Imobilizado da Administragdo 10% 2.791 72 - 2.863 (1.117) (4+05) - (1.522) 1.3
Maquinas e equipamentos 10% 4.999 24 (10 5.013 (1.372) (500) 3 (1.869) 3.144
Veiculos 20% 5.603 191 (146) 5.648 (2.928) (1.122) 10 (3.910) 1.707
Total 13.393 287 (156) 13.524 (5.117) (2.027) 113 (7.331) 6.192

Consolidado

Custos Depreciacdo
Taxas médias anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos Liquido
depreciagdo %  31/12/2022  Adigdes Baixas  31/12/2023 31/12/2022 Adicées Baixas 31/12/2023  31/12/2023
Imobilizado da Administragdo 10% 2.357 434 - 2.791 (730) (387) - (1.117) 1.674
Maquinas e equipamentos 10% 6.408 591 (2.000) 4.999 (738) (634) - (1.372) 3.627
Veiculos 20% 5.450 522 (369) 5.603 (1.955) (1.092) 19 (2.928) 2.674
Total 14.215 5.2u8  (2.369) 13.393 (3.423) (2.113) 119 (5.117) 7.975

Provisdo por redugdo do valor recuperavel

A controlada efetuou o teste de recuperabilidade do ativo imobilizado e concluiu que ndo hé indicativos para a constituigdo de provisdo por redugdo do valor recuperdvel para

ser reconhecida em suas demonstragdes contdbeis.
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12. Intangivel

Taxas médias
anuais de

amortizagdo %

Saldos
31/12/2023

Adigoes

Transferéncia

Baixas

31/12/2024

Consolidado

Saldos

Saldos
31/12/2023

Adigoes

Amortizagdo

Realizacdo

A.V.P. Outorga

Saldos
31/12/2024

Liquido
31/12/2024

Liquido
31/12/2023

Intangivel em operagdo 3,80% 341.056 218.183 559.239 (15.853) (16.748) (32.601) 526.638 325.203
Intangivel em andamento 188.812 173.862 (218.183) (8) 144.483 144.483 188.812
Licengas de uso de softwares 450 6 456 (253) (90) (343) 113 197
Direito de outorga concessdo 3,33% 605.306 605.306 (56.811) (20.848) (77.659) 527.647 548.495
Ajustes Valor Presente (AV.P) Outorga (267.114) (267.114) 38.129 10.672 48.801 (218.313) (228.985)
Total 868.510 173.868 - (8) 1.042.370 (34.788) (37.686) 10.672 (61.802) 980.568 833.722

Taxas médias

anuais de

amortizagdo %

Saldos
31/12/2022

Adigoes

Custos

Transferéncia

Baixas

Consolidado

Saldos
31/12/2023

Saldos
31/12/2022

Adicoes

zagdo
Saldos
31/12/2023

Realizagdo
A.V.P. Outorga

Liquido
31/12/2023

Intangivel em operagdio 3,80% 178.446 - 162.610 - 341.056 (6.932) (8.921) - (15.853) 325.203
Intangivel em andamento - 136.741 220.834 (162.872) (5.891) 188.812 - - - - 188.812
Licengas de uso de softwares - 445 5 - - 450 (163) (90) - (253) 197
Direito de outorga concessé&o 3,33% 605.306 - - - 605.306 (34.861) (21.950) - (56.811) 548.495
Ajustes Valor Presente (A.V.P)

Outorga (267.114) - - - (267.114) 16.271 - 21.858 38.129 (228.985)
Total 653.824 220.839 (262) (5.891) 868.510 (25.685) (30.961) 21.858 (34.788) 833.722
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Conforme descrito na Nota Explicativa ne 1.1, a Controlada registrou o direito de outorga decorrente das
obrigagdes a pagar do énus da concessdo, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Valor da outorga 605.306 605.306
Pagamento - outorga fixa (148.838) (137.176)
Atualizagdo outorga 9.476 6.363

Ajuste ao valor presente - taxa desconto 4,50%

(taxa de juros real compativel com a taxa estimada

para emissdo de divida com prazo similar ao 8nus da outorga) (267.114) (267.114)
Realizagdo AVP 48.801 38.129
Direito de outorga concessdo 247.631 245.508
Circulante 11.965 1434
Ndo circulante 235.666 234.07Y4

Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concessdo conforme previsto no programa
de investimentos.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisigdo e/ou construgdo e possuem vida til
definida. O critério para amortizagdo do ativo intangivel & com base no tempo de concessdo.

As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada custos dos servigos prestados, nas

demonstragoes de resultado.

Ndo existem ativos intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o direito de
outorga que é composto por um Gnico item devidamente detalhado no quadro acima.

13. Conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferido

A reconciliagdo, na controlada, entre a taxa efetiva e a taxa real em 31 de dezembro de 2024 do imposto de renda
e da contribuigdo social nas demonstragdes do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd

evidenciada a seguir:

Os créditos tributdrios a compensar sdo calculados sobre os seguintes valores base:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro do periodo antes dos impostos 28.756 24.585
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social & aliquota nominal vigente 9.777 8.359

Ajustes para a aliquota efetiva

Diferengas tempordrias 1.300 52

Diferencas permanentes (3.115) (4+0)

Despesas com imposto de renda e contribuig¢do social

Imposto corrente (1.736) (130)
Imposto diferidos (6.226) (8.211)
Total (7.962) (8.371)
Aliquota efetiva do imposto corrente 21,65% 0,53%

(*) Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as premissas futuras e com
confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal diferido, conforme requerido pelo

Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12] - “Tributos sobre o lucro”.
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos, na controlada, tém a seguinte origem:

Ativos Passivos Liquido Resultado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo fiscal gastos pré-operacionais (a) 2.636 4.742 - - (2.636) (4.743) (2.108) (2.108)
Prejuizo fiscal base negativa (b) 3.176 3.394 - - (3.176) (3.394) 73 (52)
Provisdo para manutencdo (€) 21.815 12.523 - - (21.815) (12.523) 9.292 1.495
Despesas financeiras debéntures capitalizadas (d) - - 141.981 28.446 41.981 28.446 (13.535) (10.044)
Custos de transagdo debéntures capitalizadas (e) - - 8.803 8.803 8.803 8.803 - (7.538)
ProvisGo para contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais (f) 76 25 - - (76) (25) 52 6
Total dos impostos diferidos 27.703 20.684 50.784 37.249 23.081 16.564 (6.226) (8.2141)

(a) A compensagdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e contribui¢do social por ter sua origem em despesas pré-operacionais, serdo amortizados em 60 meses a partir

de abril de 2021 quando deu inicio & arrecadagdo de peddagios pela Companhia;

(b) De acordo com o CPC 32 e fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuro determinado em estudo técnico aprovado pela administragdo, o prejuizo

fiscal apurado pela Companhia dentro do mesmo exercicio sdo reconhecidos como ativo diferido de base negativa;

(¢) As provisdes para manutengdo séo constituidas para fazer frente aos compromissos operacionais visando manter servigos adequados e de qualidade, em especial o

pavimento e sinalizagdo;

(d) De acordo com CPC 20(R1), os juros das debéntures foram capitalizados, liquidos das receitas financeiras geradas pelos recursos ainda ndo utilizados;

(e) Capitalizagdo dos custos de transagdo das debéntures; e

(f) Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais.
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14. Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos e financiamentos da Controladora estdo representados por:

Encargos Controladora
financeiros Amortizacéo
Ne contrato  Modalidade incidentes Vencimento  principal 31/12/2024 31/12/2023
CCB250/20 01 parcelas em
(52 Aditivo) CCB - Capital de Giro CDI + 4,67 % a.a. 04/03/2026 de 04/03/2026 128.002 123.929
(-) Custos de transagdio
a amortizar - (36)
Total 128.602 123.893
Circulante 6.102 123.893
Né&o circulante 122.500 -

Em 20 de margo de 2024, através do 52 Aditamento & CCB250/20, o alterou a data de vencimento e a taxa.
Alteracoes

As Partes desejam modificar os itens 2.1.4, 7 e 7.3 do Quadro-Resumo Il da CCB para alterar a Taza Spread, o
Prazo e o Vencimento Final. Desta forma, referidos itens passam a ter a seguinte redagdo:

“Taxa Spread: 0,381% a.m. (trezentos e oitenta e um milésimos por cento) exponencial ao més, equivalente a

»

4,67% a.a. (quatro inteiros e sessenta e sete centésimos por cento) ao ano” “Prazo: 2106 dias”, o que elevou o

vencimento final para O4% de margo de 2026.

Movimentagdo dos empréstimos

31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial 123.893 123.720
Atualizagdo juros 18.801 21.206
Pagamentos de juros (14.128) (21.461)
Custo de transagdo 36 428
Saldo final 128.602 123.893

Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no ndo circulante:

Ano de vencimento 31/12/2024  31/12/2023
2026 122.500 -
Total 122.500 -
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Os saldos de empréstimos e financiamentos do consolidado estdo representados por:

Saldo em Saldo em

Necontrato Modalidade Banco Encargos financeiros Data inicio Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
CCB250/20 01 parcelas em
(5° Aditivo) CCB - Capital de giro CDI + 4,67 % a.a. 04/03/2026 de 04/03/2026 128.602 123.929

(-) Custos de transagdo a

amortizar - (36)
48647151 C.CB. Banco Volkswagen 18,72% a.a. (pré) 09/12/2022 09/06/2024 - 45
48120200 C.CB. Banco Volkswagen 12,55% a.a. (pré) 17/08/2022 17/02/2024 - 14

Finame - IPCA 6,15% a.a. +
440090771180 BNDES Sicredi Fator BNDES 3,83 a.a. 05/06/2023 05/06/2026 176 299
6134034 C.CB. Banco Bradesco Selic BNDES D2-CET 12,9545% a.a. 13/06/2024 16/06/2027 7.382 -
Total 136.160 124.251
Circulante 8.085 124.072
Ndo circulante 128.075 179

Movimentagdo dos empréstimos

Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 124.251 123.817
Captagdo 6.892 41
Atualizagdo juros 19.399 21.245
Pagamento principal (222) (216)
Pagamento de juros (14.196) (21.514)
Custo de transagdo 36 428
Saldo final 136.160 124.251
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Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no ndo circulante:

Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023
2025 - 122
2026 128.184 57
2027 1.658 -
Total 129.742 179

Os empréstimos e financiamentos na controlada sdo garantidos pelo CCB - aval dos acionistas.
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15. Debéntures

As debéntures da controlada estdo representadas por:

Abertura dos pagamentos das debéntures classificados no néo circulante

Encargos Data Saldo em Saldo em

contrato Modalidade financeiros inicio Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Coord. Lider Banco IPCA +
C.V.M. 476 Debéntures BTG Pactual S.A. 6,0% a.a. 12/02/2021 15/06/2035 401.206 382.349

(-) Custo de

transagdo a amortizar (17.404) (19.798)
Total 383.802 362.551
Circulante 507 795
Ndo
circulante 383.295 361.756
Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023
2026 27.665 26.046
2027 32.648 31.835
2028 24.127 23.514
2029 13.920 13.5665
2030 a 2035 280.618 266.796
Total 378.978 361.756

Movimentacgdo das debéntures

Saldo inicial 362.551 342.881
Atualizagdo juros 42.236 39.598
Pagamento de juros (23.379) (22.300)
Custo de transagdo 2.39%4 2.372
Saldo final 383.802 362.551

As debéntures sdo garantidas pela: Alienagdo Fiduciaria das A¢des da Companhia e Cessdo Fiduciaria de

Direitos Creditorios.
As debéntures tém clausulas de vencimento antecipado conforme previsto na escritura:

“b.1 Observado o disposto nas Clausulas 5.2 a 5.7 abaixo, o Agente Fiduciario poderéd declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento
pela Emissora do valor previsto na Clausula 5.7 abaixo, e dos Encargos Moratérios e multas, se houver,
incidentes até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo ainda da busca de indenizagdo por perdas e
danos (excluidos quaisquer danos indiretos, danos & imagem e lucros cessantes) que compense
integralmente o eventual dano causado pelo inadimplemento da Emissora, na ocorréncia de quaisquer das
situagdes previstas nesta Clausula, respeitados os respectivos prazos de cura (cada um desses Evento de

Vencimento antecipado).
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5.1.1 Observados os eventuais prazos de cura aplicaveis, a ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados
nesta Clausula 5.1.1 acarretaré o vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente de
qualquer aviso extrajudicial, interpelag¢do judicial, Evento de Vencimento Antecipado Automatico ndo
adimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecunidria, principal ou acesséria decorrente desta
Escritura de Emissdo e/ou dos Contratos de Garantia, ndo sanada (i) dentro do prazo de 2 (dois] Dias Uteis
contados da data do inadimplemento, em relagdo ds obrigagdes pecunidrias decorrentes desta Escritura de
Emisséo; e (ii) dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do inadimplemento, em relagéo ds
obrigagdes pecunidrias decorrentes dos Contratos de Garantia, sendo que os prazos previstos neste inciso
ndo se aplicam ds obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

(i) decretagdo de faléncia da Emissora; (ii) pedido de autofaléncia pela Emissora; (iii) pedido de faléncia da
Emissora, formulado por terceiros, néo elidido no prazo legal; (iv) pedido de recuperagdo judicial ou de
recuperagdo extrajudicial da Emissora, independentemente do deferimento do respectivo pedido; ou

(v) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo da Emissora; declaragéo de vencimento antecipado de qualquer
divida financeira e/ou obrigagédo financeira (local ou internacional) no mercado de capitais local ou
internacional da Emissora, em valor unitério ou agregado igual ou superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), valor este a ser devidamente corrigido pelo IPCA a partir da Data de EmissGo até a declaragdo de

vencimento antecipado de que trata esta alinea;

questionamento judicial desta Escritura de EmissGo e/ou dos Contratos de Garantia pela Emissora, pelas
Intervenientes Acionistas e/ou por qualquer outra parte de tais documentos;

nulidade, cancelamento, revogagdo ou declaragdo judicial de invalidade ou ineficécia total ou parcial desta
Escritura de Emisséo e/ou dos Contratos de Garantias; e

aplicagdo dos recursos oriundos da Emissdo, pela Emissora, em destinagdo diversa da descrita na Cléausula
3.8 desta Escritura de Emissdo.

5.1.2 Na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados neste item 5.1.2 ndo sanados no prazo de cura
eventualmente aplicavel, o Agente Fiducidrio devera tomar as providéncias Evento de Vencimento Antecipado
nos itens 5.2 e a seguintes abaixo (cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado Nao-Automético”,

respectivamente):

a) Sea Emissora realizar qualquer pagamento aos seus acionistas de dividendos, incluindo dividendos a
titulo de antecipagdo e/ou rendimentos sob a forma de juros sobre capital préprio (i) apés ter sido notificada
pelo Agente Fiduciario com relagdo ao inadimplemento de qualquer obrigagdo oriunda da presente Escritura
de Emissdo e antes de curar tal inadimplemento, ou (ii) entre a data em que for apurado o descumprimento
do Indice Minimo do ICSD, ainda que tal descumprimento tenha sido curado por meio de um ou mais aportes
de acionistas, nos termos da Cléusula 5.1.2(bb) (iii) abaixo, e a data em que a Emissora volte a observar o
Indice Minimo do ICSD, ou (iii) entre a data em que for apurado o descumprimento dos Indice Financeiros,

nos termos da Clausula 5.1.2 [ao) abaixo, e a data em que a Emissora volte a observar os Indices Financeiros;

b) Redugdo de capital da Emissora, exceto nas hipéteses de redugdo de capital social para compensagdo

com prejuizos acumulados;

c) Alteragdo do objeto social da Emissora, exceto se tal alteragéo for determinada pelo Poder Concedente,
nos estritos termos da determinagdo, devendo, neste caso, informar o Agente Fiduciario sobre referida
determinag¢do, em até 1 [um) Dia Util, contado do recebimento de notificagdo nesse sentido do Poder

Concedente;

d) Se proferida decisdo judicial final ou sentenga arbitral irrecorrivel, nGo passiveis de recurso com efeito
suspensivo, ou cujo recurso com efeito suspensivo ndo tenha sido interposto no prazo legal, que imponha &
Emissora obrigagdo de pagamento em valor, individual ou agregado, equivalente a RS 3.000.000,00

(trés milhes de reais), corrigido pelo IPCA a partir da Data de EmissGo até a declaragdo de vencimento
antecipado, e que possa colocar em risco o cumprimento de obrigagdes assumidas nesta Escritura de
Emissdo;
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e) Nao renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes, concessdes, subvengdes,
alvaras ou licengas, inclusive as ambientais que sejam indispensaveis para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora que (i) acarretem no envio, pelo Poder Concedente, de notificagdo formal
informando a Emissora acerca da instauragdo de procedimento administrativo visando & rescisdo, término,
término antecipado, perda, intervengdo, encampagdo, caducidade ou anulagdo do Contrato de Concessdo;
ou (ii) afete de forma significativa o regular exercicio das 3% atividades desenvolvidas pela Emissora, exceto
se, dentro do prazo de 90 (noventa) dias, ou prazo maior caso concedido pelo respectivo 6rgdo, a contar da
data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a Emissora renove ou obtenha as
referidas autorizagdes, concessdes, subvengdes, alvards ou licengas;

f) A Emissora ou as Intervenientes Acionistas, transfiram ou por qualquer forma cedam ou prometam ceder
a terceiros os direitos e obrigagdes assumidos nos termos desta Escritura de EmissGo e/ou dos Contratos de
Garantia, conforme aplicéavel, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas;

g) AEmissora realize a alienagéo, cessdo, doagdo, contribuicdo ao capital social ou a transferéncia, por
qualquer meio, de bens, ativos ou direitos integrantes do ativo ndo circulante de sua propriedade que
possa(m] levar ao descumprimento de obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissdo, exceto quando se
tratar: (i) de bens inserviveis ou obsoletos; (ii) de bens que sejam substituidos por novos de idéntica
finalidade; (iii) de presta¢do de garantia real em virtude de determinagéo legal, para garantia do juizo em
caso de agdes judiciais e/ou processos administrativos, em que a Emissora figure no polo passivo; e/ou

(iv) de propriedade fiducidria constituida em garantia a financiamentos para aquisigdo de equipamentos
junto aos proprios fornecedores ou aos respectivos financiadores;

h)  Expropriacéo, confisco ou qualquer outra medida expropriatéria de qualquer entidade governamental
brasileira que resulte na capacidade da Emissora de gerir seus negécios ou que resulte na perda da
propriedade ou posse direta de seus bens ou ativos;

i)  Se proferida decisdo judicial final ou sentenga arbitral irrecorrivel, nGo passiveis de recurso com efeito
suspensivo, ou cujo recurso com efeito suspensivo ndo tenha sido interposto no prazo legal, que imponha
arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora que (i) resulte na incapacidade da Emissora de gerir seus
negédcios ou (ii) que afete de forma adversa a capacidade de pagamento, pela Emissora, de suas obrigagdes
relativas a presente Escritura de Emissdo;

j)  Cisdo, fusGo ou, ainda, incorporagdo da Emissora, ou qualquer outra forma de reorganizagdo
societdria, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto
as hipoteses de (i) cessd@o onerosa, em favor de Bandeirantes, Senpar Ltda., TORC, TCL e VFL Holding de
Participagdes Imobiliarias Ltda. (CNPJ/ME 15.759.748/0001-40), de usufruto do direito de voto nas
deliberagdes sociais da Emissora (usufruto politico);

k) A ocorréncia de alteragdo na composi¢do societaria da Emissora que resulte na transferéncia a
terceiros do seu controle acionério, sem prévia e expressa aprovagdo dos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, restando desde j& 35 autorizadas (i) as hipéteses de transferéncia entre
os acionistas controladores, diretos e indiretos, da Emissora ou entre Companhias do grupo econémico de
cada acionista controlador, bem como (ii) a transferéncia de até 6% (seis por cento) das agdes atualmente
emitidas pela Elot Administragdo e Participagdes S.A. para a Companhia VFL Holding de Participagbes
Imobiliarias Ltda., CNPJ/ME 15.759.748/0001-40. Entende o conceito decorrente do artigo 116 da Lei das
Companhias por A¢des;

1)  Celebragdo de matuos pela Emissora, na qualidade de mutuante, a partir da Data de EmissGo, sem o
consentimento prévio dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

m) Constituigdo, pela Emissora, de qualquer novo financiamento ou empréstimo com instituigdo financeira,
bem como endividamento decorrente da emissdo de valores mobiliarios, exceto financiamentos ou
empréstimos cujo montante seja, de forma individual ou agregada, igual ou inferior a 5% (cinco por cento) da
receita bruta de pedagio anual da Emissora (verificada por meio de suas demonstragées contabeis auditadas
do exercicio anterior), excluida a divida decorrente desta Emissdo;

38



Notas explicativas da administragcdo as demonstragées contabeis

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

n) N&o cumprimento pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas das normas aplicéveis que versam
sobre atos de corrupgdo e atos lesivos contra a administragdo piblica, na forma das Leis Anticorrupgdo

(conforme definido abaixo];

o] Perda definitiva, extingdo, ou término antecipado da concessdo objeto do Contrato de Concessdo, por

qualquer motivo, inclusive por encampagdo, caducidade ou anulagdo;

p) inadimplemento, pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas, de qualquer obrigagdo ndo
pecunidria prevista na presente Escritura de Emiss@o e/ou nos Contratos de Garantia, ndo sanada no prazo
de 15 (quinze) dias contados da data do inadimplemento, sendo que o prazo previsto neste inciso ndo se
aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

q) Se a Emissora (i) sofrer quaisquer protestos de titulos cujo valor individual ou agregado seja superior a
(i.a) RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) até 31 de dezembro de 2025; ou (i.b) RS 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais) apds 31 de dezembro de 2025, valores estes a serem devidamente corrigidos pelo IPCA
desde a Data de Emissdo até o respectivo protesto, e que ndo sejam sanados, declarados ilegitimos ou
comprovados como tendo sido indevidamente efetuados, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data
em que a Emissora tiver ciéncia da respectiva ocorréncia, ou (ii) for negativada em quaisquer cadastros dos
6rgdos de prote¢do ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo - CCF ou
Sistema de Informagées de Crédito do Banco Central;

r)  Proferimento de decisdo judicial, administrativa ou arbitral, irrecorrivel de natureza condenatéria, contra

a Emissora, que inviabilize a Concessdo;

s] Cessagdo, interrupgdo, abandono e/ou paralisagdo, de forma total ou parcial, da Concessdo ou de
qualquer ativo necessario & implementagdo ou operagdo da Concessdo, por prazo igual ou superior a
30 (trinta) dias corridos e, se parcial, desde que afete de forma adversa a capacidade de pagamento, pela

Emissora, de suas obrigagdes relativas & presente Escritura de Emissdo;

t] Comprovada, inconsisténcia, incorregdo material, insuficiéncia material ou descumprimento de
quaisquer das informagdes, declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora e/ou pelas Intervenientes
Acionistas nesta Escritura de EmissGo ou nos Contratos de Garantia, e que afete de forma adversa e
significativa a capacidade de pagamento, pela Emissora, de suas obrigagdes relativas & presente Escritura
de Emissdo, ou comprovada inveracidade de quaisquer das informagédes, declaragdes ou garantias
prestadas pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas nesta Escritura de Emisséo ou nos Contratos de
Garantia;

u) Se as Garantias Reais se tornarem comprovadamente total ou parcialmente ineficazes, inexequiveis,
invalidas, nulas ou insuficientes, bem como se as Garantias Reais forem canceladas e/ou rescindidas e/ou se
ocorrer quaisquer eventos que afetem de forma material as Garantias Reais ou o cumprimento das
disposigbes contidas nesta Escritura de Emissdo, nos Contratos de Garantia e de seus eventuais
aditamentos, exceto se tais garantias forem substituidas ou complementadas nos termos dos respectivos

Contratos de Garantia;

v)  Questionamento judicial, por qualquer terceiro, desta Escritura de Emissdo e/ou dos Contratos de
Garantia, que ndo tenha seus efeitos suspensos pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas no prazo
de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data em que a Emissora e/ou as Intervenientes Acionistas
tomarem ciéncia do ajuizamento de tal questionamento judicial e, em relagdo aos Contratos de Garantia,
sem que a Emissora apresente outra garantia aceita(s) previamente pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, a seu exclusivo critério, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da
ocorréncia do evento;
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w] Caso a Emissora ou as Intervenientes Acionistas venham a alienar, empenhar, oferecer em garantia ou
constituir qualquer tipo de 8nus (assim definido como hipoteca, penhor, alienagdo fiduciéria, cessdo
fiducidria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢do de compra, direito de preferéncia, encargo,
gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntério, ou outro
ato que tenha o efeito prético similar a qualquer das expressées acima ("Onus")) e/ou gravame em favor de
qualquer terceiro sobre os bens e direitos objeto das Garantias Reais, observada a 37 cessdo onerosa, em
favor de Senpar, Bandeirantes, TORC, TCL e VFL, de usufruto do direito de voto nas deliberagdes sociais da

Emissora (usufruto polftico), nos termos desta Escritura de Emissdo;

x)  Existéncia de sentenga condenatéria, em razdo da prética de atos, pela Emissora e/ou por seus
respectivos administradores, exclusivamente no exercicio de suas fung¢ées, que importem em discriminagdo de
raga ou género, trabalho infantil, trabalho escravo, ou crime contra o meio ambiente, sendo certo que a
declaragdo de vencimento antecipado com base no estipulado nesta alinea ndo ocorrerd enquanto estiver
sendo cumprida a pena imposta & Emissora e/ou aos administradores proferida antes da Data de Emissao,
observado o devido processo legal;

y) InscrigGo da Emissora no cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em condigées
andlogas & de escravo, pela Portaria Interministerial n° 4, de 11 de maio de 2016 (ou outra que a substitua), do
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e do Ministério das Mulheres, da Igualdade Racial, da Juventude e
dos Direitos Humanos, ou outro cadastro oficial que venha a substitui-lo;

z) Aalteragdo do escopo e da finalidade do Projeto sem a prévia aprovagdo de Debenturistas reunidos em

Assembleia Geral de Debenturistas, conforme previsto na Cléausula 8.1 e seguintes desta Escritura de Emissdo;

aa) Nao atingimento pela Emissora, por 2 (duas) medigées consecutivas ou 4 (quatro) alternadas, dos
indices Financeiros s quais serdo apurados semestralmente, até 30 de junho de 2026, na data da
disponibilizagdo das demonstragdes contdbeis relativas aos Gltimos 12 (doze) meses encerrados em junho e
dezembro de cada ano, calculado pela Emissora e verificado pelo Agente Fiduciario, sendo a primeira
apuragdo com base nas demonstragdes contdbeis auditadas da Emissora referentes ao periodo findo

em 31 de dezembro de 2021;e

(1) Entre O1janeiro de 2021 e 31 dezembro de 2024: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5 (quatro

inteiros e cinco centésimos);

(2) Entre O1janeiro de 2025 e 31 dezembro de 2025: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 (quatro
inteiros); e

(3) Entre O1janeiro de 2026 e 31 junho de 2026: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e

setenta e cinco centésimos).

Divida Liquida auditadas da Emissora, o total dos empréstimos e financiamentos, em cada caso, celebrados
com instituicdes financeiras, subtraidos o caixa e os equivalentes de caixa; bb) ICSD de 1,30 (um inteiro e
trinta Indice Minimo do ICSD que: para os fins desta alinea (bb), o ICSD deverd ser, a partir da data prevista
no item abaixo, semestralmente apurado pelos auditores independentes, e fornecido pela Emissora ao Agente
Fiduciario conforme metodologia de calculo constante do Anexo Il & presente Escritura de Emissdo; a
apuragdo do ICSD devera ser feita na data da disponibilizagdo das demonstragées contdbeis relativas aos
Gltimos 12 (doze) meses encerrados em junho e dezembro de cada ano, sendo a primeira apuragdo realizada
na data de entrega das demonstragdes contébeis relativas ao ano de 2026; e no caso de ndo atingimento da
Emissora, por 2 (duas) medigSes consecutivas ou 4 (quatro) alternadas do ICSD minimo de 1,30 (um inteiro e
trinta centésimos), a Emissora poderéd curar eventual ndo atingimento do ICSD mediante a realizagdo de um
ou mais aportes de acionistas, conforme célculo previsto no Anexo Il, a ocorrer em até 30 (trinta] dias
contados a partir da data da notificagdo do Agente Fiducidrio acerca do descumprimento do Indice Minimo
do ICSD, e a serem depositados e mantidos em uma conta de titularidade da Emissora, conforme previsto no
Contrato de Cessdo Fiduciéria, até que seja reestabelecido o patamar minimo de 1,30 (um inteiro e trinta

centésimos].

40



Notas explicativas da administragcdo as demonstragées contabeis

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Sendo:

(i) “Divida Liquida” significa, com base nas Gltimas demonstragdes contdbeis consolidadas auditadas da
Emissora, o total dos empréstimos e financiamentos, em cada caso, celebrados com instituigdes financeiras,
subtraidos o caixa e os equivalentes de caixa; bb) ICSD de 1,30 (um inteiro e trinta Indice Minimo do ICSD que:

(ii) Para os fins desta alinea (bb), o ICSD deverd ser, a partir da data prevista no item (ii) abaixo,
semestralmente apurado pelos auditores independentes, e fornecido pela Emissora ao Agente Fiduciario
conforme metodologia de calculo constante do Anexo Il & presente Escritura de Emissdo;

(iii) A apuragdo do ICSD deverd ser feita na data da disponibilizagdo das demonstragées contabeis relativas
aos Gltimos 12 (doze] meses encerrados em junho e dezembro de cada ano, sendo a primeira apuragdo
realizada na data de entrega das demonstragdes contdbeis relativas ao ano de 2026; e

(iv) No caso de ndo atingimento da Emissora, por 2 (duas) medigées consecutivas ou 4 (quatro) alternadas
do ICSD minimo de 1,30 (um inteiro e trinta centésimos), a Emissora poderd curar eventual ndo atingimento
do ICSD mediante a realizagdo de um ou mais aportes de acionistas, conforme célculo previsto no Anexo Il, a
ocorrer em até 30 (trinta) dias contados a partir da data da notificagdo do Agente Fiducirio acerca do
descumprimento do Indice Minimo do ICSD, e a serem depositados e mantidos em uma conta de titularidade
da Emissora, conforme previsto no Contrato de Cessdo Fiducidria, até que seja reestabelecido o patamar
minimo de 1,30 (um inteiro e trinta centésimos).

Metodologia para calculo do indice de cobertura do servigo da divida

O Indice de Cobertura do Servigo da Divida é calculado a partir da divisdo da Geragéo de Caixa da
Atividade pelo Servigo da Divida, com base em informagdes registradas nas Demonstragdes contdbeis, em
determinado periodo de verificagdo, a saber:

A) Geragdo de caixa da atividade

(+) EBITDA;

(-) Imposto de Renda;

(-) Contribui¢do Social;

(-) CAPEX.

B) Servico da Divida;

(+) Amortizagdo de Principal;

(+]) Pagamento de Juros.

C) indice de cobertura do servigo da divida = (A)/(B)

O EBITDA corresponde ao somatério dos itens abaixo discriminados:
(+]) Lucro Liquido*;

(+) Despesa (receita) financeira liquida;

(+] Provisdo para o imposto de renda e contribuicdes sociais;

(+] Provisdo de Manutengé&o;

(+) Depreciagdes e amortizagdes;

(+]) Outras despesas (receitas] liquidas nGo operacionais.

D) Valor de Complemento = (1,30 C] x (B), se aplicavel nos termos da Clausula 5.1.2(bb)(iii)

* O Lucro Liquido deve desconsiderar qualquer resultado de receitas e custos de construgdo do IFRS.
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5.2 A ocorréncia de qualquer dos eventos acima descritos deveréa ser prontamente comunicada ao Agente
Fiduciério, pela Emissora nos termos desta Escritura de EmissGo e/ou dos respectivos Contratos de Garantia,
em até 2 (dois) Dias Uteis da verificagdo de sua ocorréncia. O descumprimento deste dever pela Emissora ndo
impedird o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas de, a seu critério, exercer seus poderes, faculdades e
pretenses previstos nesta Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Emissdo, inclusive o de declarar
o vencimento antecipado das Debéntures.”

Em 31 de dezembro de 2024, a Controlada atende todas as clausulas contratuais da escritura.

16. Obrigagoes com infraestrutura a realizar

A Controlada possui a obrigagdo contratual de atender as condigdes de conservagdo da rodovia estabelecidas
pelo Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). Para essas manutengdes previstas, a administragdo optou por
reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida Gtil dos custos aplicados na conservagdo da
infraestrutura da rodovia.

A provisdo destes passivos estd calculada com base nos fluxos de caixa previstos para fazer frente a cada item a
serem recuperados e terdo os desembolsos previstos a partir de 2025 e estdo contabilizados a valor presente
com uma taxa de 8,30% a.a., a qual representa o custo médio de capital da Companhia.

A Companhia contabiliza o Contrato de Concessdo conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos
de Concessdo e conforme a Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contratos de Concessdo, que especificam as
condigdes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes plblicas estejam inseridas em seu alcance.

Provisdo para manutencdo em rodovias

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo das obrigagdes ajustados a valor presente, na Controlada, é de
RS 64.166 demonstrado a seguir:

31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 49.195 32.359 81.554
AVP - provisdo para manutengdo (12.357) (5.031) (17.388)
Total 36.838 27.328 64.166

O Investimento programado em manutengdes inclui recapeamentos e sinalizagdo de rodovias a cada cinco anos,
cujos valores provisionados foram calculados com base no método do fluxo de caixa descontado considerando
as datas em que se estima que haja saida de recursos para fazer frente ds respectivas obrigagdes conforme
cronograma a seguir:

Cronograma esperado de saidas

Ano de execugdo 31/12/2024

2026 5.295
2027 a 2029 1+1.051
Total 46.346

Indicagdo de incertezas

Os valores sdo estimados com base em dados técnicos pela melhor estimativa de utilizagdo, e sdo revistos
periodicamente, no minimo uma vez ao ano para eventual adequagdo dos nlimeros provisionados, minimizando
dessa forma as incertezas sobre a sua realizagdo.

Principais premissas adotadas

A revisdo periddica dos valores da provisdo de manutengdo & para garantir que os recursos atendam as
intervengdes na rodovia, estabelecidas no contrato de concessdo.



Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

17. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

31/12/2023 Baixa Adicdo  31/12/2024
Contingéncia civel 59 - 57 16
Contingéncia trabalhista 19 - 96 15
Total 78 - 153 231

A Controlada possui processos em razdo do curso normal das operagdes. A Administragdo, apoiada na opinido
de seus assessores juridicos e, quando aplicével, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo
de constituigdo de provisdo para riscos processuais.

Em 31 de dezembro de 2024, a provisdo para riscos processuais, no montante de RS 231, refere-se aos processos
provaveis de perdas e, com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos, & considerada pela
Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas.

Além dos valores anteriormente mencionados, temos os valores ndo foram computados nos montantes acima,

RS 3.426 em 31 de dezembro de 2024 (RS 1.925 em 31 de dezembro de 2023), cuja avaliagdo dos assessores legais
da Companhia aponta para uma probabilidade possivel de perda, razdo pela qual a Administragdo ndo registrou
esse montante nas demonstragdes contdbeis.

18. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora . Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais - 27.009 31147
Fornecedores nacionais - Risco Sacado (i) 19.924

Fornecedores (Partes Relacionadas n° 21) - - - 5L
Caugdo retida fornecedores - - 3.683 3.364
Seguros a pagar - - 165 316
Outras contas a pagar - - 9 260
Total - - 50.690 35.141

(i) Refere-se a fornecedores que tiveram seus recebiveis descontados com instituigdes financeiras que
possuem convénio com a Companhia. A Companhia ndo incorre em juros adicionais para o banco sobre os
valores devidos aos fornecedores, sendo assim, a Companhia ndo desreconheceu os passivos aos quais a
transagdo de risco sacado se aplica, pois ndo houve uma baixa legal e nem o passivo original foi
substancialmente modificado ao entrar ou fazer parte das transagdes de risco sacado. A Companhia divulga os
valores contabilizados pelos fornecedores na rubrica de “fornecedores - risco sacado”, porque a natureza e a
fungdo do passivo financeiro permanecem os mesmos de outras contas a pagar com fornecedores.

Os pagamentos junto a referida instituigdo financeiras sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque
continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza principal permanece, ou seja,
pagamentos pela compra de bens e servigo.

19. Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais

Controladora Consolidado

30/09/2024% 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) - 198 186
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF) - - 27 23
Fundo de Garantida do Tempo de Servigo (FGTS) - - 66 61
Provisdo de férias e 132 e encargos - - 74 874
Total - - 1.265 1144
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20. Obrigacgoes fiscais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRRF terceiros - - 1 13
INSS terceiros - - 15 305
IRPJ a recolher - - - -
CSLL terceiros - - 19 32
PIS/Cofins e CSLL terceiros 4 - 24 %)
PIS sobre receita de pedagio - - 72 79
PIS sobre receitas financeiras - - 1 2
PIS suspenso conforme liminar - - 101 46
Cofins sobre receita de peddgio - - 331 365
Cofins sobre receitas financeiras - - 7 1
Cofins suspenso conforme liminar - - 468 210
ISS sobre receita de pedégio - - 581 641
ISS terceiros - - 277 513
Total L - 2.007 2.210

21. Partes relacionadas

Controladora
31/12/202y4 31/12/2023

Natureza de Saldos Saldos

Partes relacionadas relacionamento Servigos/outros Ativo Passivo Ativo Passivo

Concessiondria da

Rodovia MS306 S/A. Controlada Despesas - 1 - 26
Bandeirantes Concessoes e
Participagdes Ltda. Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 292

TORC - Terraplanagem,
Obras Rodovidrias e

Construgdes Ltda. Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 292
Senpar Ltda. Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 291
TCL Tecnologia e

Construgdes Ltda. Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 291
Total - 1.143 - 1.192
Circulante - 381 - 399
Ndo circulante - 762 - 793

Consolidado

Natureza de 31/12/2024 31/12/2023
Partes relacionadas relacionamento Servigos/outros Ativo Passivo Ativo Passivo
Way 112 Acionista Outros - 750 348 -
Engenharia e Comércio
Bandeirantes Ltda. (a) Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 292
TORC - Terraplanagem,
Obras Rod. e Const. Ltda. (a)  Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 292
SENPAR Ltda. (a) Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 291
TCL Tecnologia e
Construgdes Ltda. (a) Acionista Usufruto/adiant. - 283 - 291
GLP O Participagdes S.A. (d) Acionista Matuo - 5.275
Total - 7.157 348 1.166
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Consolidado

Natureza de 31/12/2024 31/12/2023
Partes relacionadas relacionamento Servigos/outros Ativo Passivo Ativo Passivo
Circulante - 6.395 348 373
Ndo circulante - 762 - 793

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, através de Instrumento particular de instituicdo onerosa de
usufruto, a Controladora instituiu de forma onerosa, irrestrita e definitiva o usufruto sobre o direito de voto nas
deliberagdes sociais da Controlada, relativamente a 116.800.000 (cento e dezesseis milhdes e oitocentas mil)
agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal na seguinte proporgdo:

e Usufruto do direito de voto sobre 29.200.000 (vinte e nove milhdes e duzentas mil) agdes ordindrias, sem valor
nominal, de emissdo da controlada, em favor da usufrutuaria Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda.;

e Usufruto do direito de voto sobre 29.200.000 (vinte e nove milhdes e duzentas mil] agdes ordinarias, sem valor
nominal, de emissdo da controlada, em favor da usufrutuéria TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e
Construgdes Ltda.;

e Usufruto do direito de voto sobre 29.200.000 (vinte e nove milhdes e duzentas mil] agdes ordinarias, sem valor
nominal, de emissdo da controlada, em favor da usufrutuéria Senpar Ltda.; e

e Usufruto do direito de voto sobre 29.200.000 (vinte e nove milhdes e duzentas mil) agdes ordindrias, sem valor
nominal, de emissdo da controlada, em favor da usufrutuaria TCL Tecnologia e Construgdes Ltda.

Em razdo do usufruto, cada usufrutuéria passa a ser titular do direito de voto nas deliberagdes sociais da
controlada o equivalente a 29.202.000 [vinte e nove milhdes, duzentas e duas mil] agdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal, de emissdo da controlada.

Pela instituigdo onerosa do Usufruto do Direito de Voto, cada usufrutuéria pagard & Companhia o valor de
RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) em 03 (trés) parcelas anuais.

Em abril de 2021, através de Instrumento particular de Cessdo Onerosa do exercicio de usufruto de forma
irrestrita e definitiva, por parte das Cedentes, em favor da VFL Holding de Participagdes Imobiliarias Ltda., o
exercicio de usufruto sobre o direito de voto nas deliberagdes sociais da Concessionaria (“Exercicio do Usufruto
do Direito de Voto”], relativamente a 7.008.480 [sete milhdes, oito mil, quatrocentas e oitento] agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Concessiondria, da seguinte forma:

a) A Bandeirantes cede, com de fato cedido tem, de forma onerosa, em favor da Cessionéria, o Exercicio do
Usufruto do Direito de Voto sobre 1.762.120 (um milhdo, setecentas e cinquenta e duas mil, cento e vinte) agdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Concessionéria;

b) ATORC cede, com de fato cedido tem, de forma onerosa, em favor da Cessiondria, o Exercicio do Usufruto
do Direito de Voto sobre 1.762.120 (um milhdo, setecentas e cinquenta e duas mil, cento e vinte) a¢des ordindrias
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Concessiondria;

c) A Senpar cede, com de fato cedido tem, de forma onerosa, em favor da Cessiondria, o Exercicio do Usufruto
do Direito de Voto sobre 1.752.120 [um milhdo, setecentas e cinquenta e duas mil, cento e vinte] agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Concessiondria; e

d) ATCL cede, com de fato cedido tem, de forma onerosa, em favor da Cessionéria, o Exercicio do Usufruto do
Direito de Voto sobre 1.752.120 [um milhdo, setecentas e cinquenta e duas mil, cento e vinte] agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Concessiondaria.

Em razdo do quanto estabelecido, a Cessiondaria passa a poder exercitar o usufruto do direito de voto nas
deliberagdes sociais da Concessiondria relativamente a 7.008.480 (sete milhdes, oito mil, quatrocentas e oitenta)
agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Concessiondria, representando 4,80% [quotro
virgula oitenta por cento) do total de agdes da referida Companhia.

45



Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Cada uma das Cedentes, por sua vez, mantém o direito de exercer o voto nas deliberagdes sociais da
Concessionéria em relagdo & 27.449.880 (vinte e sete milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, oitocentas e
oitenta) agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Concessionaria, representando
18,80% (dezoito virgula oitenta por cento) do total de agdes da referida Companhia.

O prego total da cessdo onerosa do Exercicio do Usufruto do Direito de Voto, mutuamente pactuado entre as

Partes, & de RS 60.000,00 (sessenta mil reais), o qual deverd ser pago em 03 (trés) parcelas.

Saldo em 31/12/2023 Movimentagdes Saldo em 31/12/2024
Movimentagdo controladora: Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Ativo Passivo Resultado
Concessiondria da Rodovia MS 306 S/A. - 26 - - (15) - 1l -
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. - 292 - - O - 283 -
TORC - Terraplanagem, Obras Rod. e Const. Ltda. - 292 - - 9 - 283 -
Senpar Ltda. - 291 - - 8) - 283 -
TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. - 291 - - 8) - 283 -
GLP O Participagdes S.A. - - - - -
Total - 1.192 - - 49 - 1.143 -

Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024

Resultado

Movimentagées

Movimentagdo consolidado: Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Ativo Passivo

Way 112 348 - - (348) 750 - 750 -
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. - 292 - - 9 - 283 -
TORC - Terraplanagem, Obras Rod. e Const. Ltda. - 292 - - 9 - 283 -
Senpar Ltda. - 291 - - 8) - 283 -
TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. - 291 - - 8) - 283 -
GLP O Participagdes S.A. - - - 5.275 - 5.275 -
Total 3u8 1.166 - (3u8) 5.991 - 7.157 -

Remuneracgdo dos administradores

O valor total de remuneragdo atribuido aos diretores no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
aprovado em janeiro de 2024 e 2023, & de RS 943 e RS 743 respectivamente. Os membros do Conselho de
Administragdo ndo recebem qualquer remuneragdo da Companhia.

22. Obrigagoes com o poder concedente

Convénio Policia Rodoviéria Federal 552 176
Verba de Fiscalizagdo - AGMS 127 122
Verba de Administragdo - EPE 26 24
Total 705 322

23. Patrimdnio liquido

Capital social

31/12/2023 31/12/2024
Acoes Acoes
Acionista Integralizadas Partic. % Integralizadas Partic. %
Bandeirantes Concessdes e Participagdes Ltda 11.231.047 25,00% 21.520.680 25,00%
TORC - Terraplenagem, Obras Rodovidrias 11.231.047 25,00% 21.520.680 25,00%
Senpar Ltda. 11.231.047 25,00% 21.5620.680 25,00%
TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. 11.231.047 25,00% 21.5620.680 25,00%
Total 14+14.924.188 100% 86.082.720 100%
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31/12/2023 31/12/2024
Integralizagdo
Agoes futuro aumente Agoes

Acionista integralizadas Partic. % de capital integralizadas Partic. %

Engenharia e Comércio

Bandeirantes Ltda. 11.231.047 25,00% 10.289.633 21.520.680 25,00%

TORC - Terraplenagem,

Obras Rodoviérias 11.231.047 25,00% 10.289.633 21.520.680 25,00%

Senpar Ltda. 11.231.047 25,00% 10.289.633 21.520.680 25,00%

TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. 11.231.047 25,00% 10.289.633 21.520.680 25,00%

Total 44.924.188 100% 41.158.532 86.082.720 100%
Dividendos

A Companhia poderd levantar balangos intermedidrios e, por deliberagdo da Assembleia Geral, declarar e
distribuir dividendos & conta dos lucros apurados nesses balangos ou & conta dos lucros acumulados ou de

reservas de lucros, bem como creditar e pagar juros sobre capital proprio.
Dos resultados apurados ao final de cada exercicio social:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados para o Fundo de Reserva Legal, até este atingir 20% (vinte por cento)

do Capital Social;

b) Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos

ao pagamento do dividendo minimo obrigatério;

¢) O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagdo que lhe for atribuida pela Assembleia Geral,

por proposta da administragdo; e

d) Em 31de dezembro de 2024, a companhia tem um saldo de RS 8.000.000, de adiantamento para futuro

aumento capital.

244, Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas de pedagio - - 150.383 139.903
Receitas com construgdo e infraestrutura - - 173.862 214.761
Outras receitas - - 46 143
(-] Abatimentos sobre a receita de pedagio - - (378) -
(-)188 - - (7.619) (6.995)
(-)PIS - - (977) (910
(-] Cofins - - (4+.513) (4.197)
Total - - 310.904 342.705

(a) Conforme requerido pelo ICPC 01, a Controlada contabilizou nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 os valores de RS 173.862 e RS 214.761, respectivamente, referente a receita de construgdo de
infraestrutura, tendo os custos com o mesmo valor, ndo gerando margem de lucro.
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25. Custos dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
Custos dos servicos prestados 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal - - (11.666) (10.867)
Servigos de terceiros - - (6.848) (7.6006)
Seguros e garantias - - (1.094) (879)
Custos contratuais da concessdo - - (1.817) (1.736)
Verba da policia rodoviaria federal - - (924) (782)
Materiais/equipamentos/veiculos - - (2.814) (2.693)
Provisdo para manutengdo - - (23.884) (31.339)
Depreciagdo/amortizagdo - - (16.748) (8.921)
Outros - - (159) (131)
Subtotal - - (65.954) (64.854)
Custos com construgdo e infraestrutura - - (173.862) (214.761)
Total - - (239.816) (279.615)
Despesas gerais e administrativas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal - - (1.622) (1.693)
Servigos de terceiros (277) (29) (2.713) (3.006)
Materiais/equipamentos/veiculos - - (1127) (1.338)
Depreciagdo e amortizagdo - - (22.965) (24.153)
Provisdo para contingéncias - - (264) (110)
Outros 81) ) (1153) (1530)
Total (358) (33) (29.744) (31.830)

26. Resultado financeiro

Controladora o Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Rendimento de aplicagdes financeiras 19 - 2.055 10.056
Descontos obtidos - - 48 27
Receita financeira - AVP - - 10.672 21.858
Qutras receitas financeiras 31 33 42 139
Total das receitas financeiras 50 33 12.817 32.080
PIS/Cofins sobre receitas financeiras - - (100) (487)
Despesas financeiras @ ) (212) (1.192)
Juros sobre debéntures - - (2.427) (10.056)
Juros Fornecedores - - (4+.839) -
Custo de transagdo (354) (427) (355) (459)
Atualizagdo outorga fixa - - (3.112) (2.625)
Despesa financeira - AVP - - (14.116) (24.328)
Juros sobre empréstimos (18.801) (21.206) (19.699) (21.245)
Total das despesas financeiras (19.157) (21.637) (44.860) (60.392)
Resultado financeiro liquido (19.107) (21.604) (32.043) (28.312)
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27. Resultado por agao

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberagdo CVM ne 636 - “Resultado por agdo”), a
Controladora e sua Controlada apresentam de forma consolidada as informagdes sobre o resultado por agdo
para o periodo encerrado em 31 de dezembro 2024 e 2023.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Basico

Resultado do periodo (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)
NGmero de agdes durante o periodo (milhares) 86.083 4,924 166.010 146.010
Lucro (prejuizo) por acgdo - basico (0,03) (0,19) 0,01 0,04
Prejuizo por agdo atribuido a controladores - - (2.828) (8.654)
Lucro (prejuizo) por agdo atribuido a ndo controladores - - 4157 3.231
Diluido

(Lucro) prejuizo utilizado na apuragdo do lucro béasico

por agdo (2.828) (8.654) 1.329 (5.423)

Quantidade média ponderada de agdes ordindrias

utilizada na apuragdo do lucro diluido por agdo

(milhares) 86.083 Ll.o2u 166.010 146.010
Lucro (prejuizo)por agéio - diluido (0,03) (0,19) 0,01 (0,04)

Lucro (prejuizo) diluido por agdo atribuido
a controladores (0,03) (0,19) 0,01 (0,04

Lucro (prejuizo) diluido por agdo atribuido

a ndo controladores - - 0,01 0,01

As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por agdo, utilizados para o calculo

do lucro basico e do lucro diluido por agdo:

Nd&o hé diferenga entre o lucro bésico e o lucro diluido por agdo por ndo ter havido durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023 instrumentos patrimoniais com efeitos diluidos.

A quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias usadas no cdlculo do lucro por agdo diluido concilia com a
quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas na apuragdo do lucro basico por agdo, ndo existindo
mais quantidades como opgdes aos empregados e/ou outras opgdes a serem conciliadas.

28. Instrumentos financeiros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da
Companhia e sua Controlada estdo apresentados a seguir:

Gestdo de risco de capital

A administragdo da Companhia e sua Controlada gerenciam seus recursos, a fim de assegurar a continuidade
dos negbcios e maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos, além de prover retorno
aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia e sua Controlada consiste em caixa e equivalentes de caixa e patriménio

liquido, compreendendo o capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a administragdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos ativos
circulantes, tomando as agdes necessdrias quando a relagdo entre esses saldos apresentar ativo maior que

o passivo.
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Os objetivos da Companhia e sua Controlada ao administrar seu capital sGo de salvaguarda da capacidade e
continuidade das operagoes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em novos

investimentos e investimentos nos negbcios existentes.
Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e sua controlada sdo registrados ao custo amortizado e

aproximam-se de seu valor justo, como segue:
e Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias; e

e Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas: estdo substancialmente

indexados ao CDI.
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Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condigdes contratadas estdo refletidas nos saldos contdbeis, os saldos elegiveis sdo ajustados a valor presente quando

aplicavel. A Companhia e sua controlada ndo mantém instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferen¢as poderiam ocorrer se tais

valores fossem liquidados antecipadamente:

Riscos de mercado

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Valor justo Ativos financeiros Passivos financeiros Valor justo Ativos financeiros Passivos financeiros

através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao

resultado custo amortizado custo amortizado resultado custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 - - 19.5625 - -
Operagdes a receber - - - - 10.488 -
Outros créditos 53 - - 3.751 . .
Passivos
Debéntures - - - - - (383.802)
Fornecedores - - - - - (50.690)
Obrigagdes com o poder concedente - - - - - (6.395)
Obrigagdes por empréstimos e financiamento - - (128.602) - - (136.160)
Outras contas a pagar - - (1.147) - - (4.739)
Total 59 - (129.749) 23.276 10.488 (581.786)
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Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2023

Valor justo Ativos financeiros Passivos financeiros Valor justo Ativos financeiros Passivos financeiros

através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao

resultado custo amortizado custo amortizado resultado custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 349 - - 24.561 - -
Operagdes a receber - - - - 17.396 -
Outros créditos 15 - - 269 - -
Passivos
Debéntures - - - - - (362.551)
Fornecedores - - - - - (35.141)
Obrigagdes com o poder concedente - - - - - (11.756)
Obrigagdes por empréstimos e financiamento - - (123.720) - - (124.251)
Outras contas a pagar - - (1.202) - - (4+.520)
Total 364 - (124.922) 24.830 17.396 (538.219)

52



Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Exposi¢do a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e sua Controlada ndo apresentavam saldos relevantes de ativo ou

passivo denominado em moeda estrangeira.
Exposigdo a riscos de taxas de juros

A Companhia e sua Controlada estd exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes das taxas

de juros das aplicagdes financeiras que sdo vinculadas ao CDI e & taxa Selic.

Em 31 de dezembro de 2024, a administra¢do efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e
de 50% e uma redugdo de 25% nas variagdes das taxas de juros das aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI.

Analise de sensibilidade

Controladora
31/12/2024

Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV
Indicadores (Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI(1) 10,00% 12,50% 7,50% 15,00%

Receitas de Aplicagdes Financeiras - - - -

1.P.C.A (1) 3,92% 4,90% 2,94% 5,88%
CCB 250/20 5° Aditivo (25.582) (29.837) (21.284) (34.050)
Juros a Incorrer (*) (25.582) (29.837) (21.284) (34.050)
Juros a incorrer liquido das receitas

de aplicagdes financeiras (25.582) (29.837) (21.284) (34.050)

Consolidado

31/12/2024
Cenério | Cenario Il Cenario lll Cenério IV

Indicadores (Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI (1) 10,00% 12,50% 7,50% 15,00%
Receitas de Aplicagdes Financeiras 1.789 2.236 1.342 2.684
I.P.C.A (1) 3,81% 4,76% 2,86% 5,72%
CCB 250/20 5° aditivo (25.277) (29.621) (20.998) (83.730)
Debéntures (15.443) (19.303) (1.582) (23.164)
Juros a Incorrer (*) (+0.720) (48.824) (32.580) (56.894)
Juros a incorrer liquido das receitas

de aplicagoes financeiras (38.931) (46.588) (31.238) (5u4.211)

(i) Fonte Relatério Focus - Bacen; e

(*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato,

o que for menor.
Exposicdo a riscos de créditos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e sua Controlada ndo apresentava riscos de créditos.
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Informagoes por segmentos de negdcios

A operagdo da Companhia e sua Controlada consiste na exploragdo de concessdo piblica de rodovias, sendo
este o Gnico segmento de negbcio e maneira em que as decisSes e recursos sdo feitas.

A &rea de concessdo da Companhia & dentro do territério brasileiro, as receitas sdo provenientes de cobranga de
tarifa de peddagio dos usudrios das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma
significativa para as receitas da Companhia e Controlada.

29. Cobertura de seguros

A Controlada adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos aos riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade de acordo
com a avaliagdo da administragdo. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria das informagdes contdbeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

As coberturas de seguros, conforme apbdlices de seguros na Controlada, sdo compostas por:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro garantia - Contrato de concessdo Margo de 2024 a margo de 2025 51.382
Riscos operacionais Abril de 2024 a margo de 2025 4L
D&O Margo de 2024 a margo de 2025 10.000
Responsabilidade civil Marcgo de 2024 a margo de 2025 10.000
Risco de engenharia Dezembro de 2023 a junho de 2025 158.879

30. Beneficios aos empregados

A Controlada mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores: assisténcia
médica, seguro de vida, vale-refei¢do e vale-alimentagdo.

Ndo é politica da Controlada conceder beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo,
bem como remuneragdo baseada em agdes. Nas rescisdes de contrato de trabalho considera-se a legislagdo
trabalhista em vigor.

31. Risco regulatério

A Companhia e sua Controlada desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam
afetar a continuidade da exploragdo da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no
rompimento da relagdo contratual, consideramos de probabilidade remota.
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