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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Acionistas e Administradores da
Heftos Oleo & Gas Construgdes S.A.
Séo Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracbes financeiras da Heftos Oleo e Gas Construcbes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢cfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstrac¢@es financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstrag@es estédo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins
comparativos, foram auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria
independente sem modificacdo, datado em 19 de junho de 2024.

Responsabilidades da Administracéo e da governancga pelas demonstragées financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragBes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstra¢des financeiras, a ndo ser
gue a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢gdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢cbes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacées
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.
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¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des
que possam levantar divida significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgaces nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgaces e se as demonstragfes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Séao Paulo, 15 de abril de 2025.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1
CVM 12.220

ADERBAL ALFONSQ  finadode forma digital por
HOPPE:54156025004 £ 2 ta736 0300
Aderbal Alfonso Hoppe

Sécio

Contador CRC - 1SC020036/0-8-T-SP



HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
(Em milhares de Reais)

Notas 3112/2024 311212023
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 10 10
Clientes 6 27761 33471
Estoques 7 14472 15.131
Adiantamento a fornecedores 8 1.032 107
Impostos a recuperar 9 10.027 26.002
Despesas antecipadas 6 22
Partes relacionadas 17 123209 123.209
Outras contas a receber 10 374 461
176.891 200.413
Ativo ndo circulante
Qutras contas a receber 10 3.800 2.279
Imposto de renda e contribuicéo social diferida 25 82 744 59.255
Imobilizado 1 45975 49105
Intangivel 12 62.443 94.220
214,962 204.859
Total do ativo 391.853 405.272
Passivo
Passivo circulante
Arrendamento por direito de uso 13 4333 -
Empréstimos e financiamentos 14 329 3476
Fornecedores 15 29.907 24119
Saldrios, provisdo para férias e encargos sociais 16 10.898 29135
Obrigactes tributarias 18a 16.805 41.709
Obrigacdes tributdrias - Parcelamentos Tributdrios 18b 32 456 74.699
Outras contas a pagar 19 107 932
94.835 174.070
Passivo ndo circulante
Arrendamento por direito de uso 13 29.680 =
Empréstimos e financiamentos 14 1.096 1.020
Obrigacdes tributarias — Parcelamentos Tributdrios 18b 87.110 -
Provisdo para Contingéncias 24 1772 3.291
Obrigacbes tributarias 18a 4695 3.852
Partes Relacionadas 17 1.003 5780
125.356 13.943
Total do passivo 22019 188.013
Patrimdnio liquido 20
Capital social 327970 327.970
Prejuizos acumulados (156.308) (110.711)
171.662 217.259
Total do passivo e patrimdnio liquido 391.853 405.272

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstragées financeiras.




HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Demonstragoes do resultado
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por agao)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Receita de venda e servigos prestados, liquida 21 7.478 161.922
Custos na venda de produtos e servigos prestados 22 (8.722) (149.834)
Lucro(Prejuizo) bruto do exercicio (1.244) 12.088
Receita (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (31.900) (42.863)
Despesa de amortizagdo do intangivel 22 (15.731) (15.733)
Outras receitas e (despesas) operacionais 22 6.597 1.951
(41.034) (56.645)
Prejuizo operacional (42.278) (44.557)
Receitas financeiras 23 2.259 462
Despesas financeiras 23 (29.067) (20.990)
(26.808) (20.528)
Prejuizo antes do IRPJ E CSLL (69.086) (65.085)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 25 23.489 22.129
Prejuizo do exercicio (45.597) (42.956)
Atribuido aos acionistas controladores (45.597) (42.956)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - -
Prejuizo por agao - R$ (0,14) (0,13)

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstragées financeiras.




HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Demonstragoes do resultado abrangente
Exercicio findos em 31 de dezembro 2024 e 2023.
(Em milhares de Reais)

31/12/2023 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (45.597) (42.956)
Total do resultado abrangente do exercicio (45.597) (42.956)
Atribuivel a
Acionistas controladores (45.597) (42.956)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.




HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
(Em milhares de Reais)

Capital Social Prejuizos Fa'frin'.lﬁnin
acumulados liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022 214.049 (67.755) 146.294
Aumento de capital social 113.921 - 113.921
Prejuizo do exercicio . (42.956) (42.956)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 327.970 (110.711) 217.259
Prejuizo do exercicio - (45.597) (45.597)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 327.970 (156.308) 171.662

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.




HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais silich bt a
31/12/2024 31/12/2023
Lucro ou Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (69.086) (65.085)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao caixa proveniente
das atividades operacionais
Depreciacdo e amortizagdo 18.677 18.796
Efeito liquido da baixa de imobilizado (5.246) (4.388)
Proviséo para obrigagdes legais (1.519) 3.291
(57.174) (47.386)
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Clientes 5.710 30.699
Estoques 699 6.521
Impostos a recuperar e outros créditos 16.557 (133.805)
Adiantamento a fornecedores (925) 1.011
Fornecedores 5.788 1.069
Salarios, provisdo férias e encargos sociais (18.237) (3.290)
Obrigacdes tributarias - Refis e outros impostos 20.806 46.013
QOutras contas a pagar (5.472) (5.022)
24.886 (56.804)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais (32.288) (104.190)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativos investimentos, imobilizado e intangivel (34.290) -
Vendas de ativos investimentos, imobilizado e intangivel 35.637 -
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos 1.347 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos (3.071) (11.971)
Arrendamento por direito de uso 34.012 (444)
Aumento de capital social - 113.921
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos 30.941 101.506
Aumento (reducgao) liquida de caixa e equivalentes de caixa - (2.684)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10 2.694
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10 10
Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa - (2.684)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUCOES S/A.

Demonstragoes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Em milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a
31/12/2024  31/12/2023

1 - RECEITAS
1 - Vendas de mercadorias, produtos e servicos 9.222 190.891
9.222 190.891

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 -Custo venda de produtos e servigos. 938 (14.831)

2.2 - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (15.210) (39.882)
(14.272) (54.713)

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2) (5.050)  136.178
4 - DEPRECIAGCAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (18.677) (18.796)
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO (3 - 4) (23.727) = 117.382

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.2 - Receitas financeiras 2.259 462
6.4 - Avaliagao valor justo / desagio 4.489 4.489
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) (16.979) 122.333

8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1 - Pessoal - salarios e encargos 19.749 137.925
8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes (19.729) 9.201
8.3 - Remuneracao de capitais de terceiros 28.598 18.163
8.4.1 - Prejuizo do exercicio (45.597) (42.956)

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (16.979) 122.333

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

1.1. Atividades da Companhia

A HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUGOES S.A. (“HEFTOS” ou “Companhia”) é uma
sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco registrado
do escritério da Companhia é Avenida das Nag¢des Unidas, 12.901 — 21 andar, setor
Parte B — Torre Norte - Sdo Paulo - SP.

A Companhia tém como objetivo social a execugdo de projetos de engenharia
industrial em geral e a construgéo civil, fabricagdo de artefatos de cimento, fibra de
cimento, ferro e ago, inclusive com a aquisi¢cao e aplicagao de materiais de construcéo
e equipamentos, a montagem, constru¢cao, ampliagcdo e manutengéo de instalagdes
industriais e realizagao de pesquisa de desenvolvimento de tecnologia adequada as
companhias industriais e exploragado de normas e processos de fabricagao industrial,
a realizacdo de estudos técnicos e econdbmicos sobre a instalacdo de
empreendimentos industriais, a operagcdo de unidades industriais mediante a
exploracdo propria ou contratos com terceiros e representacdo de processos
industriais, nas areas de construgdo de plataformas, modulos e refinarias,
manutencado de instalacdes onshore e offshore de produgdo e processamento de
petroleo , assim como seus descomissionamentos.

1.2. Estratégia operacional

A Administracdo da Companhia continua com a adocao de medidas para obter um
novo ciclo de crescimento e fortalecimento, reposicionando-se no mercado mediante
a catalisacao de sua reestruturagao financeira e operacional.

A Companhia tem utilizado diversas estratégias operacionais para melhoria do seu
fluxo de caixa e retomada da sua lucratividade. As principais medidas sao:

(i) Profissionalizagdo da alta administragdo agregando gestores com larga
experiéncia na execucao de contratos de construcdo e manutencao de instalacoes
industriais e de Oleo e gas;

(ii)) Investimento nos setores da empresa ligados a engenharia, comercial,
qualidade, seguranga e meio ambiente para permitir a conquista de novos contratos,
tendo em vista garantir seu crescimento no mercado de 6leo & gas;

(iii) Continuar o trabalho de alongamento de seus passivos para adequa-los a um
perfil de médio e longo prazo para que sejam pagos com recursos oriundos do
faturamento de servicos, capitalizagcdes e da desmobilizagéo de ativos;

(iv) Executar as obras que estdo contratadas e a serem contratadas dentro das
margens orgadas;

(v) Investir na formagéo de parcerias estratégicas com empresas prestadoras de
servigos especializados em logistica offshore para melhoria da sua competitividade
nas oportunidades de descomissionamento de plataformas de petrdleo;
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HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

(vi) Obter aprovacado da transagao tributaria para regularizagcdo do passivo
tributario.

(vii) O novo momento do setor de 6leo e gas brasileiro, onde ja foram divulgados e
ou publicados diversos projetos significativos, que ja estdo impactando positivamente
o setor. Cabe ressaltar, que a Heftos esta muito bem posicionada e com alta
probabilidade de conquista de novos significativos contratos.

2. Base de apresentacgao e elaboragao das demonstragoes
financeiras:

2.1. Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC e IFRS)

As demonstragdes financeiras foram aprovadas para a emissdo pela diretoria da
Companhia em, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos, interpretacbes e
orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas
notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles
aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras,
estao descritos a seguir.

As demonstracdes financeiras da Companhia apresentam informacdes comparativas
em relagdo ao exercicio e ao exercicio anterior.

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que também é a moeda
funcional da Companhia.

3. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se indicado de forma
diferente.

a. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com

liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado,
mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo da

13



HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Companhia, e nao para investimentos com outros propésitos. As aplicacoes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. As aplicagdes financeiras restritivas
ou com vencimento superior a 90 dias sao classificadas como titulos e valores
mobiliarios.

b. Contas a receber de clientes, direitos de servigcos a faturar e créditos de
liguidagao duvidosa

E composto pelos saldos a receber de clientes dos setores publico e privado, por
prestacao de servigos, liquidos da provisdo de perdas constituida com base na analise
dos riscos na realizacdo de créditos a receber, em montante considerado suficiente
pela Administracdo para cobrir eventuais perdas. Estdo apresentados nessa rubrica
os saldos decorrentes de servicos de construcao medidos a faturar, relativos aos
contratos de construgéo reconhecidos pelo grau de avango das obras.

c. Estoques

Os estoques sdao demonstrados pelo custo médio das compras, inferior aos custos de
reposicao ou aos valores de realizagao.

d. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido da depreciagao
acumulada, qual é calculada conforme o método linear de forma a alocar os custos
aos valores residuais durante a vida util econémica. Os valores residuais e a vida util
dos ativos sao revisados e ajustados, ao final de cada exercicio.

e. Intangivel

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para deterioragao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

f. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data
do balancgo.

g. Provisoes

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma
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HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel
do valor possa ser feita.

h. Reconhecimento de receitas

A receita é representada pelo valor justo recebido ou a receber pela prestacédo de
servigo no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia
reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranga, € que
seja provavel que os beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. A Companhia baseia suas estimativas nos resultados historicos, levando
sempre em consideracgao, o cliente, a transacao e as especificacdes de cada venda.

i. Tributacao

Impostos correntes - A provisdo para imposto sobre a renda esta baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao
do resultado abrangente/demonstracdo do resultado, porque exclui as receitas ou
despesas tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para o
imposto sobre a renda é calculada com base nas aliquotas vigentes no final do
exercicio.

Outros impostos - As receitas de servigos estao sujeitas a Contribuicdo Previdenciaria
sobre a Receita Bruta (“CPRB”), ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), segundo as
aliquotas vigentes em cada regido, a contribuicdo para o Programa de Integracéo
Social (“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”), conforme legislagédo vigente, e sdo apresentadas como dedugdes das
receitas no resultado do exercicio. As receitas de revendas estao sujeitas ao Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias (“ICMS”) e quando aplicavel ao Imposto sobre
Produtos Industrializados (“IPI”), e também a contribuicdo para o Programa de
Integracéo Social (“PIS”) e a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”).

4. Novos pronunciamentos técnicos adotados

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretagao ou
alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores — Alteragoes ao IAS 7 e IFRS 7:

As alteragdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de
Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Divulgacdes) esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de
fornecedores e exigem divulgagdo adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgacao nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras
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a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposig¢ao ao risco de liquidez de uma entidade.

A implementacdo do Pronunciamento Técnico, ndo afetou as informacgdes ja
anteriormente divulgadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras, nao
havendo necessidade de divulgagéo de informagdes adicionais.

As normas e interpretagoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissdao das demonstra¢dées financeiras da Companhia, estao
descritas a seguir.

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor:

IFRS 18: Apresentacgao e Divulgagao nas Demonstragées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentacdo de Demonstra¢des Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao
novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregagao de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteracdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada nao seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracbes terdao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracdes financeiras.
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IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagodes:

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgag&o reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragcdo e apresentacdo em outros padrdes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade deve
ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstracbes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes
contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, a
Companhia nao ¢é elegivel pela aplicagéo do IFRS 19.

Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes
Contabeis Individuais, Demonstragoes Separadas, Demonstragoes
Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial:

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes
internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacido do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em
controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragbes
Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas
no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizagao
das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redagao a
fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissédo e atualmente observadas
nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragées financeiras que se
iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025.

Nao se espera que as alteragcbes tenham um impacto material nas demonstragdes
financeiras da Companhia.
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Alteragoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragoes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade:

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragbes no Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogédo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuragao com base no propdsito da transagao. Caso
a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita
as condi¢des de mercado. Em situagbes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que
melhor represente a liquidagao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas n&o
conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes financeiras compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

As alteragcdes vigoram para exercicios de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apoés 1° de janeiro de 2025.

Nao se espera que as alteragcbes tenham um impacto material nas demonstragdes
financeiras da Companhia.
5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Caixa 8 8
Banco conta movimento 1 1
Aplicacdes financeiras 1 1

10 10

O saldo de caixa e bancos compreendem os depdsitos em conta corrente disponiveis
para uso imediato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das
operacoes da Companhia. As aplicagdes financeiras sao formadas por CDBs. Sao
classificadas pela Administragao da Companhia, na rubrica “Caixa e equivalentes de
caixa”, que representam dinheiro em caixa, depdsitos imediatamente resgataveis e de
curto prazo de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e estao sujeitas a insignificante risco de alteragdo de valor.
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6. Clientes

A rubrica é representada por clientes nacionais, sendo medi¢des a faturar o registro
das receitas auferidas pelos servicos prestados pela Companhia, com base nas
medicdes realizadas durante a execugao das obras e revenda de mercadorias ao
mercado interno.

31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber faturado 940 6.391
Contas a receber a faturar 26.821 27.080
27.761 33.471

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administragcdo da
Companhia, apos analise dos créditos em aberto, entendeu que nao ha necessidade
de constituicdo de provisao da Perda Esperada para Créditos de Liquidagao Duvidosa
(PECLD).

A composic¢ao do saldo de clientes a receber esta demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 26.821 31.092
01 a 60 dias - 296
61 a 180 dias - 1.296
Acima de 180 dias 940 787
Vencidas 940 2.379
Saldo de clientes liquido 27.761 33.471

7. Estoques

31/12/2024 31/12/2023

Material de construgéo e 8 342 8 596

pecas de manutengao

Material de revenda 6.130 6.535
14.472 15.131
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8. Adiantamentos a fornecedores

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 1.032 107
1.032 107

9. Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar refletem as retencbdes ocorridas no recebimento de notas
fiscais emitidas aos clientes pela execugao dos servigos prestados e na revenda de
materiais a 6rgaos publicos.

31/12/2024 31/12/2023

IRRF 692 14.704

CSLL 273 4.948
ICMS 123 -

PIS 1.509 1.488

COFINS 6.895 6.815

10.027 28.002

10. Outras contas a receber

31/12/2024  31/12/2023

Depésito judicial 2.270 2.279
Titulo de Capitalizagao 1.530 -
Qutras contas a receber 374 461
4174 2.740
Circulante 374 461
Nao circulante 3.800 2.279
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11.

Imobilizado

Os saldos e movimentagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstrados a seguir:

Direito de uso

Maquinas e ) Moveis e Terrenos Equipamentos
: Veiculos % : : e arrendamento Total
equipamentos utensilios (1) de informatica (i)
Descrigao
Custo:
Saldo em 31/12/2022 25.365 13 34 34.090 353 722 60.577
Baixa - - - - - (722) (722)
Saldo em 31/12/2023 25.365 13 34 34.090 353 - 59.855
Adicoes 28 - - - 6 34.256 34.290
Transferéncia (422) 422 - - - - -
Baixa (1.547) - - (34.090) - - (35.637)
Saldo em 31/12/2024 23.424 435 34 - 359 34.256 58.508
Depreciacdo acumulada:
Percentual de depreciagéo / ano 10% 10% 10% 10%
Saldo em 31/12/2022 (8.571) (7) (2) - (83) (181) (8.844)
Despesa de depreciagdo no exercicio (2.545) (4) (2) - (71) (59) (2.681)
Reversao de Impairment 535 - - - - - 535
Baixa - - - - - 240 240
Saldo em 31/12/2023 (10.581) (11) (4) - (154) - (10.750)
Despesa de depreciagdo no exercicio (1.924) (121) (13) - (71) (190) (2.319)
Reversao de Impairment 536 - - - - - 536
Saldo em 31/12/2024 (11.969) (132) (17) - (225) (190) (12.533)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 14.784 2 30 34.090 199 - 49.105
Imobilizado liquido em 31/12/2024 11.455 303 17 - 134 34.066 45.975

(i) Refere-se a venda do terreno no qual a Companhia possui suas instalagdes.
(i) A Companhia realizou um contrato de arrendamento das suas instalagdes que foram vendidas pelo prazo de 15 anos.
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12. Intangivel

Os saldos e movimentacdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 estao demonstrados a seguir:

Descrigédo Acervo técnico
Custo:

Saldo em 31/12/2022 117.775
Saldo em 31/12/2023 117.775
Saldo em 31/12/2024 117.775

Amortizacdo acumulada:

Percentual de Amortizacéo/ano 10%
Saldo em 31/12/2022 (11.778)
Despesa de amortizacéio no exercicio (15.733)
Reverséo de Impairment 3.956
Saldo em 31/12/2023 (23.555)
Despesa de amortizacéo no exercicio (15.733)
Reverséo de Impairment 3.956
Saldo em 31/12/2024 (35.332)
Saldo Liquido em 31/12/2022 106.000
Saldo Liquido em 31/12/2023 94.220
Saldo Liquido em 31/12/2024 82.443

13. Arrendamento por direito de uso

Refere-se ao compromisso assumido pela companhia em contrato de aluguel das
suas instalagdes pelo prazo de 15 anos.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

(+) Aquisicdo 34.255
(-) Pagamentos (242)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.013
Circulante 4,333
Nao circulante 29.680

14. Empréstimos e financiamentos

As operacgoes de crédito bancario ndo possuem nenhum tipo de covenant financeiro.
Adicionalmente, as linhas bancarias tém por objetivo financiar o capital de giro da
Companhia.

22



HEFTOS OLEO & GAS CONSTRUGOES S/A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Moeda nacional Banco Encargos Vencimentos  31/12/2024  31/12/2023
Cédula Crédito Bancario - OP 37373  Guanabara 23,58% a.a 20/01/24 - 2.920
Conta Garantia - Ch Especial Santander 18,86 %aa 07/06/22 a 30/04/2029 1.425 1.576
Total 1.425 4.496
Circulante 329 3.476
Nao circulante 1.096 1.020
Vencimento das parcelas Valor Total %

2025 329 17,88%

2026 329 2,81%

2027 em Diante 767 2,20%

1.425 100,00%

15. Fornecedores
O saldo de fornecedores € composto por fornecedores nacionais, principalmente, de

materiais de consumo, materiais para revenda e locacdes de equipamentos para
utilizacdo nas execucdes das obras.

31/12/2024 31/12/2023

Materiais 8.973 6.606
Servigos 20.934 1512
29.907 24119

A Companhia esta gerenciando seu passivo para com fornecedores, tomando todas
as medidas administrativas e judiciais cabiveis, sempre em consideragdo dos
interesses da Companhia e de seus acionistas.

16. Salarios, provisdes para férias e encargos sociais

31/12/2024 31/12/2023

Salarios, férias, 13° salario e

Sl 2.059 7.034

quitagdes a pagar
Provisdo para férias e 13 salario 659 6.287
Encargos sociais 8.180 15.814
10.898 29.135
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17. Transagdes com parte relacionada

Trata-se substancialmente da transferéncia de recursos financeiros entre a
Companhia e sua Controladora para liquidagao de passivos e manutencado do caixa
administrativo.

As transagdes com parte relacionada estao divulgadas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldos a receber de empresa do Grupo
Azevedo & Travassos S/A 123.209 123.209
123.209 123.209

Saldos a pagar para empresa do Grupo

Azevedo & Travassos S/A (1.003) (5.780)
(1.003) (5.780)
SALDO LIQUIDO 122.206 117.429

18. Obrigagoes tributarias
a. Impostos a recolher — corrente e diferidos

31/12/2024 31/12/2023

ICMS a recolher 2.643 1.652
ISS a recolher 13.690 7.543
INSS 24 8.441
Impostos retidos na fonte 411 21.566
PIS e COFINS a recolher 11 2.507
Tributos Diferidos s/ Receita 4.721 3.852
21.500 45.561

Circulante 16.805 41.709
Nao circulante 4.695 3.852
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b. Parcelamentos Tributarios

31/12/2024 31/12/2023

Parcelamento na PGFN 119.566 67.873
PPl (Prog. Parc. Incent. Macaé) - 5.847
Qutros e parcelamentos - 979
119.566 74.699

Circulante 32.456 74.699

Nao circulante 87.110 -

19. Outras contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023

Acordos judiciais 107 -
Adiantamento de clientes - 932
107 932

20. Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital social da Companhia encontra-se
subscrito e integralizado no montante de R$ 327.970 representado em 327.969.549
acOes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Nao houve distribuicdo de dividendos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Para todas as classes de agdes esta previsto o pagamento de dividendo minimo
anual obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da legislagéo societaria.
Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o
Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital

Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo no valor de R$ 45.597
mil, o qual foi destinado a conta de Prejuizos Acumulados. Desse modo, a conta de
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Prejuizos Acumulados, que em 31 de dezembro de 2023 apresentava o valor de R$
110.711 mil, passou a apresentar o valor de R$ 156.308 em 31 de dezembro de 2024.

21. Receita liquida de vendas e servigos

31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta

Receita bruta de produtos e servigos 9.221 190.891
9.221 190.891
Deducgdes
Impostos sobre as receitas (1.743) (28.969)
(1.743) (28.969)
Receita liquida 7.478 161.922

22. Gastos por natureza

31/12/2024
T Despes_as: gera_is e OQutras receitas Despe_sas Ele Total
administrativas e despesas  Amortizagao

Salarios e encargos (3.407) (16.616) - - (20.023)

Servigos contratados de terceiros (1.085) (8.256) - - (9.341)

Provisdo de Contingéncias - - 1.519 - 1.519

Materiais (722) - - - (722)

Amortizacdes - - - (15.731) (15.731)

Qutras despesas e receitas (3.508) (7.028) 5.078 - (5.458)

(8.722) (31.900) 6.597 (15.731) (49.756)

31/112/2023
Custos Despes.as_ gera_is e Outras receitas Despe_sas Eie Total
administrativas e despesas  Amortizagao

Salarios e encargos (122.198) (20.742) - - (142.940)

Servigos contratados de terceiros (15.251) (10.807) - - (26.058)

Provisdo de Contingéncias - - (3.292) (3.292)

Materiais (8.954) (52) - - (9.006)

G_anh_of(Pe_:_’da) na alienagdo do _ _ 754 : 754
ativo imobilizado

Amortizagdes - - - (15.733) (15.733)

Qutras despesas e receitas (3.431) (11.262) 4.489 - (10.204)

(149.834) (42.863) 1.951 (15.733)  (206.479)
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23. Receitas e (despesas) financeiras

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras
Qutras receitas financeiras 2.257

286

Descontos obtidos -
Rendimentos aplicacoes financeiras - 176
2.259 462

Despesas financeiras

Qutras despesas financeiras (121) (304)

Descontos concedido (54) -

Pis/Cofins receita financeira (108) (7)

Juros passivos (tributos, fornecedores e outros) (28.786) (20.679)
(29.067) (20.990)

Receita / despesa liquida (26.808) (20.528)

24. Provisao para Contingéncias

A Companhia é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento na esfera
judicial. As provisdes relativas a esses processos sdo classificadas quanto a

probabilidade de perda provavel e possivel.

Em 31 de dezembro de 2024 esta provisionado o montante de R$ 1.772 (R$ 3.291 em
31 de dezembro de 2023), o qual a Administragdo entende, baseada na opinido de
seus assessores legais, que é suficiente para fazer face as perdas esperadas com o

desfecho dos processos em andamento, como segue:

31/12/2024  31/12/2023

Causas Trabalhistas - 2.980
Causas Civeis 1.772 31
1.772 3.291

Existem processos juridicamente classificados como “possiveis” pelos advogados da
companhia conforme a pratica juridica e o seu valor encontra-se discriminado abaixo

para os exercicios de 2024 e 2023.

31/12/2024  31/12/2023

Causas Trabalhistas 12.088 -
Causas Civeis 2.220 1.604
14.308 1.604
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25. Imposto de Renda e Contribuigao Social

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (69.086) (65.085)
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 23.489 22.129
Imposto de renda e contribuigao social apurados 23.489 22.129
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 23.489 22.129
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio 23.489 22129
Aliquota efetiva 34% 34%

31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Prejuizo fiscal e base negativa 71.392 45.926
Provisdo para contingencias trabalhistas/civeis/tributarias 602 1.119
Despesa de Amortizagao (Intangivel - VIr Justo) e Impairment 10.684 12.210
Despesas com Arrendamento Mercantil 66 -
Ativos contabilizados 82.744 59.255
Exercicio
2025 34.340 42%
2026 4.840 6%
2027 em diante 43.564 53%
Total 82.744 100%

Os créditos tributarios da Companhia foram constituidos em decorréncia de estudos
preparados pela Administracdo. Tais estudos demonstram a possibilidade de
realizacéo total desses valores nos proximos anos, em virtude da geragao de lucros
tributaveis futuros e utilizacido em processo de transacéo tributaria.

26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia ndo mantém operagdes com instrumentos financeiros nao derivativos.
A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A Companhia nao efetuou aplicacbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estao
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragéo.

A Companhia n&o possui instrumentos financeiros que possam ser caracterizados por
operagdes com derivativos, conforme Instrucdo CVM n° 235/95.

a. Fatores de risco financeiro

Os principais riscos inerentes as operagdes da Companhia e a forma de controle e
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mitigacao, quando aplicaveis, sdo assim descritos:

Risco de taxa de juros (risco de mercado)

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de
recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. A Administracdo entende que
o risco de mudancas significativas no resultado e nos fluxos de caixa € baixo, e assim
justifica a ndo demonstragao da analise de extrapolagao deste risco.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo apresentou exposigao relevante ao
risco de taxa de juros para que fosse apresentada uma analise de sensibilidade.

Riscos de liquidez

Risco de a Companhia n&o possuir recursos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa,
sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia restringe sua exposigdo a riscos de créditos
associados a bancos e a aplicagdes financeiras, efetuando seus investimentos em
instituicoes financeiras de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo.
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