
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Reserva de Ajuste de Total do
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros de Avaliação Lucros Patrimônio
social de capital Legal de Lucros Incent. Fiscais Patrimonial acumulados Líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.500.000 424.268 1.100.000 54.113 8.799.576 - 2 15.877.959
Ajustes de Exercícios anteriores - - - - - - 701.186 701.186
Prejuízo do exercício - - - - - - (131.811) (131.811)
Aumento de Reserva de Lucros - - - 569.377 - - (569.377) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.500.000 424.268 1.100.000 623.490 8.799.576 - - 16.447.334
Ajustes de Exercícios anteriores - - - - - - (21.504.316) (21.504.316)
Aumento de Capital 61.619.256 - - - - - - 61.619.256
Prejuízo do exercício - - - - - - (12.524.866) (12.524.866)
Distribuição de dividendos - - - - - - - -
Aumento de Reserva de Lucros - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 67.119.256 424.268 1.100.000 623.490 8.799.576 - (34.029.182) 44.037.408

Balanços patrimoniais Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)
Ativo Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 16.338.783 9.658.890 20.611.599 10.277.505
Contas a receber 17.395.390 39.922.375 25.684.078 40.489.769
Estoques 2.350.886 675.170 2.381.341 675.170
Impostos a recuperar 14.254.616 10.085.646 14.601.890 10.149.021
Adiantamentos diversos 864.329 2.908.107 1.167.019 2.908.107
Outras contas a receber - - 52.917 -

51.204.004 63.250.188 64.498.844 64.499.572
Não circulante
Realizável a longo prazo
Contas a receber 4.589.545 522.744 4.589.545 522.744
Partes relacionadas 6.658.764 3.035.898 6.983.245 3.035.898
Aplicações financeiras - 350.000 - 350.000
Outras contas a receber - - 713.299 -
Impostos a recuperar 364.734 - 364.734 -
Depósitos Judiciais 83.171 1.250 263.101 1.250

11.696.214 3.909.892 12.913.924 3.909.892
Investimentos 48.996.677 10.315.066 12.544.303 1.799.755
Imobilizado 14.337.056 14.652.131 15.577.358 14.919.058
Intangível 275.846 502.413 38.078.272 9.451.283

75.305.793 29.379.502 79.113.857 30.079.988
Total do ativo 126.509.797 92.629.690 143.612.701 94.579.560
Passivo e patrimônio líquido
Circulante
Fornecedores 6.477.447 5.642.347 7.939.622 5.867.874
Empréstimos e financiamentos 11.084.111 16.024.421 11.310.058 16.315.488
Obrigações trabalhistas 3.889.434 3.346.464 5.503.821 3.389.657
Obrigações fiscais 1.455.784 6.258.835 2.559.747 6.263.818
Provisão IRPJ e CSLL - 186.343 1.506.074 235.499
Adiantamento de clientes 2.667.818 2.409.099 2.843.515 2.410.699
Outras Contas a pagar 8.074.957 5.145.083 8.074.955 5.174.112
Parcelamentos - - - 351.043

33.649.551 39.012.592 39.737.792 40.008.190
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 40.972.225 29.583.086 42.024.606 30.131.399
Contas a pagar por aquisição
de investimentos 2.992.559 3.962.442 2.992.559 3.962.442
Passivo fiscal diferido - - - -
Provisão p/ perdas c/ Investimento - 1.661.305 - -
Passivos Contingentes 58.652 462.934 58.652 462.934
Parcelamentos 457.402 - 584.166 29.212
Outras Contas a pagar - - 132.676 -
Partes relacionadas 4.342.000 1.500.000 3.889.648 2.305.000

48.822.838 37.169.767 49.682.307 36.890.987
Patrimônio líquido
Capital Social 67.119.256 5.500.000 67.119.256 5.500.000
Reserva de Capital 424.268 424.268 424.268 1.024.268
Reserva Legal 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Incentivos fiscais 8.799.576 8.799.576 8.799.576 8.799.576
Reserva de Lucros (33.405.692) 623.490 (29.477.660) 1.291.575
Ajuste de avaliação patrimonial - - - -

44.037.408 16.447.334 47.965.440 17.715.419
Participação de não controladores - - 6.227.162 (35.036)

44.037.408 16.447.334 54.192.602 17.680.383
Total do passivo e patrim. líquido 126.509.797 92.629.690 143.612.701 94.579.560

Demonstrações do resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita operacional líquida 74.218.992 100.555.025 131.403.252 105.912.791
Custos dos produtos vendidos
e serviços prestados (49.239.355) (63.988.986) (73.866.298) (66.897.941)
Lucro bruto 24.979.637 36.566.039 57.536.954 39.014.850
Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (14.499.018) (12.745.209) (23.520.596) (13.124.174)
Despesas com pessoal (18.015.042) (17.029.229) (18.522.629) (17.905.179)
Despesas com vendas (2.538.228) (1.969.403) (8.221.993) (1.985.872)
Outras rec. e desp. operacionais 5.830.257 312.031 5.878.011 312.031

(29.222.031) (31.431.810) (44.387.207) (32.703.194)
Resultado operacional antes
do resultado financeiro (4.242.394) 5.134.229 13.149.747 6.311.656
Receitas financeiras 1.782.081 2.273.013 2.003.231 2.279.157
Despesas financeiras (9.791.833) (7.539.053) (10.484.335) (7.947.892)
Resultado financeiro líquido (8.009.752) (5.266.040) (8.481.104) (5.668.735)
Resultado de equival. patrimonial (272.720) - - -
Lucro antes IR e Contrib. Social (12.524.866) (131.811) 4.668.643 642.921
IR e contrib. social corrente e diferido - - (6.302.709) (214.672)
(=) Lucro líquido ou Prej. do exerc. (12.524.866) (131.811) (1.634.066) 428.249

Prejuízo atribuível a:
Acionistas controladores (12.524.866) (131.811) (6.982.766) 429.462
Acionistas não controladores - - 5.348.700 (1.213)

(12.524.866) (131.811) (1.634.066) 428.249
Lucro/prejuízo por lote de mil ações
(2023 - quotas) do capital social (0,19) (0,02) (0,02) 0,08

Demonstrações do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Prejuízo do exercício (12.524.866) (131.811) (1.634.066) 428.249
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrang. do exercício (12.524.866) (131.811) (1.634.066) 428.249

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Prejuízo do exercício (12.524.866) (131.811) (1.634.066) 428.249
Ajustes ao resultado do exercício
Depreciação 2.362.800 2.107.762 2.373.548 2.145.500
Amortização 226.567 240.099 226.567 240.099
Equivalência Patrimonial (272.720) (118.979) - (118.979)
Baixa do imobilizado - 87.101 - 87.101
Baixa de depreciação - - - -
Passivo fiscal diferido - (2.166.918) - (2.166.918)
Ajuste de avaliação patrimonial - - - -
Ajustes de Exercícios anteriores (21.504.314) 701.186 (21.504.314) 1.482.533
Constituição de reservas - - - -
Lucro líquido ajustado (31.712.533) 718.441 (20.538.265) 2.097.585
Aumento/(diminuição) nas
contas patrimoniais:
Contas a receber 18.460.184 1.828.635 10.738.890 2.019.473
Estoques (1.675.716) 658.001 (1.706.171) 658.001
Impostos a Recuperar (4.168.970) (2.579.724) (4.452.869) (2.546.125)
Adiantamentos diversos 2.043.778 (600.324) 1.741.088 (591.283)
Outras Contas a receber - - (766.216) 49.712
Depósitos Judiciais (81.921) - (261.851) 2
Fornecedores 835.100 (7.526.915) 2.071.748 (7.600.376)
Obrigações trabalhistas 542.970 (845.240) 2.114.164 (947.068)
Obrigações fiscais (4.989.394) 1.932.797 (2.433.496) 1.980.135
Adiantamento de clientes 258.719 2.325.800 432.816 2.326.931
Outras contas a pagar 2.929.872 3.360.833 2.900.843 3.418.840
Parcelamentos (404.282) 462.934 (755.325) 316.166
(=) Caixa líquido proveniente das/

(aplicado nas) ativid. operacionais (17.962.193) (264.762) (10.914.644) 1.181.993
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Aquisições de bens do ativo imobilizado (3.021.100) (2.036.383) (6.320.895) (2.065.412)
Reclassificação de imobilizado - (1.515.587) - (1.515.587)
Aumento em investimentos (39.036.057) (1.186.637) (53.368.462) (1.186.637)
Aumento de capital 61.619.256 - 61.619.256 -
Contas a pagar por aquisição de investimento - (740.563) - (740.563)
Aplicação financeira 350.000 - 350.000 -
Aquisição de intangível - (12.639) 8.776.628 (12.639)
Reclassificação de intangível - (51.868) - (51.868)
(=) Caixa líquido aplicado nas

atividades de investimentos 19.912.098 (5.543.678) 11.056.527 (5.572.707)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Emprestimos concedidos - - - -
Pagamento emprestimos concedidos - - - -
Novos Emprestimos - 45.502.156 - 46.743.493
Amortização de empréstimos (2.415.468) (31.653.533) 5.580.845 (33.271.244)
Pagamento de juros 8.864.297 (6.736.500) 9.224.846 (7.127.233)
Provisão para contingencia (404.282) 1.510.479 (404.282) 1.510.479
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - - - 600.000
Partes relacionadas (1.314.559) (1.535.901) (4.209.198) (2.195.657)
(=) Caixa líquido proveniente das/

(aplicado nas) atividades
de financiamentos 4.729.988 7.086.701 10.192.211 6.259.838

(=) (Diminuição)/aumento líquido de
caixa e equivalentes de caixa 6.679.893 1.278.261 10.334.094 1.869.124

Caixa e equiv. de caixa no início exercício 9.658.890 8.380.629 10.277.505 8.408.381
Caixa e equiv. de caixa no final exercício 16.338.783 9.658.890 20.611.599 10.277.505
(=) (Diminuição)/aumento líquido de

caixa e equivalentes de caixa 6.679.893 1.278.261 10.334.094 1.869.124
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