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Saepar Servicos e Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SAEPAR SERVIGOS E PARTICIPAGOES S.A., denominada “Companhia’, é uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada
no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 42, 6° pavimento, no bairro Centro, constituida em
26/07/2000, tendo como objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, a realizagdo de empreendimentos, prestagdo de
servigos em geral, especialmente no ramo de seguros e a participagdo em outras sociedades. A Companhia é controlada pela Rede D’Or
Séo Luiz S.A. (Rede D’Or).

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 10/03/2025, no site da Comissado de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragdes financeiras estdo sendo divulgadas de forma eletrénica na
Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragédo Digital — SPED, em conformidade ao artigo 294 da Lei 6.404/1976, com
redagéo dada pela Lei Complementar n® 182/2021.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

2.1. Base de preparacao das demonstragoes financeiras e declaracao de
conformidade as normas CPC

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pela SUSEP.

As praticas contabeis da Companhia foram definidas considerando que esta é controladora direta de uma entidade supervisionada pela
SUSEP.

Nao estdo sendo apresentadas demonstracdes financeiras consolidadas, tendo em vista o atendimento as condigdes previstas no item
04 do CPC 36 (R3), destacando-se que sua controladora direta Rede D’Or apresenta demonstracdes financeiras consolidadas.

A Diretoria da Companhia autorizou a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 29/04/2025.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e os ativos financeiros valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagédo da
Companhia.
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras.

3.1. Resumo das politicas contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas s&o:

3.1.1. Balango patrimonial

. Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apos os proximos 12 meses séo classificados no ativo e passivo ndo circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que séo classificadas de acordo com a expectativa de realizagéo;

. Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria séo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos;
e

. Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros s&o classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado - VJR

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados sdo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mo biliarios
s&o reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da Companhia.

3.2.2. Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA

CE

Os titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “mensurados
ao custo amortizado” ou “empréstimos e recebiveis” s&o classificados como “valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e
contabilizados pelo valor de mercado, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sdo reconhecidos no resultado. As
valorizagdes e desvalorizagdes nao realizadas financeiramente sé&o reconhecidas em conta especifica do patriménio liquido, liquidas de
seus correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas ou quando o valor recuperavel apresentar redugéo, sdo apropriadas ao
resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.

3.3. Investimentos — participagcoes societarias

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel, combinado com os seguintes aspectos:

. Nas demonstragdes financeiras, as participagdes aciondrias em controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial;

. Agios representam valor pago em excesso ao valor justo liquido dos ativos adquiridos na respectiva data de aquisigéo, com base
na expectativa de geragéo de lucros futuros. Agios sdo contabilizados no investimento, na controladora. Agios nao tem vida util
definida e, portanto, ndo sdo amortizados, e tem seu valor recuperavel testado anualmente ou sempre que existirem indicios de
eventual perda de valor, conforme descrito na nota 3.4. Em situacdo de venda de controlada ou coligada que tenha originado o
agio em sua aquisicao, tal agio é considerado na apuragéo de ganhos e perdas da operagao; e

. O agio ou desagio na aquisi¢céo de acdes de controlada de minoritarios (transagao de capital) esta registrado no patriménio liquido.

2 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2024




M
SulAmérica
3.4. Reducao ao valor recuperavel

3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apres ente efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

3.4.2. Ativos nao financeiros

A redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de
recuperagdo, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por redugao do valor recuperavel para os ativos intangiveis
de vida util definida, quando aplicavel, séo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

Nao ha ativos nao financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e ndo houve registro de perdas
nos resultados dos respectivos exercicios.

3.5. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuigdo social correntes e diferidos s&o constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstracgdes financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracdo as
expectativas da Administracdo sobre a realizagédo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferengas temporarias, cujas
expectativas estdo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de até 5 anos.

Para efeito de apresentagdo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estdo relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

3.6. Passivos financeiros circulantes e nao circulantes

Os passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou estimados, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e
variagdes monetarias incorridos até a data-base das demonstragdes financeiras.

3.7. ProvisoOes para agoes judiciais

A Companhia constitui provisées para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais trabalhistas ou processos judiciais
de natureza fiscal. Os valores s&o constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagao do grau
de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento Juridico
Interno e pela Administragcdo da Companhia.

3.7.1. Trabalhistas

Toda acéo trabalhista é classificada como relevante devido aos pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras estabelecidas
na Politica de Processos Relevantes da Companhia. Em razdo do acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, 0s
valores de provis&@o para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicio nais
referentes a honorarios sucumbenciais, uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agao, néo é possivel basear
as provisdes nos valores ja despendidos em outros casos.

Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas
mensalmente pela Taxa Referencial (TR) e juros de 10,79% ao ano (10,65% em 2023).

As provisbes para processos judiciais trabalhistas estdo contabilizadas no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Provises
judiciais”.

Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica propria, e séo atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano.

3 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2024




M—
SulAmérica

3.7.2. Fiscais

As provisdes para as ac¢des judiciais relacionadas com tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, que estejam sendo
discutidas na esfera judicial, sdo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente conforme disposto pela legislacdo de regéncia
do tributo em disputa. Provisbes sao contabilizadas com base nas opinides dos advogados patrocinadores das causas e da
Administragcao sobre o progndstico dos processos judiciais. Nestes termos, as provisdes sdo constituidas quando a Administracéo avalia
que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente
estimado, sendo assim passivel de reconhecimento contabil dentro das demonstragdes financeiras, na rubrica “Obrigagdes a pagar”, no
passivo ndo circulante. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos,
contribuigdes e outras obrigagdes de natureza fiscal sdo provisionados independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de
éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Obrigagdes a pagar”, no
passivo ndo circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais”, no ativo
ndo circulante, e sdo atualizados monetariamente, mormente com base na variagdo da taxa do Sistema Especial de Liquidagéo e
Custddia (SELIC), em conformidade com a legislagao vigente.

3.8. Dividendos

Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo &
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a sua proposta
de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria é refletido em subcontas no patriménio liquido
e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras anuais.

3.9. Uso de estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com os CPC’s requer que a Administragdo faca estimativas, julgamentos e
utilize premissas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacdo
de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

Os principais itens das demonstragdes financeiras registrados com base em estimativas referem-se a apuragéo do valor justo das
aplicagdes financeiras (nota 5), ao registro dos créditos tributarios com base na expectativa de resultados futuros (nota 7) e a
constituicdo de provisdes para agdes judiciais registradas com base na expectativa da decisdo final dos processos (nota 11).

Revisdes continuas séo feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem.

3.10. Normas emitidas e revisadas
3.10.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicagdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos nao foram materiais sobre as demonstragées
financeiras.

. Alteracdes ao IAS 1 — Classificagéo de Passivos como Circulante ou N&o Circulante — Em vigor a partir de 01/01/2024, alteragdes
aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes contabeis) para especificar os
requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou n&o circulante.

Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2023 e nao adotadas de
forma antecipada pela Companhia.

Espera-se que a seguinte norma possa ter impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia no periodo de adog&o inicial:

e CPC 50 - Contratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2023, mas com sua aprovacao pendente por parte da SUSEP. Portanto,
ndo ha previsédo de data de adocao de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia; e

O CPC ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS,
assim como a SUSEP, nao aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS nao é
permitida para entidades que divulgam as suas demonstrac¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
empresas supervisionadas pela SUSEP.

4 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2024




4. Gestao de riscos

M
SulAmérica

Na atividade de gerenciamento de seus recursos proprios, a Companhia utiliza-se da estrutura de gerenciamento de riscos de empresas
do grupo. Ademais, a Administracdo da Companhia entende n&o serem relevantes os riscos associados aos seus instrumentos

financeiros.

5. Aplicacoes

5.1. Composigao das aplicagoes

2024
Valor justo por meio de
Valor justo por meio do outros resultados
r Itad abrangentes
Valor
avaliado
Valor Valor de Valor Valor de pela
avaliado mercado / avaliado pela mercado/ curva/ Taxa média de
Descrigao pela curva contabil curva contabil contabil juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 278.841 276.367 - 276.367
Debéntures
Pés-fixado CDI + - - 278.841 276.367 - CDI+5,03%a.a. 276.367
Cotas de fundos de investimentos 21.977 21.977 - - - 21.977
Cotas de fundos de investimentos n&o exclusivos
(a) 21.977 21.977 - - - 21.977
Subtotal 21.977 21.977 278.841 276.367 - 298.344
Percentual total - contabil 7,37% 92,63% 0,00% 100,00%
Total 298.344
Circulante 298.344
2023
Valor justo por meio de
Valor justo por meio do outros resultados
r Itado abrangentes
Valor
avaliado
Valor Valor de Valor Valor de pela
avaliado mercado / avaliado pela mercado/ curva/
Descrigao pela curva contabil curva contabil contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 9.401 9.401 - - - 9.401
Cotas de fundos de investimentos nédo exclusivos
(a) 9.401 9.401 - - - 9.401
Subtotal 9.401 9.401 - - - 9.401
Percentual total - contabil 100,00% 0,00%  0,00% 100,00%
Total 9.401
Circulante 9.401
(a) A linha de cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos ¢ composta por fundos de investimentos renda fixa e multimercado.
5.2. Movimentacgao das aplicagoes
Valor justo por meio
Valor justo por meio do de outros resultados
resultado abrangentes Total
Saldo em 01/01/2023 6.079 - 6.079
Aplicacoes 31.462 - 31.462
Rendimentos resgate (645) - (645)
Principal resgate (27.983) - (27.983)
Resultado financeiro 488 - 488
Saldo em 31/12/2023 9.401 - 9.401
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Valor justo por meio
Valor justo por meio de outros resultados

do resultado abrangentes Total
Saldo em 31/12/2023 9.401 - 9.401
Aplicagdes 380.862 275.642 656.504
Rendimentos resgate (2.452) (17.994) (20.446)
Principal resgate (368.386) (113) (368.499)
Resultado financeiro 2.552 21.193 23.745
Ajuste a valor de mercado - (2.361) (2.361)
Saldo em 31/12/2024 21.977 276.367 298.344

5.3. Analise de sensibilidade das aplicagoes

As analises de sensibilidade das aplicagdes financeiras foram elaboradas considerando:

(i)  Value at Risk (VaR) paramétrico utiliza nivel de confianca de 95% e ponderacdo maior para os retornos mais recentes. O conceito
de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de confianga. E denominado
VaR paramétrico por utilizar dois pardmetros para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. Sdo avaliados também os prazos de
maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar alocado. A carteira de investimentos é monitorada visando garantir que os limites

e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(ii) DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, que é uma forma conveniente e
amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera
(AP) na oscilagdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros.

Apos nossas anadlises as sensibilidades foram imateriais.

5.4. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos
negociados em mercados ativos, exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sédo atualizados pelos
indexadores e taxas pactuadas por ocasiao da sua aquisi¢ao.

Em 31/12/2024 e 2023 nao ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre niveis de hierarquia e esses instrumentos
financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo:

(i) Nivel 2:

Informagdes, exceto os pregos cotados, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de pregos).

Nivel 2
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos:

Calculados de acordo com os critérios de marcagdo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada.

2024

Descrigcao Nivel 2
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado 21.977

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 276.367

Total 298.344

2023

Descrigcao Nivel 2
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado 9.401

Total 9.401
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6. Titulos e créditos a receber
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Descrigcao 2024 2023
Créditos tributarios e previdenciarios (nota 7) 26.976 14.566
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 50.359 9.399
Depésitos judiciais e fiscais (nota 11.1) 2.357 1.734
Outros 30 31
Total 79.722 25.730
Circulante 66.437 14.987
Nao circulante 13.285 10.743
1 4 - y - - y 4 - - -
7. Créditos e débitos tributarios diferidos
7.1. Créditos e débitos tributarios
Descricao 2024 2023
Tributos a compensar/recuperar (nota 7.2) 24.306 12.802
Créditos tributarios (nota 7.3) 2.670 1.764
Total 26.976 14.566
Circulante 16.048 5.557
Nao circulante 10.928 9.009
7.2. Tributos a compensar/recuperar
Descricao 2024 2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 23.733 12.384
Contribuigado Social Sobre o Lucro - CSLL 560 405
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 1 1
Outros 12 12
Total 24.306 12.802
Circulante 16.048 5.557
Nao circulante 8.258 7.245
7.3. Movimentacao dos tributos diferidos
As tabelas abaixo demonstram os tributos diferidos e as respectivas movimentagdes nos periodos:
Saldoem Beneficios (despesas) Outros resultados Saldo em
Descricao 01/01/2023  adicionais registrados abrangentes 31/12/2023
Ativo
Prejuizos fiscais 17 - - 17
Base negativa de contribuigéo social 6 - - 6
Proviséo para contingéncias e obrigacdes fiscais 1.360 (35) - 1.325
Provisdes indedutiveis 312 (312) - -
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 384 - 32 416
Outros 106 (106) - -
Total de ativo fiscal diferido 2.185 (453) 32 1.764
Passivo -
Atualizagédo de depésitos judiciais 4) 4 - -
Arrendamento (IFRS 16) (93) 93 - -
Total de passivo fiscal diferido (97) 97 - -
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 2.088 (356) 32 1.764
Efeito patrimoénio liquido 32 32
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Saldoem  Beneficios (despesas) Outros resultados Saldo em

Descrigdo 31/12/2023  adicionais registrados abrangentes 31/12/2024
Ativo

Prejuizos fiscais 17 - - 17

Base negativa de contribuigéo social 6 - - 6

Provis&o para contingéncias e obrigagdes fiscais 1.325 183 - 1.508

Perda atuarial com plano de pensao de beneficio definido 416 - (79) 337

Perda com ajuste a valor justo - - 802 802

Total de ativo fiscal diferido 1.764 183 723 2.670

Efeito liquido - ativo/ (passivo) 1.764 183 723 2.670

Efeito patriménio liquido 723 723

Em 31/12/2024, a expectativa de realizagéo, por ano, dos créditos tributarios de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuigao

social é apresentada conforme demonstrado a seguir:

Ano Imposto de renda Contribuigao social
2025 100% 100%
Total 100% 100%

As bases e os tributos néo registrados contabilmente, em sua

demonstrados a seguir:

maioria composta por amortizagdes de agio em investimentos, estédo

Crédito tributario
Descricao Base néo reconhecido
Diferengas temporarias - IRPJ 45.799 11.450
Diferengas temporarias - CSLL 21.654 1.949
Total 67.453 13.399
8. Participacoes societarias
Em 31/12/2024 e 2023, o investimento € composto conforme demonstrado a seguir:
Docway
Traditio Aplicativo para
Companhia de Servigos em
Descrigao Seguros Saude S.A. Total
Saldo em 01/01/2023 1.764.063 40.676 1.804.739
Aumento de capital (b) - 6.000 6.000
Ajustes de Praticas Contabeis 11.074 - 11.074
Ganho (perda) de capital 38 (1) 37
Dividendos intermediarios (8.796) - (8.796)
Juros sobre capital préprio a receber (4.856) - (4.856)
Dividendos obrigatorios (9.399) - (9.399)
Equivaléncia patrimonial (a) 94.220 (3.668) 90.552
Transacao de capital (181) - (181)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 14.536 - 14.536
Saldos em 31/12/2023 1.860.699 43.007 1.903.706
Aumento de capital (b) 1 - 1
Aumento de capital com dividendos (b) 5.748 - 5.748
Compra de agdes - 3.927 3.927
Ganho (perda) de capital (1) - (1)
Dividendos intermediarios (36.499) - (36.499)
Juros sobre capital proprio (59.245) - (59.245)
Equivaléncia patrimonial (a) 290.394 2.612 293.006
Ajustes de avaliagéo patrimonial (7.109) - (7.109)
Ajustes de praticas contabeis (d) (17.460) - (17.460)
Transacao de capital (c) 13.179 - 13.179
Saldo em 31/12/2024 2.049.707 49.546 2.099.253

(a) A equivaléncia patrimonial refletida no resultado da Companhia, registrada na rubrica “Resultado patrimonial”, contempla os ajustes no patriménio liquido de suas investidas
provenientes da harmonizagao entre as praticas contabeis, quando necessario. A rubrica “Resultado patrimonial” contempla ainda outras receitas patrimoniais, liquidas de outras
despesas patrimoniais;

(b) Em 13/12/2024 a Companhia aumentou o capital da TRADITIO, em dinheiro e saldo de dividendos, no montante de R$ 5.749, com emiss&o de 5.617 novas agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de R$ 1.023,40 (reais) por agdo. Em 31/10/2023 a Companhia aumentou o capital da DOCWAY, em dinheiro, no montante de
R$ 6.000, com emiss&o de 71.300 novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de R$ 84,15 (reais) por agéo.

(c) Refere-se a aprovacgéo da transferéncia de controle societario da SAHIN para a familia Moll. A transferéncia envolveu a extingdo do usufruto em favor da Emabe Participagdes
S.A. e a constituicao de novo usufruto em favor da FM Holding Financeira S.A., controlada pela familia Moll; e

(d) Reflexo da adog&o inicial Circular SUSEP n° 678/2022.
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2024
Docway
Traditio Aplicativo para
Companhia de Servigos em
Descricao Seguros Saude S.A. Total
Ativo 8.274.105 53.049 8.327.154
Passivo 690.307 20.221 710.529
Patrimonio liquido 7.583.798 32.828 7.616.626
Receita liquida (8.220) 58.722 50.502
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio 1.078.334 7.119 1.085.453
Percentual de participagao (%) 26,93% 100,00% -
Valor contabil do investimento 2.042.294 32.828 2.075.122
Agio 7.413 16.718 24.131
Quantidade de agdes ordinarias 1.968.117 357.145 -
2023
Docway
Traditio Aplicativo para
Companhia de Servigcos em
Descricao Seguros Saude S.A. Total
Ativo 7.399.693 36.267 7.531.374
Passivo 517.752 6.061 488.912
Patriménio liquido 6.881.941 30.205 7.042.463
Receita liquida (22.793) 42.185 19.392
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio 348.201 (4.125) 439.490
Percentual de participagao (%) 26,93% 91,21% -
Valor contabil do investimento 1.853.286 27.551 1.880.837
Agio 7.413 15.456 22.869
Quantidade de agdes ordinarias 157 325.757 -
9. Contas a pagar
L]
9.1. Obrigacgoes a pagar
Descricao 2024 2023
Obrigagoes fiscais (Nota 11.2) 424 432
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 62.714 22.947
Demais 1.158 1.269
Total 64.296 24.648
Circulante 63.872 24.216
Nao circulante 424 432
9.2. Impostos e encargos sociais a recolher
Descrigao 2024 2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 13.399 327
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 5.154 130
Contribuicdes PIS e COFINS 5.671 456
Contribuigéo INSS - 158
Qutros 54 43
Total 24.278 1.114
Circulante 24.278 1.114
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10. Partes relacionadas

10.1. Transagoes

As transagdes com partes relacionadas referem-se a:

M—
SulAmérica

Ativo Passivo
Descricao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023
Sul América Companhia de Seguro Saude (d) Coligada Traditio Companhia de Seguros - - 1.821 1.181
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Sul América Companhia de Seguro
S.A. (d) (c) Controlada indireta Saude 3 4 25 12
Traditio Companhia de Seguros (a) Coligada Saepar Servigos e Participagdes S.A. 50.359 9.399 - -
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Servigos de Saude S.A. (e) Controlada indireta Saude - - 15
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Seguradora de Saude S.A. (d) Controlada indireta Saude - - 15 75
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos Sul América Holding de Investimentos
e Valores Mobilidrios S.A. (b) Controlada indireta S.A. - - 26 -
Sul América Investimentos Gestora de Recursos Sul América Investimentos Distribuidora
S.A. (b) Controlada indireta de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - 32 -
Rede Do'r Sdo Luiz S.A. (a) Controladora direta Outros - - 62.714 22.947
Total 50.362 9.403 64.648 24.215
Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (b) Coligada Traditio Companhia de Seguros - - (158) -
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. Sul América Companhia de Seguro
(b) Controlada indireta Saude - - (193) -
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Servigos de Saude S.A. (e) Controlada indireta Saude - - 3) 9)
Total E - (354) 9)

(a) Referente aos juros sobre o capital proprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios;
(b) Refere-se a taxa de administragao de 0,25% sobre a carteira de ativos administrados, cuja liquidagado é efetuada mensalmente;
(c) Refere-se referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores;

(
(

e) Referente ao seguro saude a funcionarios da Companhia.

d) Referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo; e

Os montantes de dividendos e juros sobre capital préprio recebidos e pagos pela Companhia, em 31/12/2024 e 2023, estédo

demonstrados a seguir:

Dividendos e JCP recebidos Dividendos e JCP pagos

2024 2023 2024 2023

Rede D’Or Séo Luiz S.A. - - - 771
Traditio Companhia de Seguros 40.150 12.924 - -
Total 40.150 12.924 - 771
11. Depdsitos judiciais e fiscais, outras agoes judiciais e
obrigacoes fiscais
11.1. Depésitos judiciais
Descrigcao 2024 2023
Trabalhistas e civeis:

Acgoes trabalhistas 2.357 1.734
Total 2.357 1.734
Nao circulante 2.357 1.734
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11.2. Movimentagao das provisoes para agoes judiciais e obrigagodes fiscais

Descrigdo Saldo em Atualizacao Pagamentos/ Saldo em

01/01/2023 Adicoes monetaria baixas 31/12/2023
Trabalhistas: 3.463 1.015 290 (1.303) 3.465
Circulante 359 457
Nao circulante 3.104 3.008
Tributarias (a):

QOutras agdes tributarias 112 - (16) (96) -

Honorarios 426 - 6 - 432
Subtotal 538 - (10) (96) 432
Nao circulante 538 432
Total 4.001 1.015 280 (1.399) 3.897
Circulante 359 457
Nao circulante 3.642 3.440

- Saldo em Atualizagdo Pagamentos/  Saldo em
Descrigdo 31/12/2023 Adigées monetaria baixas 31/12/2024
Trabalhistas: 3.465 469 392 (312) 4.014
Circulante 457 230
Nao circulante 3.008 3.784
Tributarias (a):

Honorarios 432 - (8) - 424
Subtotal 432 - (8) - 424
Nao circulante 432 424
Total 3.897 469 384 (312) 4.438
Circulante 457 230
Nao circulante 3.440 4.208

(a) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2024 sdo de R$ 424 (R$ 432 em 2023), registradas no passivo néo circulante, na rubrica “Obrigacdes a pagar” (vide nota 9.1).

11.3. Obrigagoées fiscais

As principais agdes judiciais oriundas de obrigacdes fiscais em 31/12/2024 e 2023 sao:

CSLL

A Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagdo pela
CSLL, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregdo com base na variagéo da taxa SELIC, de indébitos tributarios
apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do STF, sob o abrigo
do Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributagcao pelas exacdes da
CSLL. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte da autora do
Mandado de Seguranga. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou beneficio econémico
proveniente da referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa: O reconhecimento do beneficio econémico a
que fazemos alusdo neste paragrafo € decorrente da posicéo firmada pelos advogados que patrocinam estas disputas, que reputam
como provavel a realizagdo do ganho, aderente as disposi¢des consignadas no Oficio IBRACON Circular n® 09/2021.

11.4. Contingéncias

Em 31/12/2024 e 2023, o valor total em discusséo dos processos relevantes cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
pelos advogados que patrocinam as causas e pela Administracédo é de:

Descricao 2024 2023
Fiscais (a) 19.944 18.744
Trabalhistas 164 869
Total 20.108 19.613

(a) Naavaliagdo da Administragdo sobre a possibilidade de saida de recursos nos processos judiciais fiscais, a parcela ndo provisionada, no valor de R$ 19.944 (R$ 18.744 em 2023)
& composta, principalmente, por compensagdes ndo homologadas pela Receita Federal.
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12. Patriménio liquido

12.1. Capital social

O capital social da Companhia, em 31/12/2024, é de R$ 1.477.019 (R$ 1.232.047 em 2023), representado por 4.196 (3.765 em 2023)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizadas.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20/06/2023, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 991, com a emissdo de 2 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 495.548,27 (em reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976, parte mediante a conversdo
de créditos de titularidade da acionista constituidos através de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), parte em moeda
corrente nacional, passando o capital social de R$ 1.231.056 para R$ 1.232.047.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13/08/2024, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 23.304, com a emissdo de 41 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emiss&o de R$ 568.378,89 (em reais) por agdo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°® 6.404/1976, parte mediante a
utilizagao de créditos relativos ao dividendo obrigatério declarado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2024 e
parte mediante utilizacdo de créditos relativos do dividendo intermediario declarado na Reunido da Diretoria realizada em 13 de agosto
de 2024, passando o capital social de R$ 1.232.047 para R$ 1.255.351.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21/08/2024, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 221.668, com a emissdo de 390 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissdo de R$ 568.378,89 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976, parte mediante
a conversdo de créditos de titularidade da acionista constituidos através de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC),
parte em moeda corrente nacional, passando o capital social de R$ 1.255.351 para R$ 1.477.019.

12.2. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, alterada
pela Lei n° 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

12.3. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negécios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ap6s as
destinagdes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, se for o caso, além de dividendos, nao podera exceder o montante
do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgéos de administracéo, devera deliberar sobre a
aplicacao do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos.

12.4. Ajustes de avaliagcao patrimonial

A rubrica de “Ajustes de avaliacéo patrimonial” considera, conforme legislagéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliacao dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria valor justo por meio de outros resultados abrangentes, relativos a
titulos préprios e os ganhos e perdas atuariais do plano de beneficio definido, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios.

12.5. Politica de distribuicao de dividendos

O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio anual ajustado, em consonancia com a legislagdo em vigor.

Em 30/04/2024, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2023, no valor de R$ 23.718, ao qual foi imputado o dividendo intermediario declarado em Reunido da Diretoria realizada
em 22/12/2023, restando um saldo a pagar de R$ 22.947, a serem pagos a partir daquela data a razdo de R$ 6.094,81 (em reais).

Em 13/08/2024, foi aprovada em reunido da Diretoria da Companhia a distribuigdo de dividendos intermediarios no valor de R$ 357, a
razdo de R$ 94,71 (em reais) por agdo a serem pagos a partir daquela data.
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12.6. Distribuicao do resultado

Em 31/12/2024, a distribuicdo do resultado da Companhia é a seguinte:

M
SulAmérica

Descrigcao 2024 2023
Lucro antes dos impostos 306.833 89.229
(- ) Impostos e contribuicdes (23.812) (670)
( - ) Participacdes - -
Lucrol/prejuizo liquido do exercicio 283.021 88.559
(+) Distribuigao efeito da reversdo da combinagéo e outros ajustes (17.460) 11.305
Lucro liquido apés ajustes 265.561 99.864
Constituicdo da reserva legal (5%) (13.278) (4.993)
Lucro liquido ajustado 252.283 94.871
Dividendos obrigatérios:
25% do lucro liquido ajustado 63.071 23.718
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatorios 357 771
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos 62.714 22.947
Destinagéao:
Constituigdo de reserva estatutaria 189.212 71.153
13. Detalhamento das contas de resultado
13.1. Despesas administrativas
Descricao 2024 2023
Pessoal proprio (1.540) (1.006)
Despesas judiciais, servigos de terceiros e demais (800) (1.423)
Depreciagao e amortizagao (2) (412)
Doacgdes e patrocinios (961) -
Outras (22) (34)
Total (3.325) (2.875)
13.2. Resultado financeiro por categoria
Descri¢ao 2024 2023
Titulos e valores mobiliarios 23.745 488
Valor justo por meio do resultado 2.552 488
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 21.193 -
Atualizagdo monetaria e juros da provisao para agoes judiciais e obrigagoes fiscais (254) 384
Despesas de juros sobre capital proprio (5.480) (449)
Outros (472) 1.000
Total 17.539 1.423
13.2.1. Receitas financeiras
Descricao 2024 2023
Valorizacdo de quotas de fundos de investimentos 918 488
Titulos de renda fixa - Privados 22.837 -
Juros e variagdo monetaria sobre depositos judiciais 137 122
Outras 1.301 1.115
Total 25.193 1.725
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13.2.2. Despesas financeiras

_‘N’,.——_—
SulAmérica

Descrigcao 2024 2023
Desvalorizagao de quotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (10) 262
Atualizagdo monetaria e juros da proviséo para acgdes judiciais e obrigagdes fiscais (391) 262
Despesas de juros sobre capital préprio (5.480) (449)
Qutras (1.773) (115)
Total (7.654) (302)
14. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e
contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social para o semestre em 31/12/2024 e 2023 sdo compostas como segue:
Descricao 2024 2023
Diferido:

Imposto de renda 135 (262)
Contribuigéo social 49 (94)
Corrente:

Imposto de renda (17.364) (282)
Contribuigao social (6.632) (32)
Total (23.812) (670)

O imposto de renda e a contribui¢édo social de 31/12/2024 e 2023, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para

os valores reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2024 2023
Lucro liquido antes da provisdo para imposto de renda e contribuicdo social 306.833 89.229
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (104.323) (30.338)
Diferencial da aliquota da contribuicdo social - -
Aliquota nominal 34% 34%
Ajustes para obtengao da aliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial 99.622 30.788
Juros sobre o capital préprio (20.143) (1.651)
Atualizagbes de depdsitos judiciais - 8
Apuracao de indébito tributario (Acdo SELIC) 304 364
Apuragao de indébito tributario (Acdo PAT) 105 -
Beneficio fiscal - Inovagéo tecnoldgica - 40
Outros 623 124
Receitas/ (Despesas) na demonstragao do resultado (23.812) (670)
Aliquota efetiva 7,76% 0,75%

15. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalente de

caixa nas atividades de investimento e financiamento

Conforme descrito na nota 12.1, a Companhia aumentou seu capital social com transagdes que ndo envolvem caixa ou equivalente de

caixa, mediante utilizagdo de créditos relativos do dividendo intermediario no montante de R$ 23.304.

14 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2024




