Sul América Santa Cruz Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragcoes financeiras em 31 de
dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA SANTA CRUZ PARTICIPACOES S.A. denominada “Companhia” ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, com
sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 46, 6° pavimento, no bairro Centro, e tem como objeto social a
administracdo de bens proprios e de terceiros e a participagdo em outras sociedades mercantis ou civis, notadamente na area de
Capitalizagado. A Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Satde, denominada “CIA. SAUDE”, que possuli
100% de participacao.

A CIA. SAUDE tem como controladora indireta a Rede D'Or S&o Luiz S.A. (‘Rede D’Or”), com 47,59% de participagéo direta e 52,41%
de participagéo indireta através de outras controladas.

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 10/03/2025, no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2023, elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragées financeiras estdo sendo divulgadas em conformidade ao artigo
294 da Lei 6.404/1976, com redagéo dada pela Lei Complementar n°182/2021, que permite as companhias fechadas com receita bruta
anual de até R$ 78.000 realizar suas publicagdes previstas de forma eletrénica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragéo Digital — SPED.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

21. Base de preparacao das demonstracoes financeiras e declaragao de
conformidade as normas CPC

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras que compreendem as normas da
legislagéo societaria e os pronunciamentos, interpretagcdes e orientagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Nao estdo sendo apresentadas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo em vista o atendimento as condigdes previstas no item
04 do CPC 36 (R3), destacando-se que sua controladora direta Rede D’Or apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.

A Diretoria da Companhia autorizou a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 29/04/2025.

2.2, Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegao dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e dos instrumentos financeiros valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota 6).

2.3. Moeda funcional e de apresentacao

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econdémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia.
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstracdes
financeiras.

3.1. Resumo das politicas contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas séao:

3.1.1. Balango patrimonial

e Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apos os proximos 12 meses sao classificados no ativo e passivo nado circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sdo classificadas de acordo com a expectativa de realizagao;

e Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sao atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e

e Os creditos tributarios ndo sao ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado - VJR

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativados e frequentemente negociados, séo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizag6es e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios séo
reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nessa categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, baseada
na estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos documentada.

Em 31/12/2024 e 2023, a Companhia nao possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

3.2.2. Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA

n oo«

Os titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “custo
amortizado” séo classificados como “valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e contabilizados pelo valor de mercado,
acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sdo reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes valores justos.
As valorizagdes e desvalorizagdes ndo realizadas financeiramente sdo reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas
dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas ou quando o valor recuperavel apresenta redugéo, sdo apropriadas ao
resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.

3.3. Depésitos judiciais e fiscais

Os depésitos judiciais e fiscais sao classificados no ativo néo circulante e os rendimentos e as atualizagbes monetarias sobre esse ativo
séo reconhecidos no resultado.

3.4. Investimentos — participagoes societarias
Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel, combinado com os seguintes aspectos:
e As participagdes acionarias em controladas séo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial;

e O agio decorrente de aquisicdo com fundamento econdmico de expectativa de rentabilidade futura é classificado no investimento; e

e O agio ou desagio na aquisicao de agdes de controlada de minoritarios (transacao de capital), esta registrado no patriménio liquido.
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3.5. Redugao ao valor recuperavel

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja um ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do ativo se apresentar efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

Ativos nao financeiros

A reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperagéo,
que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por reducédo do valor recuperavel para os ativos intangiveis
de vida util definida, quando aplicavel, séo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

Nao ha ativos néo financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e ndo houve registro de perdas
nos resultados dos respectivos exercicios.

3.6. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuigdo social correntes e diferidos séo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstragdes financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideragéo as
expectativas da Administracao sobre a realizagéo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferengas temporarias, cujas
expectativas estdo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de até 5 anos.

Para efeito de apresentagéo nas demonstracdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estédo relacionados com tributos sobre o
lucro lancados pela mesma autoridade tributaria.

3.7. Passivos financeiros circulantes e nao circulantes

Os passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou estimados, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e
variagdes monetarias incorridos até a data-base das demonstragdes financeiras.

3.8. Provisoes para agoes judiciais

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos
judiciais de natureza fiscal. Os valores séo constituidos a partir de andlise individualizada do valor estimado de perda e da classificacao
do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento
Juridico interno e pela Administracdo da Companhia.

3.8.1. Civeis e trabalhistas

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sdo consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo
autor é cliente da Companhia e cuja causa de pedir é recorrente e relacionado ao negoécio, adicionalmente a estimativa do valor e
classificagdo do grau de risco, os valores de provisdo sédo constituidos tendo como base a aplicacdo de percentuais estatisticos
calculados a partir da analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos uUltimos 60 meses e suas correspondentes
estimativas histéricas de exposicao ao risco. O célculo leva em consideragao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa
de probabilidade de perda e o desembolso financeiro.

Caso o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo
constituidos no percentual de 110% da estimativa feita, sendo os 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se
que, uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agéo, ndo € possivel basear as provisdes nos valores ja
dispendidos em outros casos.

A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados como relevantes em razéo da realizagao de
acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo. Portanto, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sédo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido. Em
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todos os casos, as provisdes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente
pelo Indice de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos processos civeis, ou pela Taxa Referencial (TR), no caso dos
processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,65% em 2023).

As provisbes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel néo relacionadas as
indenizagdes contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estdo contabilizados no passivo circulante e ndo circulante na rubrica
“Provisdes para agdes judiciais”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante em rubrica prépria e sdo atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e pela SELIC para os depdsitos
previdenciarios, conforme legislagéo vigente.

3.8.2. Fiscais

As provisdes para as ac¢oes judiciais relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacao
judicial, séo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagcéo vigente, e sdo contabilizadas
com base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administragao sobre o provavel resultado dos processos judiciais.
As provisdes séo constituidas quando a Administragcdo avalia que uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento
dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a
ilegalidade ou inconstitucionalidade de ftributos, contribuicbes e outras obrigacdes de natureza fiscal sdo provisionados
independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, ttm seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracdes financeiras, na rubrica “Obrigacbes a pagar”, no passivo néo circulante. Os valores relativos as demais obrigacdes
presentes em que seja provavel a saida de recursos, estao contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais”, no passivo néo circulante.
Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados em rubrica prépria, no ativo ndo circulante, e s&o atualizados
monetariamente pela SELIC, conforme legislagéo vigente.

3.9. Dividendos

Os dividendos séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuigdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a sua
proposta de distribuigdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Administracdo é refletido em subcontas no
patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério € reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras anuais.

3.10. Uso de estimativas

A preparagédo das demonstragdes financeiras de acordo com os CPC’s requer que a Administracao faca estimativas, julgamentos e
premissas que afetam a aplicagéo das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao
de informacgdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados dessas transacdes e informagdes, quando de sua
efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

Os principais itens das demonstragdes financeiras, registrados com base em estimativas, referem-se a apuragéo do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos e demais saldos sujeitos a esta avaliagdo, o registro dos créditos tributarios com base na
expectativa de resultados futuros e a constituicdo de provisdes para a¢des judiciais registradas com base na expectativa da deciséo
final dos processos.

Revisdes continuas séo feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem.

Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:

e Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (nota 6);

e Movimentagéo dos tributos diferidos (nota 7.3);
e Provisdes judiciais (nota 13.2); e

e Obrigagdes fiscais (nota 13.3).
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3.11. Normas emitidas e revisadas

3.11.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicacdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstragoes
financeiras:

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao tiveram impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia ou néo sao
aplicaveis as suas operagoes:

o  Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao Circulante (Alteragbes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2024, alteragdes
aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacéo das demonstragdes contabeis) para especificar
os requisitos de classificacdo de passivos como circulante ou néo circulante.

Normas e interpretagées novas e revisadas ja emitidas, mas ainda néao efetivas em 31 de dezembro de 2024 e ndo adotadas de
forma antecipada pela Companhia:

As seguintes normas alteradas e interpretagcdes néo deverao ter um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia ou
nao sao aplicaveis as suas operagoes:

. IFRS 18 - Apresentagéo e divulgacao nas demonstragdes financeiras — Em vigor a partir de 01/01/2027;
. IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgagdes - Em vigor a partir de 01/01/2027;

e  Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC
09 - Demonstragdes contabeis individuais, demonstracdes separadas, demonstragdes consolidadas e aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial - Em vigor a partir de 01/01/2025; e

. Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudancgas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis e CPC
37 (R1) — Adocéo inicial das normas internacionais de contabilidade - Em vigor a partir de 01/01/2025.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragcdo nos pronunciamentos vigentes
correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as
suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Gestao de riscos

O processo de gestao de riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacéo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os
resultados esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em
cenarios inesperados.

Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:
e Identificagao dos riscos

Processo de identificacdo e priorizacéo dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
¢ Quantificagao dos riscos

Os riscos priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis
impactos;

. Resposta aos riscos
De acordo com os resultados do processo de quantificagéo, sdo elaborados planos de acédo de resposta aos riscos; e
. Monitoramento e reporte

As informag0des de cada risco e os respectivos planos de agédo de resposta aos riscos sdo monitorados através de relatérios elaborados
pela area de riscos corporativos.

A area de controles internos tem a fungao de realizar avaliagdes continuas, através de testes de eficacia, para se certificar da presencga
e do funcionamento dos controles.
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O programa de gestéo de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestédo de Riscos,
conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o IIA (The Institute of Internal Auditors),
o0 Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagdes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos
e facilitam uma forte governanca e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha) &
iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apos a primeira gestao do risco,
sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha. Esta segunda
gestdo do risco (22 linha) retroalimenta entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo avaliagbes independentes e
complementares sobre os riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apos a atuagao da primeira linha, o objetivo da segunda
linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderdo produzir desvios nos resultados dos
negocios. Responsavel também por estabelecer uma viséo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e integracdo entre
as metodologias de gestdo de riscos utilizadas em cada uma das operagdes da SulAmérica. Por ultimo, ha uma verificagéo
independente realizada pela auditoria interna das primeiras e segundas gestdes dos riscos, de forma a garantir que todo o processo
foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatoria (32 linha).

O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta.

4.1 Risco de mercado

Os riscos de mercado sé@o decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagbes macroecondmicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizagdo de maneiras distintas.

A gestéo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestéo dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificagéo visando
que a alocagao busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacoes.
Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre eles:

e Metas de rentabilidade;

e Limites de risco;

e Prazos maximos para alocagao dos ativos; e

e Liquidez minima exigida.

Tal politica privilegia a tomada de deciséo de aplicacdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos

- ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos
bem como as expectativas do tempo de liquidacdo e possibilidade de variagdo dos valores indenizaveis frente a mudangas no

ambiente macroecondmico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial e
Investimentos.

A area de Investimentos, faz o acompanhamento da alocagéo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a
carteira de ALM, de forma a possibilitar revisdo e rebalanceamento periddicos.

De acordo com a Politica de Investimentos € apurado o VaR (Value at Risk) e realizado Testes de Estresse (Stress Test) na carteira de
investimentos.

4.2. Risco de crédito
Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-
los nos termos em que foi acordado.

A carteira de crédito privado é composta basicamente por emissores da menor categoria de risco possivel (classe AAA e AA+) e as
cotas de fundo de investimentos administradas por instituicdes de primeira linha, de acordo com as melhores praticas de mercado.

4.3. Risco de liquidez
Os riscos de liquidez séo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente
compromissos assumidos em funcéo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

Sao realizadas projegdes do caixa e Testes de Estresse para detectar previamente qualquer situagcao de anormalidade, possuindo um
controle sobre o risco de liquidez.

As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros
em 31/12/2024 e 2023:
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2024

Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05
Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Mais de Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagoes financeiras 473.911 - - - - - 473.911 473.911 - 473.911
Valor justo por meio do resultado 473.911 - - - - - 473911 473.911 - 473911
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 9.636 - - - - - 9.636 - - 9.636
2023
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05
Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagoes financeiras 391.183 31.703 - - - - 422.886  422.996 110  422.996
Valor justo por meio do resultado 391.183 - - - - - 391.183  391.183 - 391.183
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - 31.703 - - - - 31.703 31.813 110 31.813
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 16.934 - - - - - 16.934 - - 16.934
- r
5. Disponivel
Os saldos de disponivel estdo mensurados a valor justo através de resultado, conforme demonstrados a seguir:
Descrigcao 2024 2023
Caixa e bancos 2722 2.783
Total 2.722 2.783
Circulante 2.722 2.783
Nao circulante - -
6. Aplicacoes financeiras
6.1. Composicao das aplicagoes financeiras
2024
Valor justo por meio do
resultado
Valor Valor de
avaliado mercado /
Descri¢ao pela curva contabil Total
Titulos de renda variavel - - -
Acdes 30 30 30
Valor recuperavel (30) (30) (30)
Cotas de fundos de investimentos 473.911 473.911 473.911
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 473.911 473.911 473.911
Subtotal 473.911 473.911 473.911
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 473.911
Circulante 473.911
2023
Valor justo por meio de
Valor justo por meio do outros resultados
resultado abrangentes
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado / avaliado pela mercado/ Taxa média de
Descrigao pela curva contabil curva contabil juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 31.703 31.813 31.813
Debéntures
Pos-fixado CDI + - - 31.703 31.813 CDI+3,5%a.a 31.813
Titulos de renda variavel - - - - -
Acdes - 35 - - 35
Valor recuperavel - (35) - - (35)
Cotas de fundos de investimentos - 391.183 - - 391.183
Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos - 391.183 - - 391.183
Subtotal - 391.183 31.703 31.813 422.996
Per | total - abil 92,48% 7,52% 100,00%
Total 422.996
Circulante 422.996

(@)

A linha de cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos é composta por fundos de investimentos renda fixa e multimercado.
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6.2. Movimentacao das aplicagcoes financeiras

Valor justo por meio

Valor justo por meio de outros

do resultado resultados abrangentes Total
Saldo em 01/01/2023 1.015.260 298.377 1.313.637
Aplicagbes 884.779 - 884.779
Rendimentos resgate (119.169) (36.635) (155.804)
Principal resgate (1.483.775) (248.706) (1.732.481)
Resultado financeiro 94.088 16.756 110.844
Ajuste a valor de mercado - 2.021 2.021
Saldo em 31/12/2023 391.183 31.813 422.996

Valor justo por meio Valor justo por meio de outros
do resultado resultados abrangentes Total

Saldo em 31/12/2023 391.183 31.813 422.996
Aplicagdes 59.718 - 59.718
Rendimentos resgate (2.679) (11.161) (13.840)
Principal resgate (25.555) (21.756) (47.311)
Resultado financeiro 51.244 1.223 52.467
Ajuste a valor de mercado - (119) (119)
Saldo em 31/12/2024 473.911 - 473.911
6.3. Analise de sensibilidade das aplicag6es financeiras
As analises de sensibilidade das aplicagdes financeiras foram elaboradas considerando:
(i) A metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico que utiliza nivel de confianga de 95% e ponderagdo maior para os retornos

mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo, quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um
intervalo de confianga. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e correlaggo.
Sao avaliados também os prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado. A carteira de investimentos
€ monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(ii) DVO01 (dollar-value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, que € uma forma conveniente e
amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se
altera (AP) na oscilagao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros. Para a apuracédo dos valores para renda variavel,

considera-se a variagéo de 1% na posicao.

As tabelas abaixo, apresentam o calculo do ganho ou (perda) esperada em um dia no resultado através da metodologia VaR e do
ganho ou (perda) com a variagao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO01:

2024
Fatores de risco VaR 95%
Pré-fixado 17
Renda variavel 1
Outros 8
Efeito de diversificagdo (10)
Total 16

2023
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01%
Pré-fixado 10 1
IGP-M 2 -
Outros 1 -
Efeito de diversificagdo (2) -
Total 11 1

Os valores informados na linha "Efeito da diversificagdo" demonstram a redugéo do VaR decorrente da correlagdo entre os ativos

contidos na carteira de investimentos.
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6.4. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
(ANBIMA) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (B3), exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sdo
atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas aquisi¢des.

Esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuracgéao a valor de mercado, sendo:
(i) Nivel 1:

Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(ii) Nivel 2:

Informacgdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos); e

(iii) Nivel 3:

Premissas que néo sédo baseadas em dados observaveis de mercado (informagbes néo observaveis. Modelos baseados em
metodologias proprias), para o ativo ou passivo.

Nivel 1
Titulos de renda variavel:

Calculados com base na cotagéo de fechamento do ultimo dia util em que foram negociados no més;

Titulos de renda fixa — publicos:

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado secundario da ANBIMA; e

Nivel 2
Certificados de depésito bancario (CDB) e Letras financeiras (LF):

Calculados de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados
com base na taxa contratada na operacao; e (ii) CDB sem clausula de resgate antecipado e com clausula de resgate antecipado a taxa
de mercado: sdo calculados com base na curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado
pelas operagbes de CDB e LF das carteiras administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servigo de precificagéo de ativos;

Cotas de fundos de investimentos:

Calculados de acordo com os critérios de marcagdo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no
valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios custo amortizado, que s&o calculados pelos indexadores
pactuados, acrescidos dos juros incorridos.

Os ativos alocados em fundos de investimentos exclusivos sdo apresentados de acordo com os niveis de hierarquia classificados acima.

2024

Descrigcao Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado 473.911 473.911

Total 473.911 473.911

2023

Descricao Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado 391.183 391.183

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 31.813 31.813

Total 422.996 422.996
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7. Créditos e débitos tributarios diferidos

7.1. Créditos e débitos tributarios
Descricao 2024 2023
Tributos a compensar/recuperar (nota 7.2) 19.770 22.590
Créditos tributarios (nota 7.3) 35.545 38.071
Débitos tributarios (nota 7.3) (1.105) (1.053)
Total 54.210 59.608
Circulante 12.784 15.703
Néo circulante 41.426 43.905
7.2. Tributos a compensar/recuperar
Descricao 2024 2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 16.329 19.306
Contribuigdo Social Sobre o Lucro - CSLL 1.802 1.645
Programa de Integragéo Social - PIS 1.581 1.581
Outros 58 58
Total 19.770 22.590
Circulante 12.784 15.703
Néo circulante 6.986 76.888
7.3. Movimentacao dos tributos diferidos
As tabelas abaixo demonstram os tributos diferidos e as respectivas movimentagdes nos periodos:
Beneficios (despesas) Outros resultados Saldo em
Descrigao Saldo em 01/01/2023  adicionais registrados abrangentes 31/12/2023
Ativo
Prejuizos fiscais 118 - - 118
Base negativa de contribuicdo social 43 - - 43
Proviséo para perda em investimentos 550 - - 550
Provisao para contingéncias e obrigacgdes fiscais 39.022 (1.934) - 37.088
Redugéo ao valor recuperavel de créditos 255 - - 255
Provisdes indedutiveis 170 (170) - -
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 14 - 3 17
Perda com ajuste a valor justo 13.044 (12.396) (648) -
Total de ativo fiscal diferido 53.216 (14.500) (645) 38.071
Passivo -
Atualizacéo de depdsitos judiciais (914) (99) - (1.013)
Ganho com ajuste a valor justo - - (40) (40)
Outros (117) 117 - -
Total de passivo fiscal diferido (1.031) 18 (40) (1.053)
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 52.185 (14.482) (685) 37.018
Efeito patriménio liquido (685) (685)
Beneficios (despesas) Outros resultados Saldo em
Descrigao Saldo em 31/12/2023 adicionais registrados abrangentes 31/12/2024
Ativo
Prejuizos fiscais 118 - - 118
Base negativa de contribuicdo social 43 - - 43
Provisao para perda em investimentos 550 - - 550
Proviséo para contingéncias e obrigagdes fiscais 37.088 (2.518) - 34.570
Redugéo ao valor recuperavel de créditos 255 - - 255
Perda atuarial com plano de pensé&o de beneficio definido 17 - (8) 9
Total de ativo fiscal diferido 38.071 (2.518) (8) 35.545
Passivo - -
Atualizagdo de depdsitos judiciais (1.013) (92) - (1.105)
Ganho com ajuste a valor justo (40) - 40 -
Total de passivo fiscal diferido (1.053) (92) 40 (1.105)
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 37.018 (2.610) 32 34.440
Efeito patriménio liquido 32 32
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Em 31/12/2024, a expectativa de realizacao, por ano, dos créditos tributarios de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuigéo
social é apresentada conforme demonstrado a seguir:

Ano Imposto de renda Contribuigao social
2026 100% 100%
Total 100% 100%

As bases e os tributos nao registrados contabilmente, em sua maioria composta por prejuizo fiscal, amortizagéo de agio em investimentos

e provisdo para perda de incentivo fiscais, estdo demonstrados a seguir:

Ativo fiscal diferido

Descrigao Base nao reconhecido
Diferencas temporarias - IRPJ 548 137
Diferencas temporarias - CSLL 2.775 250
Total 3.323 387

8. Investimentos - participagoes societarias

Em 31/12/2024 e 2023, o investimento é composto conforme demonstrado a seguir:

Rio's Participagdes S.A.

Saldo em 01/01/2023 31.541
Equivaléncia patrimonial (2.071)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.395
Saldo em 31/12/2023 30.865
Equivaléncia patrimonial (4.395)
Ajustes de avaliagao patrimonial (3.077)
Ajustes de Praticas Contabeis 368
Saldo em 31/12/2024 23.761

2024
Descrigao Rio’s Participagoes S.A.
Ativo 101.798
Passivo 78.037
Patriménio liquido 23.761
Receita liquida (4.311)
Prejuizo do exercicio (4.395)
Percentual de participagéo (%) 100%
Valor contabil do investimento 23.761
Quantidade de ac¢des ordinarias 100

2023
Descrigao Rio’s Participacdes S.A.
Ativo 109.384
Passivo 78.519
Patriménio liquido 30.865
Receita liquida 441
Prejuizo do exercicio (2.071)
Percentual de participagéo (%) 100%
Valor contabil do investimento 30.865
Quantidade de ac¢des ordinarias 100
Descrigao 2024 2023
Obrigagoes fiscais (Nota 13.2) 98.117 109.368
Dividendos a pagar (Nota 14.7) 9.636 16.934
Demais 107 120
Total 107.860 126.422
Circulante 9.743 17.054
Nao circulante 98.117 109.368
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10. Impostos e contribuicoes

Descricao 2024 2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 3.520 2.677
Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 1.482 1.009
Contribuigées PIS e COFINS 260 227
Outros 15 5
Total 5.277 3.918
Circulante 5.277 3.918
11. Outras contas a pagar
Descricao 2024 2023
Honorarios advocaticios 6.376 2.390
Compromissos mobiliarios a pagar - 5
Contas a pagar diversas 1.131 1.738
Total 7.507 4133
Circulante 1.145 1.755
Néo circulante 6.362 2.378
.
12. Partes relacionadas
12.1. Transagoes
As principais transacdes com partes relacionadas estdo resumidas a seguir:
Ativo Passivo
Descrigao Categoria Controladora 2024 2023 2024 2023
Sul América Companhia de Seguro Saude (b) (d)  Controladora Traditio Companhia Seguros 1 - 9.636 16.934
Sul América Seguradora de Saude S.A. Ligada Sul América Companhia de Seguro Satude 1 - - -
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - 2
Sul América Investimentos Gestora de Recursos Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos
S.A. (c) Ligada e Valores Mobiliarios S.A. - - - 3
Sul América Servigos de Saude S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - 27 -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.
(b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satude - - 905 -
Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (e) Outros Outros - 31.813 - -
Total 2 31.813 10.568 16.939
Receita Despesa
Descrigao Categoria  Controladora 2024 2023 2024 2023
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - (7) (421)
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
(c) Ligada Valores Mobiliarios S.A. - - (8) (515)
Sul América Servicos de Saude S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - (1)
Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (e) Outros Outros 962 4.578 -
Total 962 4.578 (15) (937)

(a) Valor referente ao seguro saude oferecido aos funcionarios da Companhia;
(b

«d

) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre companhias do grupo;
(c) Valor referente a taxa de administragéo e gestdo de 0,25% sobre o valor da carteira de ativos administrados, cuja liquidagao é efetuada mensalmente;
) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios; e

Valor referente a corregdo monetaria de 232 debéntures emitidas pela O10 Participagdes S.A. em 28/07/2021 e 04/02/2022, com prego unitario de R$ 100.000 (cem mil),

(e) perfazendo o total de R$ 23.200.
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Em 31/12/2024, ndo houve pagamentos ou recebimentos de dividendos e JCP pela Companhia. Em 2023, a Companhia efetuou
pagamento de dividendos para a CIA.SAUDE no montante de R$ 81.401 e nao houve recebimento de dividendos e JCP.

12.2. Remuneragao da Administragao

Os Administradores da Companhia receberam as suas remuneracoes diretamente por outras empresas do grupo SulAmérica.

13. Depésitos judiciais e fiscais, obrigagoes fiscais, provisdes
para agoes judiciais e contingéncias

13.1. Depdsitos judiciais e fiscais

Em 31/12/2024 e 2023, os depésitos judiciais e fiscais, assim como a provisdo para ac¢oes judiciais e obrigacdes fiscais, sdo compostos
conforme demonstrado a seguir:

Descrigcao 2024 2023
Tributarias:

COFINS 11.591 10.712

PIS 99.757 108.401

CSLL 359 342

IRPJ 5.603 5.371

Outros 4.166 3.893
Subtotal 121.476 128.719
Previdenciarias:

INSS 11.382 10.888
Trabalhistas e civeis:

Agoes trabalhistas 712 1.002

Acbes civeis 14 13
Subtotal 726 1.015
Total 133.584 140.622
Circulante - -
Nao circulante 133.584 140.622

13.2. Movimentacgao das provisoes para agoes judiciais e obrigagoes fiscais

Saldo em Atualizagao Pagamentos/ Saldo em
Descrigcao 01/01/2023 Adicoes monetaria baixas 31/12/2023
Trabalhistas: 8.044 - 241 (7.455) 830
Circulante 371 109
Nao circulante 7.673 721
Civeis e Outros:
Civeis (b) 267 3 26 - 296
Subtotal 267 3 26 - 296
Circulante 7 8
Nao circulante 260 288
Tributarias: (a)
PIS 104.150 - 5.501 (4.926) 104.725
COFINS 287 - (286) 1) -
IRPJ 2.769 - 133 - 2.902
CSLL 2 - - - 2
INSS 13.750 - 637 (3.500) 10.887
Outras agoes tributarias 977 8 (985) -
Honorarios 1.466 535 317 (887) 1.431
Subtotal 123.401 535 6.310 (10.299) 119.947
Néo circulante 123.401 119.947
Total 131.712 538 6.577 (17.754) 121.073
Circulante 378 117
Nao circulante 131.334 120.956
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Atualizagao Pagamentos/ Saldo em

Descricao Saldo em 31/12/2023 Adicoes monetaria baixas 31/12/2024
Trabalhistas: 830 (68) (153) (171) 438
Circulante 109 25
Nao circulante 721 413
Civeis e Outros:
Civeis (b) 296 9) (107) (30) 150
Subtotal 296 9) (107) (30) 150
Circulante 288 8
Nao circulante 8 142
Tributarias: (a)
PIS 104.725 (15.494) 4.405 93.636
IRPJ 2.902 110 3.012
CSLL 2 2
INSS 10.887 494 11.381
Honorarios 1.431 44 (8) 1.467
Subtotal 119.947 (15.494) 5.053 (8) 109.498
Nao circulante 119.947 109.498
Total 121.073 (15.571) 4793 (209) 110.086
Circulante 397 33
Nao circulante 120.676 110.053
(a) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2024 séo de R$ 98.117 (R$ 109.368 em 2023), registradas no passivo n&o circulante, na rubrica “Obrigagdes a pagar” (vide nota 9);

(b) Em 2024, o montante de R$ 14 refere-se a honorarios sucumbenciais (R$ 27 em 2023).

13.3. Obrigagoes fiscais

As principais ag¢des judiciais oriundas de obrigacdes fiscais em 31/12/2024 e 2023 séo:

PIS

Companhia questiona judicialmente a legalidade da contribuigdo ao PIS a aliquota de 0,75% sobre a receita bruta, estabelecida pelas
Emendas Constitucionais n°s 01/1994, 10/1996 e 17/1997, cujos montantes encontram-se depositados judicialmente e provisionados de
acordo com a expectativa de perda da Administragéo. Os advogados que patrocinam as agbes reputam como remota a probabilidade
de perda em relagdo a ofensa aos principios constitucionais da anterioridade e irretroatividade e provavel em relagédo aos demais
aspectos.

Em 24/05/2013, foi publicada uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) assegurando a Sul América Bandeirante Participagbes
S.A., incorporada pela Sul América Investimentos e Participagdes S.A., que por sua vez, foi sucedida pela Companhia, o direito de
calcular e pagar o PIS, no periodo de janeiro de 1996 a junho de 1997, de acordo com a Lei Complementar n°® 07/1970, sem observar
as regras da Emenda Constitucional (EC) 10/1996 e das Medidas Provisorias que a regulamentaram, que ja transitou em julgado.
Atualmente a Companhia aguarda o levantamento dos valores depositados.

A Companhia obteve deciséo transitada em julgado nos autos dos processos 9700583635 e 9701070780, assegurando o direito de
calcular e pagar o PIS, no periodo de julho de 1997 a fevereiro de 1998, de acordo com a Lei Complementar n® 07/1970, sem observar
as regras da EC 17/1997 e das Medidas Provisdrias que a regulamentaram. Com isso, reverteu a provisao relativa a esta parcela, no
montante de R$ 3.002 e aguarda o levantamento a favor da Companhia e a conversdo em renda a favor da Uni&o dos depositos judiciais
realizados nos autos destes processos. Os demais processos sobre o tema permanecem aguardando deciséo.

COFINS

O Decreto n° 8.426, de 01/04/2015, restabeleceu a cobranga da contribuigdo ao PIS, com aliquota de 0,65% e COFINS, com aliquota
de 4%, para as empresas que se encontram no regime nao cumulativo, incidentes sobre receitas financeiras, até entdo isentas de
tributagéo. Diante disso, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga com pedido de concessao de medida liminar para ndo ser
submetida as referidas Contribuicdes sobre as receitas financeiras. Atualmente, a Companhia esta recolhendo as Contribuigbes e
aguarda decisao final nos autos do processo. Os advogados responsaveis pela causa reputam como possiveis as chances de perda.

Em 05/1999 a companhia impetrou Mandado de Seguranca com o propésito de afastar a cobranca da COFINS que lhes foi imposta por
meio da Lei n® 9.718/98, tendo a matéria sido equacionada, conforme decisdo monocratica exarada pelo Ministro Cezar Peluso,
transitada em julgado em 12/02/2007. De acordo com esta decis&@o, o mérito desta disputa tributaria foi julgado parcialmente favoravel a
pretensao das empresas do grupo SulAmeérica.

Em 04/04/2009, dado o transito em julgado do Mandado de Seguranga, foi conferido as autoras deste Mandado de Seguranca a
prerrogativa de levantar os depésitos correspondentes ao quinhdo que foi a elas dado provimento. Em que pese os fatos anteriormente
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narrados, em 05.03.2020, o TRF inovou no sentido de exigir a restituicdo os valores anteriormente levantados, dispondo que se faz
necessario apurar o montante passivel de aproveitamento por parte das Autoras do Mandado de Seguranca.

A Companhia foi intimada a efetuar depdsito desconsiderando os rendimentos financeiros provenientes dos recursos livres. Estes
depdsitos ocorreram em 09/2021 no montante de R$ 8.486. A Companhia protocolizou nos autos do processo petigdo comprovando o
deposito e requerendo seu levantamento, visto que correspondem a COFINS sobre receitas financeiras, ou seja, créditos tributarios
extintos por deciséo transitada em julgado, nos termos do artigo 156, inciso X, do CTN.

CSLL

Esta acéo esta relacionada ao periodo em que a Companhia operou como sociedade seguradora.

Com a edigao do artigo 72, 1l do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias - ADCT, com a redagéo dada pela EC n° 10/1996, a
Companhia ficou sujeita ao recolhimento da CSLL a aliquota de 30%. Assim, foram impetrados os Mandados de Seguranga 96.00115567
e 96.0006174-2 pelas incorporadas Sul América Seguros Gerais S.A. e Sul América Bandeirantes S.A., respectivamente, para assegurar
seu direito de n&o se sujeitar as disposigoes da EC n° 10/1996.

A Companhia aguarda decisao final nos autos do processo 9600115567. Os valores discutidos na agéo estao integralmente depositados.
Esta disputa obteve decisdo desfavoravel, tendo o saldo depositado sido transformado integralmente em pagamento em definitivo para
Unido em 03/2022 no montante de R$ 8.630.

A Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagcdo pela
CSLL, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregdo com base na variagdo da Taxa Selic, de indébitos tributarios
apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do Supremo Tribunal
Federal, sob o abrigo do Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributagéo
pelas exacdes da CSLL. Esta manifestagdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte
da autora do Mandado de Seguranga. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou beneficio
econdmico proveniente da referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa. O reconhecimento do beneficio
econdmico a que fazemos alus&o neste paragrafo € decorrente da posigéo firmada pelos advogados que patrocinam estas disputas, que
reputam como provavel a realizagdo do ganho, aderente as disposi¢gdes consignadas no Oficio IBRACON Circular n® 09/2021.

IRPJ

A partir de 01/01/1997, dado o advento da Lei n® 9.316/1996 as despesas relacionadas com a CSLL passaram a ser inadmitidas para
fins de deducé&o na base de calculo do Imposto de Renda. Em decorréncia da alteracdo legislativa mencionada anteriormente, a
Companhia e suas incorporadas impetraram os Mandados de Seguranca n°s 199734000053075, 199734000212877, 199734000147100
(Sul América Bandeirantes S.A.), 9700051790 (Sul América Seguros Gerais S.A.), 9700114236 (Sul América Investimentos e
Participagcbes S.A.) e 200361000173851 (Executivos S/A Administracdo e Promocado de Seguros), obtendo liminar que a franqueou
proceder com o depdsito judicial da parcela em disputa. Em maio de 2013, o STF declarou constitucional, em sede de repercussao geral,
o referido dispositivo legal, declarando que tal alteragéo legislativa estava em perfeita consonéncia com o ordenamento legal, obstando,
por conseguinte, a deducao da CSLL na base de calculo do IRPJ. A partir de entdo, a Companhia passou a ndo deduzir a despesa de
Contribuigado Social na base de célculo do Imposto de Renda. Nestes termos os valores questionados foram depositados judicialmente
e provisionados, em sua totalidade.

Em relagdo aos processos 200361000173851 e 9700114236 ja houve a conversdo em renda integral dos valores depositados, tendo
inclusive baixado em dezembro de 2018 os valores relativos ao processo 9700114236. O valor baixado foi de R$ 1.819. Em agosto de
2019, a Companhia procedeu a baixa dos depositos judiciais efetuados nos autos do processo 199734000212877, no valor de R $757
em fungéo da conversdo em renda a favor da Unido dos mesmos. Os depdsitos judiciais relativos ao processo 9700051790 também
tiveram converséo em renda integral. Com isso, a Companhia procedeu a baixa do montante de R$ 580. A Companhia aguarda a
conversdo em renda a favor da Unido dos depositos judiciais realizados em seu processo (199734000053075) e no processo
199734000147100 de sua incorporada Sul América Bandeirantes S.A.

A Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributacdo pelo
IRPJ, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregao com base na variagédo da Taxa Selic, de indébitos tributarios
apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do Supremo Tribunal
Federal, sob o abrigo do Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas nao deveriam submeter-se a tributagéo
pelas exagbes do IRPJ. Esta manifestacéo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte
da autora do Mandado de Seguranca. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou beneficio
econdémico proveniente da referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa. O reconhecimento do beneficio
econdmico a que fazemos aluséo neste paragrafo € decorrente da posicéo firmada pelos advogados que patrocinam estas disputas, que
reputam como provavel a realizagdo do ganho, aderente as disposi¢des consignadas no Oficio IBRACON Circular n°® 09/2021.
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13.4. Provisdes para agoes judiciais

As principais agdes de provisdes judiciais em 31/12/2024 e 2023 sao:

INSS

As agoes judiciais relacionadas ao INSS referem-se ao periodo em que a Companhia operou como sociedade seguradora. A Companhia
questionava e depositava judicialmente a contribuigéo previdenciaria sobre as remuneracdes pagas aos corretores de seguro, instituidas
pela Lei Complementar n° 84/1996 e alterada pela Lei n°® 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, por entender que os
servigos de corretagem de seguros ndo sdo prestados as seguradoras, mas ao segurado, estando, desta forma, fora do campo de
incidéncia da contribuigcdo prevista no Inciso lll, artigo 22, da Lei n° 8.212/1991. Os valores encontram-se provisionados em sua
totalidade. Os advogados que patrocinam as agdes reputam como provavel a perda das demandas.

No més de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento da Ac¢ao Direta de Inconstitucionalidade n°® 4.673, no qual
declarou a constitucionalidade do caput, do inciso Il e do § 1° do art. 22 da Lei n°® 8.212/1991, na redagéo dada pelo art. 1° da Lei n°®
9.876/1999, reconhecendo, consequentemente, a higidez constitucional da incidéncia de contribuicéo para seguridade social sobre os
valores repassados pelas seguradoras, a titulo de comissao, aos corretores de seguros.

A Companhia obteve decisao judicial transitada em julgado em um de seus processos sobre o tema. Com isso, teve a conversdo em
renda integral dos depdsitos judiciais realizados nos autos deste processo. O montante baixado foi de R$ 8.527.

13.5. Contingéncias

Em 31/12/2024 e 2023, o valor total em discussdo dos processos relevantes cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
pelos advogados que patrocinam as causas e pela Administragéo é de:

Descrigcao 2024 2023

Fiscais (a) 39.549 39.110

Civeis - 167

Trabalhistas 15.531 14.817

Total 55.080 54.94

(a) Na avaliagdo da Administragdo sobre a possibilidade de saida de recursos nos processos judiciais fiscais, 0 montante provisionado de R$ 12.014 (R$ 11.605 em 2023) refere-
se a obrigagdes legais. A parcela n&o provisionada, no valor de R$ 27.535 (R$ 27.505 em 2023) é composta, principalmente, por compensagdes ndo homologadas pela Receita
Federal.

14. Patrimonio liquido

14.1. Capital social

O capital social da Companhia, em 31/12/2024 é de R$ 532.033 (R$ 515.094 em 2023), representado por 20.873 (20.223 em 2023)
acdes ordinarias nominativas sem valor nominal, totalmente integralizadas.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19/04/2023, a acionista da Companhia aprovou a reducao do capital social da
Companhia no valor total de R$ 900, sem alteragéo da quantidade de agbes emitidas pela Companhia, passando o capital social de
R$ 1.415.094 para R$ 515.094.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13/08/2024, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 16.939, com a emissdo de 650 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emisséo de R$ 26.059,50 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°® 6.404/1976, parte mediante a
utilizagéo de créditos relativos ao dividendo obrigatério declarado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 02 de maio de 2024 e
parte em moeda corrente nacional, passando o capital social de R$ 515.094 para R$ 532.033.

14.2. Reserva de capital

Referem-se ao agio e desagio apurado em transagdes de capital, na aquisigéo de acdes de empresas nas quais a Companhia ja detém
o controle.
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14.3. Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social, nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/1976. A constituigdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante
de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

14.4. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negdcios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as
destinagbes para reserva legal, de lucros e de contingéncias, se for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o montante do
capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgéos de administracéo, devera deliberar sobre a
aplicagédo do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos.

14.5. Ajustes de avaliagao patrimonial

A rubrica “Ajustes de avaliagéo patrimonial” considera, conforme legislagéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliagéo dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
relativos a titulos proprios e de sua controlada, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios e os ganhos e perdas decorrentes de
variagao no percentual de participagéo acionaria.

14.6. Politica de distribuicao de dividendos

O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio
anual ajustado em consonancia com a legislagéo em vigor.

Em 28/02/2023, foi aprovada em reunido de Diretoria a antecipagdo dos dividendos obrigatérios e complementares, totalizando o
montante de R$ 104.262, referente ao exercicio social findo em 31/12/2022, a razédo de R$ 5.155,61 (em reais) por agdo, pagos aos
acionistas em 28/02/2023.

Em 31/03/2023, o montante de dividendos obrigatérios e complementares antecipado pela Diretoria em 28/02/2023 foi rerratificado,
passando o total de dividendos antecipados para R$81.401, bem como o valor por agéo alterado para R$ 4.025,19 (em reais). Em razéo
de tal rerratificagéo, restou registrado que a acionista da Companhia restituiu em 31/03/2023, em moeda corrente nacional, o montante
de R$ 22.860 & Companbhia.

Em 28/04/2023, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2022, no valor de R$ 20.350 e a distribuigdo de dividendos complementares no montante de R$ 61.051, totalizando uma
distribuigdo no montante de R$ 81.401, cujo pagamento a Unica acionista foi antecipado conforme Reuni&o da Diretoria realizada em
28.02.2023 e rerratificada em 31.03.2023.

Em 02/05/2024, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2023, no valor de R$ 16.934, a serem pagos a partir daquela data a razdo de R$ 837,35 (em reais).

14.7. Distribuicao do resultado

Em 31/12/2024 e 2023, a distribui¢cdo do resultado da Companhia é a seguinte:

Descricao 2024 2023
Lucro antes dos impostos 63.099 109.989
(- ) Impostos e contribuigdes (22.893) (38.689)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 40.206 71.300
(+) Outros ajustes 368 -
Lucro liquido apos ajustes 40.574 71.300
Constituicdo da reserva legal (5%) (2.029) (3.565)
Lucro liquido ajustado 38.545 67.735
Dividendos obrigatérios:

25% do lucro liquido ajustado 9.636 16.934
Saldo dos dividendos obrigatérios 9.636 16.934
Destinagao:

Constituicdo de reserva estatutaria 28.909 50.801
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15. Detalhamento das contas de resultado

15.1. Despesas administrativas

Descrigao 2024 2023
Pessoal préprio (6) 830
Despesas judiciais, servigos de terceiros e demais (1.255) (1.219)
Localizagéo e funcionamento (118) (484)
Doagbes e patrocinios (595) (124)
Outras (70) (253)
Total (2.044) (1.250)

15.2. Despesas com tributos

Descrigcao 2024 2023
PIS (a) - 4.191
Outros (b) 15.325 (635)
Total 15.325 3.556

(a) O valor refere-se principalmente a reversdo em 2023 da provisdo dos processos das Emenda 10/96 (Proc.: 9600104930) e 17/97 (Proc.: 9700274586).
(b) O valor refere-se principalmente a reversdo em 2024 da disputa tributaria PIS EC 17/97 (Processo n° 0027458-88.1997.4.04.7100).

15.3. Resultado financeiro

15.3.1. Resultado financeiro por categoria

Descrigcao 2024 2023
Titulos e valores mobiliarios 52.467 110.844

Valor justo por meio do resultado 51.244 94.088

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.223 16.756
Atualizagdao monetaria e juros da provisao para agoes judiciais e obrigagoes fiscais 1.757 3.073
Outros (319) (4.176)
Total 53.905 109.741

15.3.2. Receitas financeiras

Descricao 2024 2023
Valorizacédo de quotas de fundos de investimentos 51.475 70.570
Titulos de renda fixa - Privados 2.485 32.990
Titulos de renda fixa - Publicos - 12.871

Titulos de renda variavel - -
Receitas com juros sobre capital préprio - -
Juros e variagdo monetaria sobre depdsitos judiciais 6.512 8.703

Tributos a compensar - -
Outras 2.638 2.162
Total 63.110 127.296

15.3.3. Despesas financeiras

Descricao 2024 2023
Desvalorizagao de quotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (1.493) (5.587)
Atualizagdo monetaria e juros da provisdo para agdes judiciais e obrigagoes fiscais (4.755) (5.630)
Outras (2.957) (6.338)
Total (9.205) (17.555)
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16. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e
contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuigéo social em 31/12/2024 e 2023 sdo compostas como segue:

Descricao 2024 2023
Diferido:

Imposto de renda (1.932) (10.773)
Contribuigdo social (677) (3.709)
Corrente:

Imposto de renda (14.749) (17.722)
Contribuigao social (5.535) (6.485)
Total (22.893) (38.689)

O imposto de renda e a contribuigao social de 31/12/2024 e 2023, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconciliados para

os valores reconhecidos nas demonstracdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2024 2023
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e contribuigao social 63.099 109.989
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (21.453) (37.396)
Aliquota nominal 34% 34%
Ajustes para obtengao da aliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial (1.494) (704)
Atualizagdes de depdsitos judiciais (675) (756)
Apuracéo de indébito tributario (A¢éo Selic) 331 440
Outros 398 (273)
Receitas/ (Despesas) na demonstracao do resultado (22.893) (38.689)
Aliquota efetiva 36,28% 35,18%

17. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalente de
caixa nas atividades de investimento e financiamento

Conforme descrito na nota 14.1, a Companhia aumentou seu capital social com transagdes que ndo envolvem caixa ou equivalente de

caixa, mediante utilizagdo de créditos relativos do dividendo intermediario no montante de R$ 16.934.
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