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RELAT,ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da
Fortunceres S.A.
Barretos - SP

Opinido sobre as demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Fortunceres S.A.
("Companhia"), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidado, da Fortunceres S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operacdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS
como "normas contabeis IFRS").

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos
Comparabilidade de saldo
As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 nédo foram auditadas por nds ou por qualquer outro auditores independentes.

Outras informag8es que acompanham as demonstracdes contabeis consolidadas e o relatério do
auditor

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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A Administracdo da companhia € responsavel por essas outras informagbes que compreendem o
Relatorio da Administragdo, cuja expectativa de recebimento é posterior a data deste relatério.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo, quando ele nos for disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com 0 nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como "normas
contébeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo da Companhia
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstraces contébeis, a néo ser que a
Administracdo da Companhia pretenda liquidar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;
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= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigcbes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Luiz Fernandes Carvalho Tendério
Contador CRC 1 SP 264072/0-9



FONTUNCERES S.A

Balancos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Notas 31/12/2024 (n&o auditado) 31/12/2024 (n&o auditado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 469.306 10 471.370 10
Contas a receber de clientes 5 482.943 - 482.943 -
Estoques 6 221.513 - 222.748 -
Ativos biol6gicos 7 19.123 - 31.752 -
Tributos a recuperar - 5.349 - 5.827 -
Total do ativo circulante 1.198.234 10 1.214.640 10
N&o Circulante
QOutros recebiveis - 65.839 - 65.839 -
Partes relacionadas 8 - - 22.945 -
Investimentos 9 155.541 - - -
Imobilizado 10 2.380.934 - 2.527.668 -
Total do ativo ndo circulante 2.602.314 - 2.616.452 -
Total do ativo 3.800.548 10 3.831.092 10

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.




FONTUNCERES S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

PASSIVO
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Notas 31/12/2024 (ndo auditado) 31/12/2024 (ndo auditado)
Circulante
Arrendamentos 10.1 (b) 2.193 - 2.193 -
Fornecedores 11 379.866 - 383.418 -
Obrigag0es trabalhistas e tributarias 12 76.122 - 88.044 -
QOutras contas a pagar 13 24.724 - 24.724 -
Total do passivo circulante 482.905 - 498.379 -
N&o Circulante
Arrendamentos 10.1 (b) 7.789 - 7.789 -
Partes relacionadas 8 - - 15.070 -
Total do passivo ndo circulante 7.789 - 22.859 -
Patrimonio liquido 15
Capital social 15.a. 3.357.927 10 3.357.927 10
Prejuizos acumulados (62.845) - (62.845) -
Ajustes de avaliagao patrimonial 14.772 - 14.772 -
Total do patrimdnio liquido 3.309.854 10 3.309.854 10
Total do passivo e patrimonio liquido 3.800.548 10 3.831.092 10

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




FONTUNCERES S.A

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Prejuizo bruto

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas vendas

Despesas administrativas e gerais

Outras receitas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro liquido e dos impostos

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Variacao cambial/monetéria liquida
Corregdo monetaria

Resultado financeiro liquido

Prejuizo antes dos impostos

Imposto de renda e contribuic&o social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

Prejuizo do exercicio
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Prejuizo do exercicio

Controladora

Notas 31/12/2024 (n&o auditado) 31/12/2024 (n&o auditado)
16 691.569 - 714.859 -
- (711.461) - (734.441) -
(19.892) - (19.582) -

17 (16.039) - (16.051) -
17 (21.509) - (29.296) -
17 40 - 40 -
(6.452) - - _

(63.852) - (64.889) -

18 (760) - (760) -
18 1.703 - 3.277 -
18 64 - 64 -
18 - - (537) -
1.007 - 2.044 -

(62.845) - (62.845) -

(62.845) - (62.845) -

(62.845) - (62.845) -

(62.845) - (62.845) -

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




FONTUNCERES S.A

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
3171272023 3171272023

31/12/2024 (n&o auditado) 31/12/2024 (n&o auditado)
Prejuizo do exercicio (62.845) - (62.845) -
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado
em periodos subsequentes:
Ajuste de avaliagdo patrimonial 14.772 - 14.772 -
Resultado abrangente total, liquido de impostos (48.073) - (48.073) -
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores (48.073) (48.073)
Acionistas ndo controladores - -
Resultado abrangente total (48.073) (48.073)

A As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




FONTUNCERES S.A

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidadas - Controladora e consolidado
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Outros Total do
Resultados Prejuizos patriménio

Capital social Abrangentes Acumulados liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 (ndo auditado) 10 - - 10
Prejuizo do exercicio - - (62.845) (62.845)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 14.772 - 14.772
Total de resultados abrangentes, liquidos de impostos 10 14.772 (62.845) (48.063)
Aumento capital social 3.357.917 - - 3.357.917
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.357.927 14.772 (62.845) 3.309.854

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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FONTUNCERES S.A

Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido individuais e consolidadas - Controladora e consolidado
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado)
(Em milhares de Reais)

Outros Total do
Resultados Prejuizos patriménio
Capital social Abrangentes Acumulados liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2023 (ndo auditado) - - -

Prejuizo do exercicio - - _ _

Total de resultados abrangentes, liquidos de impostos - - -

Aumento capital social 10 - -

10

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 10 - -

10

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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FONTUNCERES S.A

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas - Método indireto
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o (prejuizo) lucro liquido do exercicio
pelas atividades operacionais:

Depreciacéo e amortizagao

Juros sobre arrendamento

Resultado de equivaléncia patrimonial

Corregao montetaria

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Estoques

Tributos a recuperar

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Outras contas a pagar

Caixa liquido (aplicado) pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa decorrente de atividade de investimento
Aquisicéo de investimentos

Aquisicéo de imobilizado, liquido

Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento
Fluxo de caixa decorrente de atividade de financiamento
Arrendamentos

Partes relacionadas

Integralizagdo do capital em dinheiro

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Variagao cambial sobre caixa e equivalente de caixa
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Controlada

3171272023 3171272023
Notas 31/12/2024 (n&o auditado) 31/12/2024 (n&o auditado)
DRE (62.845) - (62.845) -
13e 14 31.341 - 33.488 -
126 - 126 -
12 6.452 - - -
25 - - 537 -
(554.131) - (554.609) -
(221.513) - (222.748) -
(19.123) - (31.752) -
379.866 - 383.418 -
76.122 - 88.044 -
24.724 - 24.724 -
(338.981) - (341.617) -
12 (151.092) - (151.092) -
13 (13.936) - (13.936) -
(165.028) - (165.028) -
(238) - (238) -
- - (7.875) -
947.221 10 947.221 10
946.983 10 939.108 10
26.322 - 38.897 -
469.296 10 471.360 10
5 10 - 10 -
5 469.306 10 471.370 10
469.296 10 471.360 10

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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FORTUNCERES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informacgdes gerais

A Fortunceres S.A. (“Companhia’) é uma Companhia de capital fechado, e tem
como as principais atividades da Companhia incluem o abate e processamento
de carnes; comercializacdo de carnes in natura resfriadas, congeladas e
processadas, e exportagéo de gado vivo.

Controladora

A Companhia foi constituida em 13 de setembro de 2023, tendo sido adquirida
pela Minerva S.A. através do contrato de compra e venda e outras avencas entre
a Minerva S.A. e a Marfrig Global Foods S.A em 28 de outubro de 2024 e tem
sua sede social localizada na Av. Antdonio Manso Bernardes, n° 1.000, sala 01-
Bairro Oriente, Barretos (SP), com unidades de producdo nacional localizadas
em Tangara da Serra (MT) Alegrete (RS), Sdo Gabriel (RS) Bagé (RS) Porto
Murtinho (MS) Pontes Lacerda (MT) Pirendpolis (GO), Mineiros (GO),
Chupinguaia (RO) Bataguassu (MS) Tucumé (PA) e tendo como controlada no
exterior a planta da Mercobeef S.A situada em Vila Mercedes na Argentina.
Todas as plantas estdo em conformidade com o0s requisitos sanitarios para
exportar para diversos paises nos 5 continentes.

Em 31 de dezembro de 2024, o parque industrial (consolidado) de bovinos da
Companhia tinha uma capacidade diaria de abate e desossa de 10.849
cabecas/dia levando em consideragdo a controlada no exterior da planta da
Mercobeef S.A situada em Vila Mercedes na Argentina.

Empresas controladas diretas
Controladas diretas localizadas no Brasil

= Mercobeef S.A.: localizada em Villa Mercedes, San Luis, na Argentina a
subsidiaria foi adquirida em outubro de 2024, tendo como principais
atividades o abate e processamento de carnes; comercializagdo de carnes in
natura resfriadas, congeladas e processadas sendo a mesma controlada pela
Fortunceres S.A.

A controlada direta acima citada compdem as demonstragbes contdbeis
individuais e consolidadas da Companhia. A participacdo da controlada,
diretamente, esta sendo apresentada na tabela a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Controladas diretas
Mercobeef S.A. 100,00%

Economia hiperinflacionaria - Argentina

Em 30 de junho de 2018, de acordo com a avaliacdo realizada por diferentes
participantes do mercado, a economia argentina foi considerada como
hiperinflacionaria desde 12 de julho de 2018, com resultado da desvalorizacao
do peso argentino e do incremento do nivel geral de precos observado em
exercicios recentes. A inflacdo acumulada nos altimos trés anos superou a
marca de 100%.
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FORTUNCERES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

De acordo com o IAS 29 (CPC 42), os ativos e passivos ndo monetarios, o
patriménio liquido e a demonstracao do resultado das subsidiarias que atuam
em uma economia altamente inflacionaria devem ser corrigidos pela alteracéo
no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de
precos. Os reflexos deste impacto inflacionario decorrem de nossas controladas
localizadas na Argentina e tém sido apurados de forma consistente em nossas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas desde o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, em consonancia com os requerimentos da Norma
Contébeis NBC TG 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria e ICPC 23
- Aplicacdo da Abordagem de Atualizagdo Monetaria Prevista no CPC 42 (NBC
TG 42).

Conflito geopolitico

Em fevereiro de 2022, a Russia langou uma invasdo militar em larga escala e
continua envolvida em um amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta,
governos e autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino
Unido e Unido Europeia, anunciaram diversas sancoes e restricdes a exportagéao
advindas de certas empresas, instituicbes financeiras, individuos e setores
econdmicos da Russia e Bielorrassia. A Russia, por sua vez, anunciou
contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras pela interrupcdo de
suas atividades. Tais sancdes e demais medidas, na avaliacdo da Administracéo
da Companhia, ndo impactaram as Demonstracdes Contabeis de 31 de dezembro
de 2024.

2. Base de preparacao das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas

Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do
CPC)

As Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretagbes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas
pela Fundagcdo IFRS como “normas contédbeis IFRS” (IFRS® Accounting
Standards)), incluindo as interpretagbes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua
gestéo.
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FORTUNCERES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e sua
controlada estdo sendo apresentadas conforme Orientacdo Técnica OCPC 07,
que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacdo dos relatorios contébil-financeiros, em
especial das contidas nas notas explicativas. A Administragédo confirma que
estdo sendo evidenciadas todas as informagbes relevantes préprias das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e que estas correspondem
as utilizadas em sua gestao.

As demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em
reais, que também é a moeda funcional da Companhia.

As politicas contabeis materiais adotadas na preparagéo dessas demonstracdes
contéabeis individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas
contabeis foram aplicadas de modo consistente em todos o0s exercicios
apresentados, salvo indicacdo contraria.

As demonstragfes contébeis, individuais e consolidadas, foram aprovadas para
emissao pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 29 de abril de 2025.

3. Resumo das politicas contabeis materiais
a) Base de mensuracéo

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
utilizando o custo historico como base de valor, exceto pelas reavaliacdes
reconhecidas e pela valorizacdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros e ativos bioldgicos, os quais sdo mensurados pelo
valor justo.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragfes contabeis de cada controlada incluida na consolidagéo
da Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliagdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas
usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma
entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de sua controlada a
Administracdo considerou qual a moeda que influencia significativamente
0 preco de venda de seus produtos e servicos, e a moeda na qual a maior
parte do custo dos seus insumos de producgdo € pago ou incorrido.

As demonstracBes contabeis sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo da controladora. Todas As
demonstracdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais, exceto
guando disposto o contrario.
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c)

d)

Operacfes no exterior

A empresa controlada direta no exterior adotou a seguinte moeda
funcional para as demonstrac6es contdbeis encerradas em 31 de dezembro
de 2024:

» Moeda Délar norte americano (US$) - Mercobeef S.A.;

As demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas, quando aplicével,
estdo adaptadas as praticas contabeis adotadas no Brasil e estdo
convertidas para Reais - R$ por meio dos seguintes procedimentos:

= Qs ativos e passivos monetarios sao convertidos utilizando a taxa de
fechamento da respectiva moeda para o Real - R$, na data dos
respectivos balancos patrimoniais;

= No ultimo balanco patrimonial levantado correspondente ao Patrimoénio
Liquido (PL) convertido a taxa do cambio histérica vigente naquela
época e as mutacdes do PL do exercicio corrente sdo convertidas pelas
taxas de cambio historicas das datas em que ocorreram as transacoes,
notando que o lucro ou prejuizo auferido é convertido e acumulado a
uma taxa de cambio média mensal histérica como indicado no tépico
seguinte;

= As receitas, custos e despesas do exercicio corrente sdo convertidos e
acumulados a uma taxa de cambio média mensal historica;

= As variacOes dos saldos de cambio decorrentes dos itens precedentes
citados acima sdo reconhecidas em conta especifica do patrimdnio
liguido, na rubrica de “Outros resultados abrangentes™.

Estdo eliminados os saldos de investimentos, de ativos e passivos, receitas
e despesas decorrentes de transacdes efetuadas entre as Empresas do
“Grupo Minerva” que compdem as demonstragdes contabeis consolidadas.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes e saldos em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que
ndo sao realizadas na moeda funcional estabelecida, sdo convertidas pela
taxa de cambio historica das datas de cada transagdo, conforme
determinado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio
e conversdo de demonstracdes contabeis.

Os ativos e passivos sujeitos a variagdo cambial estdo atualizados pelas
taxas das respectivas moedas vigentes no ultimo dia util de cada exercicio
apresentado. Os ganhos e as perdas decorrentes de variacdes de
investimentos no exterior sédo reconhecidos diretamente no patriménio
liquido na conta de *“outros resultados abrangentes” e reconhecidos no
demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem alienados,
total ou parcialmente. Os itens ndo monetarios que sejam medidos em
termos de custos historicos em moeda estrangeira sdo convertidos pela
taxa de cambio apurada na data da transagéo.
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e)

f)

Uso de estimativa e julgamento

A preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, de
acordo com as normas do IFRS e as normas do CPC, exigem que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisitadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As estimativas e julgamentos materiais sdo: Analise do risco de crédito
para determinacdo da provisédo para perdas de crédito esperada; Imposto
de renda e contribuicéo social diferidos; Revisdo da vida util econdmica
do ativo imobilizado; Analise da recuperabilidade de ativos tangiveis e
intangiveis; Ajuste a valor justo dos ativos bioldgicos; Provisfes para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis; e Mensuracao do valor justo de instrumentos
financeiros.

Base de consolidacéo
Combinacdes de negdécio

Aquisicoes efetuadas a partir 12 de janeiro de 2009

Para aquisicOes efetuadas a partir de 12 de janeiro de 2009, a Companhia
mensurou 0 agio como o valor justo da contraprestagdo transferida,
incluindo o valor reconhecido de qualquer participacdo nédo controladora
na Empresa adquirida, deduzindo o valor reconhecido liquido dos ativos
identificaveis e passivos assumidos a valor justo, todos mensurados na
data de aquisicao.

Para cada combinacdo de negdcios a Companhia define se ira mensurar a
participacdo ndo-controladora pelo seu valor justo, ou pela participagéao
proporcional da participacdo ndo-controladora sobre os ativos liquidos
identificaveis, apurados na data de aquisicao.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissao
de titulos de divida ou de participacdo acionaria, os quais a Companhia e
sua controlada incorrem com relagdo a uma combinacédo de negdcios, sdo
reconhecidas como despesas a medida que séo incorridos.

Controladas
As demonstracbes contdbeis de controladas s&o incluidas nas

demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
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9)

h)

Transag0Oes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacOes entre as empresas do “Grupo”, e quaisquer receitas
ou despesas derivadas de transacOes intragrupo, sdo eliminadas na
elaboracdo das demonstragdes contdbeis consolidadas. Ganhos né&o
realizados oriundos de transagées com empresas investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgdo da participacdo da Companhia nas entidades investidas.
Prejuizos ndo realizados ndo sdo eliminados da mesma maneira como sdo
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao
haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depoésito
bancario e aplicacdes financeiras de liquidez imediata. Vide Nota
Explicativa n® 4 para maiores detalhes do caixa e equivalentes de caixa da
Companhia e sua controlada.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de sua controlada estéo
registrados de acordo com o pronunciamento contabil adotado a partir de
12 de janeiro de 2018, o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, no qual todos
0s ativos e passivos estdo registrados conforme a respectiva pratica.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias: ativos
mensurados ao custo amortizado; valor justo por meio do resultado, ou
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos séo
classificados de acordo com a definicdo do modelo de negocio adotado
pela Companhia e as caracteristicas do fluxo de caixa do ativo financeiro.

Reconhecimento e mensuracao

A Companhia classifica no reconhecimento inicial seus ativos financeiros
em trés categorias:

i) Ativos mensurados ao custo de amortizagéo;
ii) Valor justo por meio do resultado; ou
iii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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= Custo amortizado: os ativos mensurados ao custo amortizado devem
ser mensurados se ambas as condi¢cGes forem atendidas: i) os ativos
financeiros forem mantidos dentro do modelo de negdcio cujo objetivo
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxo de caixa
contratuais; e ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificas, a fluxo de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

A Companhia reconhecera suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais
e impairment diretamente no resultado.

= Valor justo por meio do resultado: os ativos financeiros devem ser
mensurados ao valor justo por meio do resultado apenas caso nao se
enquadre como ativos mensurados ao custo amortizado ou valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia devera
reconhecer suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment juntamente com outros resultados liquidos diretamente no
resultado;

= Valor justo por meio do resultado abrangente: os ativos financeiros
devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
apenas quando as seguintes condi¢cdes forem atendidas: i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja
atingido pelo recebimento de fluxo de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e
Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificas a juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sédo classificados em duas categorias: i) instrumentos de
divida: rendimentos de juros calculados utilizando o método do juro
efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos diretamente no
patriménio liguido da Companhia, em “Outros resultados abrangentes”.
Na renuncia do reconhecimento, o resultado acumulado em outros

resultados abrangentes é reclassificado para o resultado; ou ii)
instrumentos patrimoniais séo mensurados ao valor justo.

Os dividendos séo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos diretamente no
patriménio liqguido da Companhia, em “outros resultados abrangentes” e
nunca sao reclassificados para o resultado.

Os valores justos dos investimentos com cotacéo publica séo baseados nos
precos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos
ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo por meio de técnicas de avaliacgao.
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Essas técnicas incluem o uso de operagBes recentes contratadas com
terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de
precificacdo de opcdes que fazem o maior uso possivel de informagtes
geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacgdes
geradas pela Administracdo da propria entidade.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas
na data de negociagao, ou seja, data na qual a Companhia se compromete
a comprar ou vender o ativo.

= Desreconhecimento de ativos financeiros: os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
altimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e 0s beneficios da propriedade. Se a
entidade detiver substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo financeiro, ela deve continuar a reconhecer o
ativo financeiro.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sédo classificados sob as seguintes categorias:
passivos financeiros ao custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. A Administracdo determina a classificacdo de seus passivos
financeiros no reconhecimento inicial.

= Passivo financeiro ao custo amortizado: a Companhia devera
classificar todos os seus passivos financeiros como custo amortizado
exceto passivos financeiros classificado ao valor justo por meio do
resultado, derivativos passivos e contratos de garantia. Os outros
passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. A Companhia possui 0s
seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
debéntures e fornecedores;

= Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado: os passivos
financeiros classificados na categoria valor justo por meio do resultado,
sdo passivos financeiros mantidos para negociagdo ou aqueles
designados no reconhecimento inicial. Os derivativos também séo
categorizados como mantidos para negociacdo e, dessa forma, sdo
classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge efetivo. Os ganhos e perdas referente aos
passivos financeiros classificados pelo valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos no resultado; e

= Desreconhecimento de passivos financeiros: os passivos financeiros
sdo baixados apenas quando ele for extinto, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
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A Companhia também renuncia o reconhecimento de um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado
no balanco patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de
compensar os valores reconhecidos e hd uma intengéo de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela
tesouraria da Companhia com base nas informacdes de cada operacéo
contratada e as suas respectivas informacdes de mercado nas datas de
encerramento das demonstracdes contdbeis, tais como taxa de juros e
cupom cambial ou indice de atualizacdo monetario. Nos casos aplicaveis,
tais informacdes sdo comparadas com as posi¢des informadas pelas mesas
de operacédo de cada instituicdo financeira envolvida.

As operagOes com instrumentos financeiros derivativos, contratados pela
Companhia e sua controlada, resumem-se em contratos futuros de boi,
opcoes sobre contratos de boi, compra a termo de moeda (Non Deliverable
Forward - NDF) e SWAP , que visam exclusivamente minimizar os impactos
da oscilagéo do preco da arroba bovina no resultado e a protecdo contra
riscos cambiais associados a posi¢des no balanco patrimonial mais os fluxos
de caixa projetados em moedas estrangeiras.

Instrumentos financeiros e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em
gue os contratos de derivativos sdo celebrados e sdo subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo, sendo essas variagoes lancadas contra o
resultado.

Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protecéo,
ndo adotou por sua opgdo a politica de contabilizacdo pelo método do
hedge accounting. Esse método de contabilizacdo € opcional e, portanto,
n&o € obrigatorio.

Contas a receber de clientes
Sao apresentadas aos valores presente e de realizacdo, sendo que as
contas a receber de clientes no mercado externo sdo atualizadas com base

nas taxas de cambio vigentes na data das demonstragbes contadbeis
individuais e consolidadas.
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)

K)

Sao constituidas Perdas Esperadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) em montante considerado suficiente pela Administragdo com o
monitoramento de créditos e duplicatas vencidas e de risco de nao
recebimento dos valores decorrentes de operagdes de vendas a prazo.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido, ajustados ao valor de mercado e pelas eventuais
perdas, quando aplicavel. Inclui gastos incorridos na aquisicdo de
estoques, custos de producédo e transformacgéo e outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizacdes e condicbes existentes.

Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de
vendas no momento do reconhecimento inicial e no final de cada
exercicio. Alteracdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado na
rubrica de custo dos produtos vendidos.

As atividades agricolas, tais como, aumento de rebanho provenientes de
operacoOes de confinamento de gado ou de gado a pasto e de cultivos de
agriculturas diversas estéo sujeitas a determinacao dos seus valores justos
baseando-se no conceito de valor a mercado “Mark to Market - MtM”.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo de determinados itens do imobilizado foi apurado por referéncia
a reavaliacdo realizada em data anterior a promulgacdo da Lei n2
11.638/2007, vigente desde 1° de janeiro de 2008, desta forma, nédo se
fazendo necesséria a época a avaliacdo do custo atribuido (Deemed Cost).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia e sua
controlada inclui o custo de materiais e mdo de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necesséarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo.
Os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis estdo sendo
capitalizados desde 12 de janeiro de 2009.
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Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencao das atividades da Companhia e de sua controlada, originados
de operacbes de arrendamento, sdo registrados como um direito de uso
reconhecendo no inicio de cada operagcdo um ativo imobilizado e um
passivo de arrendamento, sendo o0s ativos também submetidos as
depreciacdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos
respectivos bens ou prazo de arrendamento.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo apurados
pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor
contabil liquido do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas/despesas no resultado.

Depreciacéo

A depreciacao é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear
com base nas vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais proximo reflete o padréo de
consumo de beneficios econdbmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis médias estimadas pela Administracdo da Companhia,
apoiada em estudos técnicos para o exercicio corrente e comparativo sao
as seguintes:

Controladora Consolidado
Edificios 4,74% a.a. 4,74% a.a.
Maquinas e equipamentos 10% a.a. 10% a.a.
Moveis e utensilios 10% a.a. 10% a.a.
Veiculos 20% a.a. 20% a.a.
Hardware 20% a.a. 20% a.a.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo
atualizados e revistos no minimo a cada encerramento de exercicio e,
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis.

Arrendamentos

Os contratos sdo considerados como arrendamentos quando atenderem
cumulativamente as condigdes a seguir:

= Um ativo identificivel especificado explicitamente ou implicitamente.
Neste caso, o fornecedor ndo tem a pratica de substituir o ativo, ou a
substituicdo néo traria nenhum beneficio econdmico para o fornecedor;

= QO direito de controle do uso do ativo durante o contrato. Neste caso, a
Sociedade deve ter autoridade para tomada de decisdes sobre 0 uso do
ativo e capacidade de obter substancialmente todos os beneficios
econdmicos pelo uso do ativo.
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O ativo de direito de uso € inicialmente mensurado pelo custo e
compreende o montante inicial do passivo de arrendamento ajustado por
gualgquer pagamento efetuado antes do inicio do contrato, adicionado de
qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de
desmontagem, remocdo, restauracdo do ativo no local onde esté
localizado, menos qualquer incentivo recebido.

O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o
método linear desde a data de inicio até o final da vida util do direito de
uso ou o término do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente
dos pagamentos ndo efetuados, descontado a taxa de empréstimo
incremental. O passivo de arrendamento é mensurado subsequentemente
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
gue representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento.
IsencBes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida atil definida sdo amortizados de acordo com
sua vida util econébmica estimada e, quando sdo identificadas indicagfes
de perda de seu valor recuperéavel, submetidos a teste de avaliacdo do
valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo séo
amortizados, porém sdo submetidos a teste anual de reducgédo a seu valor
recuperavel.

Agio decorrente de aquisicdo de controlada

O agio representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo
liguido dos ativos adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes
identificaveis de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou
coligada, na respectiva data de aquisi¢cdo. O agio € registrado como ativo
e incluido nas contas “Investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial”, na controladora, e “Agio”, no consolidado.
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0)

Reducédo ao valor recuperéavel de ativos (“impairment test’)
Ativos financeiros

A Companhia e sua controlada avaliam anualmente se ha alguma evidéncia
objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros €
considerado como nédo recuperavel quando houver indicacdo de perda de
valor econ6mico do ativo.

Ativos nao financeiros

A Administracao revisa periodicamente o valor contéabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e verificando-se que o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, imediatamente é constituida provisdo para desvalorizacao,
ajustando o valor contdbil liquido ao seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo, ou de uma determinada Unidade
Geradora de Caixa (UCG), é definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, 0s
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa.

O valor liguido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transagcdo em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado, definidos em um mercado ativo, ou no
preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducdo ao
valor recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
Teste de perda por reducgédo ao valor recuperavel de agio é feito no minimo

anualmente, ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contébil.
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P)

a)

Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida atil indefinida séo testados em relacéo a perda
por reducdo ao valor recuperavel no minimo anualmente, individualmente
ou no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UCG), conforme o caso ou
guando as circunstéancias indicarem perda por desvalorizagcdo do valor
contabil.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo € reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia
e de sua controlada, e seu custo ou valor puder ser mensurado com
segurancga.

Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liguida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, das variagdes monetarias ou cambiais incorridos e dos ajustes a
valor presente. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel
que sua realizacdo ou liquidacdo ocorra nos proximos doze meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes sdo ajustados, quando
relevante, ao seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas. Para o célculo do ajuste a valor presente, a Companhia e
sua controlada consideram o montante a ser descontado, as datas de
realizacdo e liquidacdo com base em taxas de desconto que refletem o
custo do dinheiro no tempo para a Companhia e sua controlada, o que
ficou em torno de uma taxa de desconto de 10,1% ao ano, apurada com
base no custo médio ponderado de capital da Companhia e sua controlada,
bem como os riscos especificos relacionados aos fluxos de caixa
programados para os fluxos financeiros em questéao.

Os prazos de recebimentos e pagamentos de contas a receber e a pagar,
advindos das atividades operacionais da Companhia e sua controlada séo
baixos, assim, resultam em um montante de desconto considerado
irrelevante para registro e divulgacdo, pois o custo da geragéo da
informagdo, supera o seu beneficio. Para os ativos e passivos nao
circulantes, quando aplicaveis e relevantes, sdo calculados e registrados.

Os calculos e analises sdo revisados trimestralmente.
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)

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido
da Companhia e sua controlada localizadas no Brasil séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
a combinacdo de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido
ndo € reconhecido para as seguintes diferencas temporérias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que nao
seja combinacdo de negécios e que ndo afete nem a contabilidade
tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a
investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja
provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacgéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais, diferengas por adocdo de préticas
contabeis (IFRS) e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas,
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo
disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos sao revisados a
cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo
n&o seja mais provavel.
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)

9]

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais séo as seguintes: (i) ativos contingentes
sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos
contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e 0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
segurancga.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacoes
legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliacao
sobre as probabilidades de éxito, para as demandas judiciais em que a
Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

Beneficios a empregados

A Companhia ndo possui beneficios pés-emprego, tais como, planos de
contribuicdo e/ou beneficios definidos. Cabe destacar que, todos os
beneficios e licencas remuneradas de curto prazo, assim como
participacdes nos lucros e gratificacdes estdo de acordo com o0s
requerimentos dos respectivos pronunciamentos contabeis.

Reconhecimento da receita de vendas

As receitas da Companhia e sua controlada derivam essencialmente da
venda de produtos, que sdo reconhecidas quando a obrigacdo de
desempenho é atendida. As receitas reconhecidas tanto no mercado
interno como no mercado externo, estdo sujeitas a avaliacbes e
julgamentos pela Administracdo da Companhia e de sua controlada na
determinacgdo do seu reconhecimento contabil.

A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos e dos descontos
incidentes sobre as vendas. Os impostos sobre vendas sdo reconhecidos
guando as vendas sdo faturadas, e os descontos sobre vendas quando
conhecidos.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas pelo valor da
contrapartida a qual a Companhia e sua controlada esperam ter direito,
deduzidas de devolucgdes, descontos, abatimentos e outras deducdes, se
aplicavel, sendo reconhecida a medida que a Companhia e sua controlada
satisfacam sua obrigacdo de desempenho. A abertura da receita de vendas
esta demonstrada na Nota Explicativa n2 16.
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V)

Resultado por acao

O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada
das acdes ordinarias em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado
por acdo diluido é calculado por meio da referida média das agBes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados.

Informacgdes por segmento

O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo
consistente com o relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva
da Companhia, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo de
desempenho por segmento operacional e pela tomada de decisdes
estratégicas. Essas informacdes sdo preparadas de maneira consistente
com as politicas contdbeis utilizadas na preparacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.

Novas normas, alteracdes e interpretacoes:

As emissdes/alteracdes de normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS
como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as
interpretagbes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations
Committee (SIC® Interpretations) que sdo efetivas para o exercicio
iniciado em 2024 ndo tiveram impactos nas Demonstracdes Contabeis da
Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS,
as quais tem sua adocao para o exercicio de 2025 ou apds, e a Companhia
esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes Contabeis da adogéo
destas normas:

= Alteragcdo da Norma IAS 21 - Falta de conversibilidade: esclarece
aspectos relacionados ao tratamento contébil e divulgacdo quando uma
moeda tiver falta de conversibilidade em outra moeda. Esta alteracdo na
norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1° de janeiro de
2025. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas;

= Alteracdes a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros
(alteracdes as IFRS 9 e IFRS 7): esclarece aspectos relacionados ao
tratamento contdbil de desreconhecimento passivos financeiros,
classificagdo de ativos financeiros e divulgacdes relacionadas. Esta
alteracdo na norma € efetiva para exercicios que se iniciam em /ou ap6s
1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas
Demonstrag6es Contébeis da adocao desta alteracdo nas normas;
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= Alteragéo das normas IFRS 9 e IFRS 7: Contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza. Esclarece aspectos relacionados a
aplicacao e divulgacao de contratos de compra e venda expostos a variacao
na geracdo de eletricidade dependente de condi¢bes naturais nao
controlaveis e instrumentos financeiros relacionados. Esta alteracdo nas
normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2026. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracoes
Contabeis.

= Emissdo da Norma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das
demonstragdes contabeis: esta nova norma contabil substituird o IAS 1 -
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, introduzindo novos requisitos
gue ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informagbes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracdo de itens nas demonstracbes contébeis,
espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstracdo do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administracdo dentro das demonstragfes contébeis. Esta
norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2027. A
Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes Contabeis
da adocéo desta norma;

= Emissdo da Norma IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigacdo Publica de
Prestacédo de Contas - Divulgacdes: esta nova norma permite que certas
subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS
apliqguem requisitos de divulgagdo reduzidos. Esta norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2027. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstracdes Contabeis;

= Melhorias anuais nas normas IFRS: efetua alteragbes nas normas IFRS
1, abordando aspectos de primeira adocao relacionados a contabilidade de
hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversédo de um
instrumento financeiro, divulgacdes de risco de crédito e diferenca entre
valor justo e preco da transagao; IFRS 9, abordando aspectos relacionados
a reversdo de passivos de arrendamento mercantil e preco de transagéao;
IFRS 10, abordando a determinacao do “de facto agent” e IAS 7, abordando
aspectos relacionados ao método de custo. Estas alteragdes sdo efetivas
para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2026. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstracdes Contébeis; e
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y)

= Alteracdo da norma IAS 12 - Imposto de renda: esclarece aspectos
relacionados ao reconhecimento e divulgacdo de impostos diferidos ativos
e passivos relacionados as regras do Pilar Dois publicadas pela Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Esta alteragéo
de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2024 para
Espanha, Hungria e Canada. O Brasil iniciou a adocgdo das regras de Pilar
Dois atraves da criagdo de Adicional de CSLL a ser calculado com base no
universo das empresas brasileiras (QDMTT) através da publicacdo da lei
15.079/23 aplicavel a partir do ano calendario 2025. E fato que em todos
0s paises nos quais a Companhia possui atividades industriais e comerciais
relevantes, as entidades controladas sdo tributadas por aliquotas nominais
de tributos sobre o lucro superiores a 15%, inclusive no Brasil. No mais, ndo
h& expectativa para o0s anos seguintes, de que ocorram alteracdes
legislativas ou transagcbes extraordinarias que resultem em aliquotas
efetivas de tributos sobre o lucro inferiores a 15% nas geografias nas quais
a companhia desempenha atividades industriais e comerciais relevantes.
Assim, a Companhia ndo tem expectativa de exposicao significativa a
efeitos de Pilar Dois em nenhuma das jurisdigbes nas quais mantém
operacdo, e consequentemente, ndo espera impactos significativos nas
suas Demonstracdes Contabeis referente a entrada em vigéncia desta
alteracdo de norma.”

Demonstragdes de valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)
individuais e consolidadas, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstragédo do Valor Adicionado, as quais sédo apresentadas como
parte integrante das demonstracdes contdbeis conforme BRGAAP aplicavel
as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao
financeira adicional como parte das demonstracdes contibeis tomadas em
conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela
Companhia e sua controlada, a sua distribuicdo entre os elementos que
contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da
riqueza nao distribuida.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Os ativos financeiros da Companhia e sua controlada encontram-se como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Bancos conta movimento 474 10 2.538 10

Total
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicagbes financeiras
Em moeda nacional
Certificado Depdsito Bancéario (CDB) 2.796 - 2.796 -
Debéntures 466.036 - 466.036 -
Total 468.832 - 468.832 -
Total 469.306 10 471.370 10

As aplicagbes financeiras da Companhia e sua controlada foram classificadas
conforme suas caracteristicas e sua intencdo, mensurados pelo valor justo por
meio do resultado, que correspondem ao nivel 2 da hierarquia do valor justo e
estdo demonstradas resumidamente como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Mensurados pelo valor justo por
meio do resultado (nivel 2 da
Hierarquia do valor justo) 468.832 - 468.832 -
Total 468.832 - 468.832 -
5. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Duplicatas a receber - mercado
interno 160.347 - 160.347 -
Duplicatas a receber - mercado
externo 4.812 - 4.812 -
Duplicatas a receber - partes
relacionadas 317.784 - 317.784 -
Total 482.943 - 482.943
(-) Perdas esperadas com créditos
de liquidagéo duvidosa - - - -
Total 482.943 - 482.943 -

A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de

vencimento:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 473.812 - 473.812 -
Vencidas
Até 30 dias 9.131 - 9.131 -
Total 482.943 - 482.943

As perdas esperadas sdo estimadas com base em analises histéricas e situacao
atual dos clientes. As perdas esperadas com créditos de liquidagcdo duvidosa,
bem como suas reversdes, sdo registradas na demonstracdo do resultado na
Rubrica “Despesas com vendas”. Para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 nao havia perdas esperadas registradas nas demonstracdoes
contabeis individuais e consolidadas.
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6.

Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados 186.969 - 186.969 -
Almoxarifados e materiais secundarios 34.544 - 35.779 -
Total 221.513 - 222.748 -

N&do h& produtos acabados cujo valor de mercado seja inferior ao custo e a
Companhia ndo possui estoques dados em garantia.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Programa de Integracéo Social (PIS) 2.933 - 2.933 -
Contribuicéo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) 13.511 - 13.511 -
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos (ICMS) 2.558 - 2.558 -
IRPJ e CSLL 121 - 121 -
IVA - - 12.280 -
Outros tributos a recuperar - - 349 -
Total 19.123 - 31.752
Circulante 19.123 - 31.752 -

N&o circulante - - - -

PIS e a COFINS

Os créditos do PIS e da COFINS sdo provenientes da alteracdo da legislacdo
tributaria, de acordo com as Leis n? 10.637/02 e n? 10.833/03, que instituiram
a ndo cumulatividade para esses tributos, gerando crédito para empresas
exportadoras.

Em 30 de maio de 2018, a Receita Federal do Brasil (RFB) emitiu a Lei n® 13.670,
que permitiu a compensacdo desses créditos para pagamento de débitos
previdenciérios, reduzindo assim, significativamente o acimulo dos créditos.

Atualmente, a Companhia encontra-se em processo de fiscaliza¢do por parte da
Receita Federal do Brasil (RFB) de grande parte dos pedidos de ressarcimento
destes créditos, o que deve ocorrer a partir do ano de 2025.

ICMS

Os créditos de ICMS sdo ocasionados pelo fato de as exportacdes da Companhia
atingirem valores superiores as vendas no mercado interno, gerando créditos
gue, depois de homologados pela Secretéaria da Fazenda Estadual, sdo utilizados
para compra de insumos para producdo, podendo também serem vendidos a
terceiros, conforme previsto na Legislacédo vigente.
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8.

Partes relacionadas

As transagOes com partes relacionadas, realizadas em condi¢cdes de mercado
estdo sumarizadas em tabelas demonstradas a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Mutuos a receber
Swift S.A. (a) 22.945 -
Total 22.945 -
(@) Empréstimo efetuado a Swift S.A., a ser reembolsado;
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Mutuos a pagar
Swift S.A. (a) 15.070 -
Total 15.070 -

(@) Empréstimo efetuado pela Swift S.A. & Mercobeef S.A.;

A Companhia, no entendimento da plena integracdo das suas operagdes com
suas controladas, realiza transacdes de repasse de caixa, como parte do plano
de negdécios do Grupo Minerva, buscando sempre minimizar o custo de suas
captacoes.

Os demais saldos e transacdes com partes relacionadas encontram-se
apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Contas a pagar - Fornecedores

Minerva S.A. 19.878 - 19.878 -
Total 19.878 - 19.878 -
Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Contas a receber de clientes

Minerva S.A. 317.784 - 317.784 -
Total 317.784 - 317.784 -
Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Receita de vendas

Minerva S.A. 127.289 - 127.289 -
Total 127.289 - 127.289 -
Compras

Minerva S.A. 19.064 - 19.064 -
Total 19.064 - 19.064 -

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo foram
registradas quaisquer provisbes para perdas esperadas com créditos, assim
como ndo foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis
relacionadas as transacdes com partes relacionadas.
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9. Investimentos

A movimentacdo dos investimentos da Minerva S.A. em controladas estd demonstrada a seguir:

Participacdo Saldos em Ajuste de Aquisicao de Equivaléncia Saldos em
Percentual 31/12/2023 conversao Investimento patrimonial 31/12/2024
Mercobeef S.A. 100,00% - 10.901 151.092 (6.452) 155.541
Investimentos - 10.901 151.092 (6.452) 155.541
Investimentos liquidos - 10.901 151.092 (6.452) 155.541
(*) Informacgdes consolidadas das seguintes empresas (Vide Nota Explicativa n® 1):
Sumaério das demonstracdes contabeis das controladas em 31 de dezembro de 2024:
Participagéo Ativo néo Passivo Passivo néo Patrimonio
percentual Ativo circulante circulante circulante circulante liquido
Mercobeef S.A. 100,00% 16.406 169.679 15.474 15.070 155.541
Total 16.406 169.679 15.474 15.070 155.541

A seguir, apresentamos o resultado da controlada que teve movimentag@es durante os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024 e 2023:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) Lucro (prejuizo)
Receita liquida do exercicio Receita liquida do exercicio
Mercobeef S.A. 23.290 (6.452) - -
Total 23.290 (6.452) - -

Todos os valores estdo expressos a 100% dos resultados das controladas.
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10. Imobilizado

a)

Composicéo do imobilizado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023*

Controladora

Edificios

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Veiculos

Hardware

Terrenos

Imobilizagbes em andamento
Total

Consolidado

% - Taxa média

Edificios

Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Veiculos
Hardware
Terrenos

Imobilizagbes em andamento

Total

ponderada de Custo Depreciagao 31/12/2024 31/12/2023
depreciacao a.a. histérico acumulada Liquido Liquido
4,00% 2.053.967 (7.059) 2.046.908
10,00% 268.385 (23.813) 244.572
10,00% 10.975 (183) 10.792
20,00% 437 (14) 423
20,00% 8.513 (71) 8.442
28.906 - 28.906
30.998 - 30.998
2.402.181 (31.140) -
% - Taxa média
ponderada de Custo Depreciagao 31/12/2024 31/12/2023
depreciacao a.a. histérico acumulada Liquido Liquido

4,74% 2.242.582 (142.207) 2.100.375
10,00% 426.020 (100.182) 325.838
10,00% 13.205 (498) 12.707
20,00% 1.845 (1.422) 423
20,00% 8.513 (71) 8.442
38.992 - 38.992
30.998 - 30.998
(244.380) 2.517.775

(*) O ativo imobilizado deve ser considerado somando o valor do ativo de direito de uso na Nota 10.1.(a).
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b)

Movimentagdo sumaria do imobilizado no exercicio de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Controladora

Saldo 1° de janeiro de 2024
Adigoes

Adigdes por capitalizacéo
Depreciacéo

Saldos 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Saldo 1° de janeiro de 2024

Adigoes

Adigdes por capitalizacéo
Transferéncias
Depreciacéo

Ajuste de conversao

Saldos 31 de dezembro de 2024

Mag. e Moveis e Obras em
Edificios equipam. utensilios Veiculos Hardware Terrenos andamento Total
- - - - - - 3.842 3.842
2.053.967 268.385 10.975 437 8.513 28.906 27.156 2.398.339
(7.059) (23.813) (183) (14) (71) - - (31.140)
2.046.908 244,572 10.792 423 8.442 28.906 30.999 2.371.041
Mag. e Moveis e Obras em
Edificios equipam. Utensilios Veiculos Hardware Terrenos andamento Total
- - - - - - 3.842 3.842
2.053.967 268.385 10.975 437 8.513 28.906 164.814 2.535.997
53.726 82.650 844 317 - 9.994 (147.531) -
(7.759) (24.674) (183) (600) (71) - - (33.287)
441 (523) 1.071 269 - 92 9.874 11.223
2.100.375 325.838 12.707 423 8.442 38.992 30.998 2.517.775
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C) Obras e instalagbes em andamento

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de obras e instalacdes em
andamento correspondem aos seguintes principais projetos: ampliacao
do estoque da graxaria para atender aos mercados mais rentaveis,
aplicacdo de tecnologia em produtos, visando melhoria e eficiéncia,
além de atendimento as normas regulamentadoras (NRs), seguranca do
trabalho, automacéo no sistema de pesagem automéatica e benfeitorias
nas plantas frigorificas.

d) Provisdo para o valor recuperavel de ativos

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS), anualmente a Companhia e sua controlada avaliam
a recuperabilidade de seus ativos.

10.1. Direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos

A partir de 12 de janeiro de 2019, a Companhia e sua controlada adotaram
inicialmente o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que introduz um dnico
modelo de arrendamento, substituindo o conceito de classificacdo entre
arrendamento operacional e financeiro. Esta norma substituiu as normas de
arrendamento existentes a época, incluindo o CPC 06 (R1) / IAS 17 - Operacdes
de Arrendamento o ICPC O03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento.

O principal objetivo é definir se existe um arrendamento nos contratos ou se
0 contrato € uma prestacéo de servigo.

A Administragdo da Companhia e sua controlada avaliaram os impactos da
nova norma e optaram pela abordagem de transicdo retrospectiva modificada
simplificada, sem realizacédo de reapresentagdes dos exercicios comparativos.

Os seguintes critérios foram adotados no reconhecimento e mensuracao inicial
dos ativos e passivos:

= Reconhecimento de passivo de arrendamento na data da aplicacéo inicial para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional.
A mensuragéo do passivo de arrendamento foi realizada ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes;

= Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicagéo inicial para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional.
A mensuragao do ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de
arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento
antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido
reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data da
aplicacéao inicial.
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O CPC 06 (R2)/IFRS 16 inclui duas isencbes de reconhecimento para
arrendatarios que foram aplicadas pela Companhia e sua controlada na adogéao
inicial em 12 de janeiro de 2019:

(1) Contratos cujo prazo remanescente na data da adogéo era igual ou inferior
a 12 meses: a Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como despesa em base
linear ao longo do prazo do arrendamento;

(i)  Contratos para o0s quais os ativos subjacentes eram de baixo valor: a
Companhia continuou reconhecendo o0s pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como despesa em base linear ao longo
do prazo do arrendamento.
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A seguir, apresentamos a tabela com o resumo dos impactos na transicdo e movimentacgéo do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024 e 2023.

a) Direito de uso em arrendamento:

Controladora

Edificios

Méag. e equipam.

Veiculos

Hardware

Terrenos

Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigoes

Baixas

Depreciacéo

10.094

(201)

10.094

(201)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

9.893

9.893

Consolidado

Edificios

Méag. e equipam.

Veiculos

Hardware

Terrenos

Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigoes

Baixas

Depreciacéo

Ajuste de conversao

10.094

(201)

10.094

(201)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

9.893

9.893
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b) Passivo de arrendamento

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicao

Baixas

Juros apropriados no exercicio (resultado)
Baixa por pagamento

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Total do passivo

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicao

Baixas

Juros apropriados no exercicio (resultado)
Baixa por pagamento

Ajuste de Conversao

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Passivo circulante
Passivo néo circulante

Total do passivo

Edificios Terrenos Veiculos Hardware Méag. e equipam. Total
10.094 - - - - 10.094
126 - - - - 126
(238) - - - - (238)
9.982 - - - - 9.982
2.193 - - - - 2.193
7.789 - - - - 7.789
9.982 - - - - 9.982
Edificios Terrenos Veiculos Hardware Méag. e equipam. Total
10.094 - 10.094
126 - 126
(238) - (238)
9.982 - 9.982
2.193 - 2.193
7.789 - 7.789
9.982 - -
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A Companhia e sua controlada registram a amortizacdo de seus softwares, de
acordo com o exercicio determinado contratualmente pela “licenca de uso”,
guando adquirido de terceiros ou, pelo prazo de utilizagcdo estimado pela
Companhia e sua controlada, para os softwares desenvolvidos internamente.
Em 31 de dezembro de 2024, a taxa média ponderada de amortizagao € de 20%.

Conforme requerido pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS), no minimo anualmente a Companhia avalia a
recuperabilidade de seus ativos. Como resultado do teste de impairment,
realizado em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificadas perdas para as
Unidades Geradoras de Caixa (UGC) da Companhia.

11. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Nacionais 359.988 - 363.540 -
Estrangeiros - - - -
Partes relacionadas 19.878 - 19.878 -
Total 379.866 - 383.418 -

Fornecedores por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 379.866 - 383.418 -
Vencidas:
Total 379.866 - 383.418 -

12. Obrigacgdes trabalhistas e tributéarias

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas
Salérios e pré-labore 10.531 - 13.070 -
Encargos sociais - FGTS e INSS 11.674 - 15.738 -
(empregados e terceiros)
Provisdo de férias/13° e encargos 38.867 - 44.157 -
Outros proventos e encargos 2.959 - 2.959 -
Total trabalhista 64.031 - 75.924 -
Tributéarias
ICMS a recolher 5.849 - 5.849 -
Funrural a recolher 1.977 - 1.977 -
Outros tributos e taxas 4.265 - 4.294 -
Total tributarias 12.091 - 12.120 -
Total geral 76.122 - 88.044 -
Circulante 76.122 - 88.044 -

N&o circulante - - - -
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13.

14.

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos recebidos (a) 8.231 8.231 -
Outras provisdes operacionais 16.493 16.493 -
Total 24.724 24.724 -
Circulante 24.724 24.724

N&o circulante

(a) Valores recebidos antecipadamente de clientes da Companhia de acordo com a politica de

crédito definida pela Administracéo;

Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

- Tributos correntes

a) Corrente - a pagar

O imposto de renda e a contribuicdo social séo calculados e registrados
com base no resultado tributavel, incluindo os incentivos fiscais que sao
reconhecidos a medida do pagamento dos tributos e considerando as
aliquotas previstas pela legislagdo tributéria vigente.

b) Reconciliacdo dos saldos e das despesas de imposto de renda e
contribuicéo social

O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro
estdo compostos a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes dos impostos (62.845) - (62.845) -
Adicbes
Diferencas permanentes 6.811 - 6.811 -
Exclusbes
Diferencas permanentes (238) - (238) -
Base de célculo dos tributos (56.272) - (56.272) -
Compensacdes - - - -
Base de calculo ap6s prejuizo a compensar (56.272) - (56.272) -

Tributos sobre o lucro
Imposto de renda a pagar - - - -
CSLL a pagar - - - -

Despesa de IRPJ e CSLL corrente - - - -

Aliquota efetiva (%) - - - -

O imposto de renda e a contribuigéo social sobre o lucro foram apurados
conforme legislagdo em vigor, em conformidade com a legislacdo
vigente, leia-se Lei n? 12.973/2014.
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Os calculos do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e
suas respectivas declaracdes, quando exigidas, estdo sujeitos a revisao
por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos variaveis em
relacdo a respectiva data do pagamento ou entrega da declaracdo de
rendimentos.

Com base em estudos e projecdes efetuados para os exercicios seguintes
e considerando os limites fixados pela legislacdo vigente, a expectativa

da Administracdo da Companhia é de que os créditos tributéarios
existentes sejam realizados no prazo maximo de dez anos.

O lucro liquido contabil ndo tem relacdo direta com o lucro tributavel
para o imposto de renda e contribuicdo social em funcéo das diferengas
existentes entre os critérios contédbeis e a legislacédo fiscal pertinente.
Portanto, recomendamos que a evolucdo da realizacdo dos créditos
tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais, base negativa e das
diferencas temporarias ndo sejam tomadas como indicativo de lucros
liquidos futuros.

Implementacéo global das regras do modelo ““Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbmico (““OCDE”) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando
uma reforma da tributacéo corporativa internacional de forma a garantir
que grupos econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras
paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota
efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo,
foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE.
Essas regras deverdo ser aprovadas pela legislacdo local de cada pais,
sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em processo de
discusséo e aprovacdo. A aplicacdo das regras e a determinacdo do
impacto serdo provavelmente muito complexos, o que coloca uma série
de desafios praticos.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracdes de escopo ao IAS 12, “Tributos
sobre o Lucro” para permitir isencdo temporéaria na contabilizacdo de
impostos diferidos decorrentes de legislagio promulgada ou
substancialmente promulgada da implementacéo do Pilar Dois da OCDE.
Em dezembro de 2024 foi publicada a Lei n° 15.079, que institui o
Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido no processo de
adaptacado da legislacé@o brasileira as regras Globais Contra a Erosdo da
Base Tributéria - Regras GIoBE. A referida legislacdo entra em vigor em
1° de janeiro de 2025. Até a presente data, a Companhia vem estudando
a nova legislacdo e espera ndo ser materialmente afetada por essas
regras.

44



FORTUNCERES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.

16.

Patriménio liquido
a. Capital social

O capital social subscrito da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, esta
representado pelo montante de R$ 3.357.927 (R$ 10 em 31 de dezembro
de 2023), representados por 3.357.927.188 (10.000 acbes em 31 de
dezembro de 2023) acdes ordinarias, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer Gnus ou gravame.

b. Prejuizos acumulados

Este prejuizo acumulado foi constituido a base do saldo remanescente do
prejuizo liquido advindo do resultado do exercicio.

Cc. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Conforme CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversdo de demonstracdes contabeis, € registrado basicamente a
variacdo de instrumentos (diretas e reflexas) em moeda estrangeira e que
sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP).

De acordo com o CPC 37 (R1)/IFRS 1 - Adocédo inicial das normas
internacionais de contabilidade, por forca da vigéncia do CPC 02 (R2)
antes da data de adocdo inicial, os optantes pela primeira vez ao IFRS
devem zerar os saldos de variacdo cambial de investimentos registrados
no patriménio liquido (sobre a rubrica de ajustes acumulados de
conversao) transferindo-os para lucros ou prejuizos acumulados (sobre a
rubrica de reserva de lucros), bem como divulgar a politica de distribuicao
de resultados aplicavel a tais saldos. Cabendo ressaltar que a Companhia
ndo computa esses ajustes para distribuicdo de resultados.

Receita operacional liquida

A Companhia apresenta a nota explicativa de receita operacional liquida em
conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, conforme item
112A, divulgando a conciliagdo da receita bruta tributavel e outras contas de
controle.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de venda de produtos - mercado interno 497.360 - 520.650 -
Receita de venda de produtos - mercado externo 254.009 - 254.009
Deducdes da receita - impostos incidentes e outros (59.800) - (59.800)
Receita operacional liquida 691.569 - 714.859
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17.

18.

19.

Despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Classificados como:

Despesas com vendas (16.039) - (16.051) -
Despesas gerais e administrativas (21.509) - (29.296) -
Outras receitas operacionais 40 - 40 -
Total (37.508) - (45.307) -
Despesas por natureza:

Despesas variaveis de venda (15.804) - (15.816) -
Despesas gerais administrativos e comerciais (4.265) - (7.972) -
Despesas pessoais administrativos e comerciais (13.855) - (15.788) -
Despesas com depreciagdo e amortizagéo (3.624) - (5.771) -
Outras receitas e despesas operacionais 40 - 40 -
Total (37.508) - (45.307) -

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.703 - 3.277 -
Total 1.703 - 3.277 -

Despesas financeiras
Juros com financiamentos - -
Outras despesas/receitas financeiras (760) - (760) -

Total (760) - (760) -
Variagdo cambial liquida 64 - 64 -
Correcdo monetéria de balanco (i) - - (537)

Resultado financeiro liquido 1.007 - 2.044 -

(i) Refere-se a atualizacdo monetaria de economia hiperinflacionaria, no caso, a Argentina,
e conforme norma contéabil, os ganhos e perdas na posicdo monetéria liquida dever ser
incluidos no resultado e divulgados separadamente.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia opera apenas com instrumentos financeiros ndo-derivativos que
incluem aplicagbes financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como
contas a receber e contas a pagar.

Os valores contébeis constantes no balanco patrimonial, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado
ativo ou, na auséncia desses, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros de mercado, se aproximando, substancialmente, de
seus correspondentes valores de mercado. Durante este exercicio a Companhia
nao realizou operacdes com derivativos.
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20.

Em funcdo das caracteristicas e forma de operagdo, bem como a posi¢do
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esté sujeita
aos fatores de:

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de
suas operacoes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird4 encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel,
gue sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre suas aplicacdes financeiras.
Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captacao de recursos em termos de taxas pos-fixadas.

Riscos de precos na compra de gado

O ramo de atuagdo da Companhia esta exposto a volatilidade dos precos do
gado, cuja variagdo resulta de fatores fora do controle da administracdo, como
fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas
agropecudrias e outros.

A Companhia, de acordo com sua politica de estoque, mantém sua estratégia
de gestdo desse risco, atuando no controle fisico, que inclui compras
antecipadas e confinamento de gado, que garantam a realizacdo de seus
estoques em um determinado patamar de precos.

Cobertura de seguros

A Companhia e sua controlada adotam uma politica de seguros que leva em
consideracao, principalmente, a concentragéo de riscos, a relevancia e o valor
de reposicao dos ativos. As informagdes principais sobre a cobertura de seguros
vigentes em 31 de dezembro de 2024 podem ser assim demonstradas:
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Tipo de cobertura Importancia segurada
Edificios Incéndio e riscos diversos 858.665
InstalagGes e equipamentos Incéndio e riscos diversos 267.619
1.126.284

Total

A Companhia e sua controlada mantém cobertura para todos os produtos
transportados no Pais e no exterior. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao
foram revisadas pelos auditores da Companhia.

A Companhia possui seguro patrimonial de edificios para todas as fabricas e
centros de distribuigéo.

* k% %
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