Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Contas a receber do poder concedente
Tributos a recuperar

Outros ativos

Ativos néo circulantes mantidos para venda

Né&o circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a receber por alienacéo de investimentos
Partes relacionadas

Dividendos

Estoques

Tributos diferidos

Depositos judiciais

Outros ativos

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

RONALDO

LIBRA HOLDING LTDA
CNPJ. 68.661.057/0001-75
BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
368 25 287.394 201.346

- - 15.212 10.317

- - 143.626 143.626

13 2 21.427 44.919

- 4.171 3.004

381 27 471.830 403.212
147.243 147.860 147.243 147.860
7.831 7.831 7.831 7.831
8.426 8.761 64 445
1.128 1.128 - -

- - 15.233 16.369

- - - 5.967
1.546 1.546 41.614 49.317
R - - 9.000
18.931 19.266 64.742 88.929
50.721 45,042 - 282
- - 80.397 81.819

- - 50.920 50.523

- - 781 1.030
69.652 64.308 196.840 222.583
217.276 212.195 815.913 773.655

Assinado de forma digital por
RONALDO

BORGES:09330119 BORGES:09330119700

Dados: 2025.04.29 15:50:03

700 -03'00'

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00

Administrador da Sociedade

Passivo e patrimonio liquido negativo

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes poder concedente

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuic&o social a pagar
Dividendos

Outros passivos

Passivos néo circulantes mantidos para venda

Na&o circulante

Provisdo para contingéncias

Tributos diferidos

Provisdo para perdas com investimentos
Partes Relacionadas

Outros passivos

Total do passivo

Patrimonio liquido negativo

Atribuido aos quotistas da controladora
Capital social

Reserva de capital

Prejuizos Acumulados

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Participacéo dos néo controladores

Total do patriménio liquido negativo

Total do passivo e patrimdnio liquido negativo

OSCAR PIRES DA

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

- - 2.468 3.981

- - 3.436.183 3.436.141

- - 4.326 4.414

858 858 11.009 11.022

- - 3.139 1.996

- - 5.737 5.860

- - 506 2.303

858 858 3.463.368 3.465.717
236.834 212.057 236.834 212.057
482 482 54.738 51.967

- - 21.535 17.868
2.739.027 2.759.590 - -
14.443 66.701 246.150 298.409

627 627 8.324 7.569
2.754.579 2.827.400 330.747 375.813
2.992.271 3.040.315 4.030.949 4.053.587
78.761 26.503 78.761 26.503
66.023 66.023 66.023 66.023

(2.937.977) (2.938.978) (2.937.977) (2.938.978)
18.198 18.332 18.198 18.332
(2.774.995) (2.828.120) (2.774.995) (2.828.120)

. - (440.041) (451.812)
(2.774.995) (2.828.120) (3.215.036) (3.279.932)
217.276 212.195 815.913 773.655

Assinado de forma digital por OSCAR

PIRES DA COSTA:29790115768

COSTA:29790115768 = Dados: 2025.04.28 15:07:18 -03'00'

Oscar Pires da Costa

CRC-RJ-059723/0
Contador



LIBRA HOLDING LTDA
CNPJ. 68.661.057/0001-75

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Operac@es continuadas
Receita operacional liquida - - 109.822 105.398
Custo dos servigos prestados - - (34.529) (31.878)
Lucro (prejuizo) bruto - - 75.293 73.520
Despesas gerais, comerciais e administrativas (41) (835) (41.568) (46.347)
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas (196) - (28.714) (2.908)
Participacdes nos resultados das controladas e coligadas 25.672 17.854 - -
25.435 17.019 (70.282) (49.255)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 25.435 17.019 5.011 24.265
Despesas financeiras (16) 17) (4.029) (2.954)
Receitas financeiras 24 4 46.873 32.689
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas 281 - 24.066 836
Resultado financeiro 289 (13) 66.910 30.571
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda e da contribuic&o social 25,724 17.006 71.921 54.836
Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes 32) - (19.322) (17.132)
Diferidos - - (9.608) (4.129)
Lucro (prejuizo) do exercicio das operacdes continuadas 25,692 17.006 42.991 33575
Operac@es descontinuadas
Resultado das operagdes descontinuadas 2.811 7.384 2.811 7.384
Lucro (prejuizo) do exercicio 28.503 24.390 45.802 40.959
Atribuivel a
Quotistas da empresa 28.503 24.390
Né&o controladores 17.299 16.569
RONALDO Assinado de forma
digital por RONALDO OSCAR PIRES DA Assinado de forma digital por
BORGES:093 BORGES:09330119700 OSCAR PIRES DA
. COSTA:297901157 COsTA29790115768
Dados: 2025.04.29 Dados: 2025.04.28 15:07:57
30119700 15:50:29 -03'00' 68 0300
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Administrador da Sociedade Contador



LIBRA HOLDING LTDA
C.N.P.J. 68.661.057/0001-75
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 28.503 24.390 45.802 40.959
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (9.414) 4.321 (9.414) 4.321
Ajuste de avaliacdo patrimonial 134 140 134 140
Resultado abrangente do exercicio 19.223 28.851 36.522 45.420
Atribuivel a
Quotistas da empresa 19.223 28.851
Participacéo de néo controladores 17.299 16.569
36.522 45.420
Assinado de forma digital
RONALDO por RONALDO OSCAR PIRES DA Assinado de forma digital
BORGES:093301 BORGES:09330119700 por OSCAR PIRES DA
COSTA:2979011 COSTA:29790115768
Dados: 2025.04.29 15:50:53 202,040,258
1 9700 -03'00' 5768 15:08:27 -03'00"
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Administrador da Sociedade Contador



LIBRA HOLDING LTDA
CNPJ. 68.661.057/0001-75
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda e da contribuicéo social 25.724 17.006 71.921 54.836
Ajustes
Depreciacao e amortizacao - - 4.562 4.051
Participagdes nos resultados das controladas e coligadas (25.672) (17.854) - -
Valor realizavel liquido de estoques - - 1.001 -
Impairment de imobilizado/intangivel - - (495)
Resultado na alienagéo ou baixa de imobilizado / intangivel - - (364)
Constituicdo (reversdo) de provisao para contingéncias - - 6.879 (1.710)
Baixa de pinturas e esculturas - - 282 -
Perda de crédito esperada - - (42) 28
Encargos financeiros - - (887) (675)
52 (848) 83.716 55.671
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber - - (4.853) 8.649
Tributos a recuperar 4) 1) 25.422 6.568
Dep6sitos judiciais - 8.811 6.143
Outros ativos - 7.833 (95)
Fornecedores - (19) (1.513) (2.055)
Obrigacdes trabalhistas e tributérias - 1 (101) 378
Outros passivos - - (224) 735
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes 48 (867) 119.091 75.994
Pagamento de contingéncias - - (4.359) (3.549)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (40) - (20.082) (19.506)
8 867 94.650 52.939
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (867)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de bens do imobilizado - - (3.288) (3.884)
Valor recebido na alienagao de imobilizado - - - 1.091
Valor recebido na alienagao/desapropriacéo de estoques - - 165 -
Contas a receber de partes relacionadas 335 - 381 (8)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 335 (2.742) (2.801)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos - - (5.860) (11.179)
Contas a pagar para partes relacionadas - 866 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos - 866 (5.860) (11.179)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 343 (1) 86.048 38.959
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 25 26 201.346 162.387
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 368 25 287.394 201.346
Assinado de forma digital por
RONALDO RONALDO Assinado de forma digital por
BORGES:093301 1 BORGES:09330119700 OSCAR PIRES DA OSCAR PIRES DA
9700 E)a;;os': 2025.04.29 15:51:17 COSTA:29790115768 SOTTA27901 15768 es6 0300
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Administrador da Sociedade Contador



LIBRA HOLDING LTDA

CNPJ. 68.661.057/0001-75

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2022

Ajuste de exercicios anteriores oriundo de controlada no exterior

Resultado abrangente do exercicio

Lucro liquido do exercicio
Varia¢do cambial de investimentos no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Contribui¢Ges dos acionistas e distribuices aos acionistas
Distribuicdo de dividendos a acionistas néo controladores

Total de contribui¢des dos acionistas e distribui¢des aos acionistas
Transferéncias - realizacéo do custo atribuido

Em 31 de dezembro de 2023
Ajuste de exercicios anteriores oriundo de controlada no exterior
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Variagdo cambial de investimentos no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio
Contribui¢des dos acionistas e distribui¢des aos acionistas
Aumento de capital social
Reversdo de dividendos de investidas
Distribuic&o de dividendos a acionistas ndo controladores
Total de contribui¢Ges dos acionistas e distribuices aos acionistas
Transferéncias - realizagdo do custo atribuido

Em 31 de dezembro de 2024

Assinado de forma digital por
RONALDO ONALDS 9
BORGES:093301 19 BORGES:09330119700

Dados: 2025.04.29 15:51:40
700 -03'00"

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Administrador da Sociedade

Atribuivel aos quotistas da controladora

Reservas
de capital
Agio na Ajuste de L T Patrimonio
. . Lo o Prejuizos ParticipagGes de Lo
Capital social emissdo de Total avaliacao Total liquido
~ . . acumulados ndo controladores .

acoes patrimonial consolidado
26.503 66.023 66.023 18.472 (2.868.890) (2.757.892) (462.521) (3.220.413)
- - - - (98.939) (98.939) - (98.939)

- - - - 24.390 24.390 16.569 40.959

- - - - 4.321 4.321 - 4.321
- - - - 28.711 28.711 16.569 45.280

- - - - - - (5.860) (5.860)

- - - - - - (5.860) (5.860)

- - - (140) 140 - - -
26.503 66.023 66.023 18.332 (2.938.978) (2.828.120) (451.812) (3.279.932)
- - - - (18.791) (18.791) - (18.791)

- - - - 28.503 28.503 17.299 45.802

- - - - (9.414) (9.414) - (9.414)
- - - - 19.089 19.089 17.299 36.388
52.258 - - - - 52.258 - 52.258
- - - - 569 569 209 778

- - - - - - (5.737) (5.737)
52.258 - - - 569 52.827 (5.528) 47.299
- - - (134) 134 - - -
78.761 66.023 66.023 18.198 (2.937.977) (2.774.995) (440.041) (3.215.036)

OSCARPIRESDA ethnmmcson d9"e!Por

COSTA:29790115768 o5TA2o7s01s7es

Dados: 2025.04.28 15:09:27 -03'00"

Oscar Pires da Costa

CRC-RJ-059723/0

Contador
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