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USS SOLUÇÕES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ/MF nº 01.979.936/0001-79(Continua...)

b.1) As despesas com pessoal são reconhecidas quando incorridas, mensuradas em conformidade com os 
respectivos contratos.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Salários (23.930) (25.850) (62.060) (66.236)
Encargos (8.519) (8.452) (17.034) (16.964)
Outras despesas com pessoal (2.114) (1.709) (9.176) (8.493)
Benefícios (7.969) (7.392) (29.285) (29.425)
Participação nos lucros e bônus (83) (138) (460) 493

(42.615) (43.541) (118.015) (120.625)
Plano de pagamento baseado em ações (1.203) (4.443) (1.203) (4.443)

(43.818) (47.984) (119.218) (125.068)
31. Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Valor residual do ativo imobilizado baixado (3) (5) (111) (52)
Recuperação de impostos 1.816 4.971 1.955 5.122
Indenização contratual (573) (28) (573) (28)
Baixa contas a pagar por aquisição de empresa (*) - 35.063 - 35.063
Outras despesas e receitas (779) 423 (3.708) 1.568

461 40.424 (2.437) 41.673
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas proveniente
  das operações continuadas 461 40.424 (2.161) 40.712
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas proveniente
  das operações descontinuadas - - (276) 961
(*) Baixa do saldo de adiantamento suplementar, devido ao não atingimento de metas de vendas conforme acordo 
firmado no termo de fechamento de aquisição de participação na XS6 Participações S.A.
32. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receitas financeiras
  Descontos obtidos 306 186 313 187
  Juros sobre outros ativos 52 87 74 94
  Juros sobre outros ativos financeiros 5.749 3.651 7.585 4.984
  Atualização de créditos tributários 5.082 7.575 5.178 7.626
  Impostos sobre receitas financeiras (530) (536) (623) (601)
  Outras receitas financeiras 204 23 254 22

10.863 10.986 12.781 12.312
Despesas financeiras
  Juros passivos (386) (429) (585) (763)
  Comissões e despesas bancárias (729) (1.785) (826) (2.066)
  Juros sobre impostos (2.318) (67) (2.341) (280)
  Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos (32.114) (38.975) (32.114) (38.975)
  Encargos financeiros de arrendamentos mercantis (1.045) (1.248) (2.684) (2.838)
  Encargos financeiros sobre aquisição de empresa - (3.707) - (3.707)
  Outras despesas financeiras (717) (646) (764) (768)

(37.309) (46.857) (39.314) (49.397)
Resultado financeiro líquido (26.446) (35.871) (26.533) (37.085)
Resultado financeiro líquido proveniente das operações
  continuadas (26.446) (35.871) (26.588) (37.142)
Resultado financeiro líquido proveniente das operações
  descontinuadas - - 55 57
33. Resultado patrimonial

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Participação nos lucros de coligadas, controladas e
  empreendimentos controlados em conjunto 8.884 13.387 7.746 5.876
Amortização de Ativo de Investimento (*) (2.183) (2.183) (2.183) (2.183)

6.701 11.204 5.563 3.693
(*) Refere-se ao contrato de exclusividade mantido entre a XS6 e a Caixa Seguridade para exploração, pelo prazo de 
20 anos, do ramo de serviços assistenciais na rede de distribuição da Caixa Econômica Federal.

34. Mudanças nos passivos das atividades de financiamento (reapresentado)
Controladora:

2023
Fluxos 

de caixa
Juros 

 pagos
Juros, amor- 
tizações e IR

Novos 
arrendamentos

Remen- 
surações

Novas 
captações Baixas

Segregação 
curto / longo 2024

Empréstimos - Circulante 64.213 (93.223) (25.697) 32.104 - - 17.513 - 90.928 85.838
Empréstimos - Não circulante 193.139 - (321) - - - 61.386 - (90.928) 163.276
Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 3.346 (3.838) (1.063) 1.045 25.293 171 - (649) (22.036) 2.269
Passivo de arrendamento mercantil - Não circulante 2.405 - - - - - - (12.550) 22.036 11.891
Capital social 136.872 - - - - - - - - 136.872
Total 399.975 (97.061) (27.081) 33.149 25.293 171 78.899 (13.199) - 400.146

2022
Fluxos de 

caixa
Juros 

pagos
Juros e 

amortizações
Novos 

arrendamentos
Remen- 

surações
Novas 

captações
Segregação 

curto / longo Outros 2023
Empréstimos - Circulante 48.846 (73.266) (40.979) 38.975 - - 12.585 78.052 - 64.213
Empréstimos - Não circulante 204.158 - (467) - - - 67.500 (78.052) - 193.139
Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 4.934 (4.946) (1.248) 1.248 348 31 - 2.979 - 3.346
Passivo de arrendamento mercantil - Não circulante 5.384 - - - - - - (2.979) - 2.405
Capital social 135.257 - - - - - - - 1.615 136.872
Total 398.579 (78.212) (42.694) 40.223 348 31 80.085 - 1.615 399.975

Consolidado:
2023

Fluxos de 
caixa

Juros 
pagos

Juros e 
amortizações

Novos 
arrendamentos

Remen- 
surações

Novas 
captações Baixas

Segregação 
curto / longo 2024

Empréstimos - Circulante 64.213 (93.223) (25.697) 32.104 - - 17.513 - 90.928 85.838
Empréstimos - Não circulante 193.139 - (321) - - - 61.386 - (90.928) 163.276
Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 6.877 (8.373) (2.702) 2.684 35.982 326 - (727) (27.289) 6.778
Passivo de arrendamento mercantil - Não circulante 8.406 - - - - - - (14.387) 27.289 21.308
Capital social 136.872 - - - - - - - - 136.872
Total 409.507 (101.596) (28.720) 34.788 35.982 326 78.899 (15.114) - 414.072

2022
Fluxos de 

caixa
Juros 

pagos
Juros e 

amortizações
Novos 

arrendamentos
Remen- 

surações
Novas 

captações
Segregação 

curto / longo Outros 2023
Empréstimos - Circulante 52.491 (77.613) (40.979) 38.975 - - 13.287 78.052 - 64.213
Empréstimos - Não circulante 204.158 - (467) - - - 67.500 (78.052) - 193.139
Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 8.409 (8.454) (2.838) 2.838 348 316 - 6.258 - 6.877
Passivo de arrendamento mercantil - Não circulante 14.664 - - - - - - (6.258) - 8.406
Capital social 135.257 - - - - - - - 1.615 136.872
Total 414.979 (86.067) (44.284) 41.813 348 316 80.787 - 1.615 409.507

35. Transações não caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa pelo método indireto são preparadas e apresentadas 
de acordo com o pronunciamento contábil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstração dos Fluxos de Caixa.
As atividades que não envolveram movimentação de caixa estão demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Contas a pagar por aquisição de empresa - (35.229) - (35.229)
Dividendos a receber de coligadas, controladas e
  empreendimentos
  controlados em conjunto 1.790 - 1.790 -

1.790 (35.229) 1.790 (35.229)
36. Compromissos: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuíam cartas fiança no valor 
de R$15.035 (31 de dezembro de 2023 – R$13.485), as quais referem-se basicamente às garantias prestadas em 
processos judiciais e execuções fiscais. Em 31 de dezembro 2024 o Grupo USS Soluções Gerenciadas S.A. possuía 
limite de crédito pré-aprovado (líquido das operações contratadas) junto ao Banco Sofisa no valor de R$40.000, 
Banco Itaú no valor de R$12.700, Banco Daycoval no valor de R$8.000 e Banco Santander no valor de R$5.000, para 
ser usado em leasing, fianças, risco sacado e capital de giro.
37. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com 
o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compatíveis com seu porte e suas operações.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuíam as seguintes apólices de seguro 
contratadas com terceiros:

Ativos / responsabilidades Importâncias seguradas
Ramos cobertas Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
D&O (Directors & Officers) (*) Comercial (Diretores e Administradores) 50.000 50.000 50.000 50.000
Responsabilidade Civil Geral - RCG Estabelecimento comercial / industrial 5.100 5.100 5.100 5.100
Seguro Property Compreensivo empresarial 343.181 343.181 343.181 343.181
E&O RC Profissional 1.000 1.000 1.000 1.000
Cyber Riscos Cibernéticos - 10.000 - 10.000
Garantia Judicial Garantia Judicial 15.921 24.877 16.201 24.877
Seguro de Vida Seguro de Vida 5.520 5.520 5.520 5.520
(*) Protege aos administradores (diretores estatutários e não estatutários; membros do conselho de administração; 
membros do conselho fiscal; procuradores com poderes de gestão; advogados-empregados; risk managers 
(governança, riscos e compliance) de situações onde os mesmos podem ser administrativamente responsabilizados 
por órgãos reguladores, fisco, credores civis e etc.
38. Eventos Subsequentes: Em 14 de fevereiro de 2025, após o encerramento do exercício findo em 2024, a Companhia 
liquidou antecipadamente o contrato de empréstimo firmado com o Banco Santander (Brasil) S.A., originalmente 
previsto para vencimento em 15 de outubro de 2026. Para essa liquidação, a Companhia desembolsou um total de 
R$52.551.362,63 (cinquenta e dois milhões, quinhentos e cinquenta e um mil, trezentos e sessenta e dois reais e 
sessenta e três centavos). A decisão de quitação antecipada foi tomada com base em estratégia financeira da Companhia 
e está em conformidade com as disposições contratuais, que permitem a liquidação antecipada das obrigações.

DIRETORIA CONTADOR

JOÃO CARLOS ARMESTO ANDRE CIMERMAN FELIPE PASCOAL BALTAZAR
Diretor-Presidente Diretor CRC 1SP270559/O-0 – CPF 304.534.768-13

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da USS Soluções Gerenciadas S.A.
Opinião com ressalvas: Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da USS Soluções 
Gerenciadas (“USS” ou “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais.  Em nossa opinião, 
exceto quanto ao possível efeito do assunto mencionado no item “a)” e do efeito mencionado no item “b)” na seção 
a seguir intitulada “Base para opinião com ressalvas”, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual 
e consolidada, da USS Soluções Gerenciadas S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado 
de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo 
“International Accounting Standards Board – IASB”. Base para opinião com ressalvas: a) Segregação entre custos e 
despesas - Conforme mencionado na nota explicativa nº 29, a Companhia incorreu em gastos com a operação de 
“Call Center”, incluindo também amortização e/ou depreciação de direito de uso, imobilizado e intangível, 
reconhecidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas” no resultado do exercício. Em virtude de se tratar de 
gastos diretamente ligados a operação da Companhia, parte destes valores deveriam estar alocados na rubrica 
“Custo dos serviços prestados / revenda de mercadoria” no resultado do exercício. Até a conclusão de nossos 
trabalhos a Companhia não elaborou avaliação quanto à correta alocação destes gastos no resultado do exercício. 
Consequentemente, não foi possível determinar se havia necessidade de reclassificar os valores relativos a esse 
assunto. b) Descumprimento de cláusulas restritivas - Conforme descrito na nota explicativa nº 20.a, a Companhia 
não cumpriu integralmente com determinadas cláusulas contratuais dos seus contratos de empréstimos em 
determinados momentos do exercício de 2024. Conforme IAS 1/CPC26 (R1) - Apresentação das demonstrações 
contábeis, devido a possível exigibilidade dos empréstimos, o montante de R$ 163.276 mil registrado no passivo 
não circulante deveria ser reclassificado para o passivo circulante, o qual não foi efetuado pela Companhia por 
entender que obteve a anuência do descumprimento das cláusulas contratuais junto aos seus credores. 
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante está apresentado a menor e o passivo não 
circulante a maior em R$ 163.276, respectivamente. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas 
na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e a sua controlada, de acordo com os princípios 

éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade – CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião 
com ressalvas. Outros assuntos: Valores correspondentes - As informações e os valores correspondentes ao exercício 
findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de comparação, preparados originalmente antes dos 
ajustes mencionados na nota explicativa nº 2.1.1, foram anteriormente auditados por outro auditor independente, 
que emitiu relatório datado de 18 de abril de 2024, sem ressalva. Não fomos contratados para auditar, revisar ou 
aplicar quaisquer procedimentos sobre os referidos ajustes e, portanto, não expressamos opinião nem nenhuma 
forma de asseguração sobre tais ajustes tomados em conjunto. Responsabilidades da Administração e da governança 
pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A Administração é responsável pela elaboração e 
adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board 
– IASB”, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade 
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração 
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa 
realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e de sua 
controlada são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, 
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações 
falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre 
a eficácia dos controles internos da Companhia e de sua controlada. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis 
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração. • Concluímos 
sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar 
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua controlada. 
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de auditoria para as 
respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia e sua 
controlada a não mais se manterem em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e 
o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. • Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria apropriada 
e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de negócio do grupo como base para 
formar a opinião sobre as demonstrações financeiras do grupo. Somos responsáveis pela direção, supervisão e 
revisão do trabalho de auditoria executado para os propósitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela 
opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 24 de abril de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Danilo Namura Lombardoso
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC nº 2 SP 011609/O-8 CRC nº 1 SP 278829/O-3
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
Períodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

 2024 2023
Prejuízo do exercício (25.769) (14.048)
Outros componentes do 
 resultado abrangente

Remensuração do passivo atuarial 2.626 (1.041)
Resultado abrangente do exercício (23.143) (15.089)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
Períodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

 2024 2023
Receita Líquida 1.523.881 1.325.475
Custo dos serviços prestados (1.367.732) (1.213.421)
Lucro bruto 156.149 112.054
(Despesas) receitas operacionais

Despesas comerciais (50.613) (51.897)
Despesas gerais e administrativas (114.752) (79.500)
Outras receitas (despesas) líquidas 12.843 3.997

 (152.522) (127.400)
Lucro (Prejuízo) antes 
 do resultado financeiro 3.627 (15.346)

Resultado financeiro líquido (31.640) (18.775)
Prejuízo antes do imposto de 
 renda e contribuição social (28.013) (34.121)
Imposto de renda e contribuição social

Diferido 5.422 33.050
Corrente (3.178) (12.977)

 2.244 20.073
Prejuízo do exercício (25.769) (14.048)

Fluxos de caixa das 2024 2023
 atividades operacionais

Prejuízo do exercício (25.769) (14.048)
Ajustes para:
Depreciação e amortização 35.598 26.130
Reversão (Provisão) perdas 
 esperadas para contas a receber 1.489 (2.069)
Provisão para obsolescência 60 (23)
Provisões para contingências 29.337 1.518
Provisões passivo atuarial 984 743
Impostos diferidos 5.422 (20.073)
Juros e variações monetárias líquidas 6.661 (460)

53.782 (8.282)
(Aumento) redução de ativos

Contas a receber de clientes (39.838) (45.592)
Impostos a recuperar (25.876) (2.244)
Estoques (187) 2.762
Depósitos judiciais (3.192) (4.079)
Contas a receber de partes relacionadas 4.058 747
Outros (7.008) (22.465)

Aumento (redução) de passivos
Fornecedores 18.975 (39.321)
Salários e encargos sociais 19.985 15.785
Impostos e contribuições 22.656 90.263
Juros pagos (138) (232)
Impostos pagos (26.554) 9.522
Pagamento de processos judiciais (20.682) (17.370)
Contas a pagar de partes relacionadas (1.353) 1.600
Outros 4.562 2.327

Fluxos de caixa utilizados 
 nas atividades operacionais (810) (16.579)
Fluxos de caixa das 
 atividades de investimento

Aquisições de ativo imobilizado, 
 direitos de uso e intangível (18.472) (13.288)
Baixas de ativo imobilizado, 
 direitos de uso e intangível 660 119
Aumento de capital social 40.000 17.000

Fluxos de caixa provenientes 
 das atividades de investimentos 22.188 3.831
Fluxos de caixa das 
 atividades de financiamento

Amortização de passivo de arrendamento (24.906) –
Empréstimos tomados – 769
Pagamento de empréstimos 
 e financiamentos (1.856) (1.567)
Movimento líquido de mútuo 
 entre partes relacionadas (23.114) (29.282)

Caixa líquido utilizados nas
 atividades de financiamento (49.876) (30.080)
Aumento líquido (redução) do   
 caixa e equivalentes de caixa (28.498) (42.828)

Caixa e equivalentes de 
 caixa no início do exercício 44.032 86.860
Caixa e equivalentes de 
 caixa no fim do exercício 15.534 44.032

Aumento líquido (redução) do   
 caixa e equivalentes de caixa (28.498) (42.828)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Períodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANÇO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Passivo 2024 2023
Circulante

Fornecedores 52.018 33.043
Empréstimos e financiamentos 1.985 1.729
Passivo de arrendamento 15.434 9.678
Salários e encargos sociais 178.684 158.699
Impostos e contribuições 136.896 157.282
Provisões 620 471
Obrigações por compra de participações 6.379 5.755
Outros 1.776 1.050

 393.792 367.707
Não circulante

Passivo de arrendamento 9.771 8.393
Impostos e Contribuições 149.742 122.410
Provisões 95.882 82.037
Empréstimos e financiamentos 2.214 3.782
Receita Diferida 180 –
Valores a pagar a 
 partes relacionadas 44.019 66.618

 301.808 283.240
 695.600 650.947
Patrimônio líquido

Capital social 552.620 512.620
Reserva de capital (11.027) (11.027)
Outros resultados abrangentes 3.026 402
Prejuízos acumulados (403.935) (378.167)

 140.684 123.828
Total do passivo e patrimônio líquido 836.284 774.775

Ativo 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 15.534 44.032
Contas a receber de clientes 403.198 364.849
Impostos a recuperar 59.148 33.272
Despesas antecipadas 7.264 1.458
Estoques 1.162 1.035
Créditos a receber de terceiros 8.402 8.197
Adiantamentos 17.154 15.379
Outros 8.170 9.342

520.032 477.564

Não circulante
Valores a receber de 
 partes relacionadas 18.691 17.072
Ativo fiscal diferido 132.995 127.573
Depósitos judiciais 27.022 25.839
Depósitos vinculados 8.013 7.619
Investimentos 46.649 46.649
Imobilizado 19.462 20.222
Direitos de uso 23.315 16.550
Intangível 40.105 35.687

316.252 297.211

  
Total do ativo 836.284 774.775

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Períodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

 Capital Reserva de Outros resultados Prejuízos
 social Capital abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 495.620 (11.027) 1.443 (364.119) 121.917
Prejuízo do exercício – – – (14.048) (14.048)
Capital integralizado 17.000 – – – 17.000
Remensuração do passivo atuarial - CPC 33 – – (1.041) – (1.041)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 512.620 (11.027) 402 (378.167) 123.828
Prejuízo do exercício – – – (25.769) (25.769)
Capital integralizado 40.000 – – – 40.000
Remensuração do passivo atuarial - CPC 33 – – 2.626 – 2.626
Saldos em 31 de dezembro de 2024 552.620 (11.027) 3.028 (403.936) 140.685

PUBLICAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DE FORMA RESUMIDA
As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira 
e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. As demonstrações 
financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: Jornal O Dia SP: https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-
-publicidade-legal/; Site da Prosegur: https://www.prosegur.com.br/sobre-prosegur/demostracoes-financeiras

Paula Andrea Huertas Parra
DIRETORA FINANCEIRA

Fabio Réus da Silva
Luis Sergio Martins Oliveira Souza

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Marcela Roque Leite 
Gerente de Contabilidade - CRC MG-090101/O-7

RESPONSÁVEL TÉCNICO

NOTAS EXPLICATIVAS RESUMIDAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

A Segurpro Vigilância Patrimonial S.A., sociedade anônima de capital fechado, presta serviços de segurança em todo o Brasil, com 32 
filiais e 23.749 colaboradores. As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme práticas contábeis brasileiras, baseadas no cus-
to histórico e na moeda funcional Real. A continuidade operacional é assegurada pela controladora. A administração faz estimativas e 
julgamentos contábeis conforme CPCs aplicáveis. As principais políticas incluem: mensuração de ativos e passivos financeiros ao custo 
amortizado; reconhecimento de provisões com base na probabilidade de perdas; e avaliação periódica de recuperabilidade de ativos. Apli-
cações financeiras são mantidas em CDBs com liquidez imediata. Os ativos imobilizados e intangíveis são registrados ao custo, deduzido 

da depreciação e amortização. Os contratos de arrendamento são 
reconhecidos conforme CPC 06 (R2). Provisões são constituídas para 
contingências cíveis, fiscais e trabalhistas, conforme avaliação dos 
consultores jurídicos. As demonstrações contábeis completas refe-
rentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatório 
do auditor independente sobre essas demonstrações estão dispo-
níveis eletronicamente no endereço: https://www.prosegur.com.
br/sobre-prosegur/demostracoes-financeiras. O referido relatório 
do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi 
emitido em 22 de abril de 2025, sem modificações. AGROPECUÁRIA COSTA DO SOL S/A

CNPJ/MF 41.220.280/0001-20 – NIRE 35300654749
EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUÁRIA COSTA DO SOL S/A (“Companhia”), a comparecerem 
à Assembleia Geral Ordinária (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da 
plataforma Teams, em 22.05.2025, às 9h00, em primeira convocação, e às 9h30, em segunda convocação, para aprovar 
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovação das demonstrações financeiras do exercício fiscal encerrado em 
2024; e (ii) destinação do resultado do exercício fiscal encerrado em 2024. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene Ferreira 
Acioli. Informações Gerais: 1. A AGO da Companhia será, excepcionalmente, realizada única e exclusivamente de 
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2º-A do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e pela Instrução Normativa nº 81 do 
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas 
deverão participar da AGO a distância, mediante atuação remota, por meio do acesso à plataforma Teams, na 
data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverão enviar para a Companhia, 
através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedência de pelo menos 30 minutos em relação ao horário previsto 
para o início dos trabalhos, a documentação contendo a prova de identificação do acionista (documento de identificação 
oficial com foto) ou de seu procurador (procuração com firma reconhecida ou assinatura digital ICP-Brasil e documento 
de identificação oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei nº 6.404/76. O link 
de acesso à plataforma Teams, para fins de participação na AGO, será enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa 
da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participação da AGO e tenham enviado a comprovação de 
representação, por correio eletrônico, nos termos deste item.

AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A
CNPJ/MF 41.412.840/0001-49 - NIRE 35300632541

EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A (“Companhia”), a comparecerem à 
Assembleia Geral Ordinária (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da 
plataforma Teams, em 22.05.2025, às 11h00, em primeira convocação, e às 11h30, em segunda convocação, para aprovar 
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovação das demonstrações financeiras do exercício fiscal encerrado em 
2024; e (ii) destinação do resultado do exercício fiscal encerrado em 2024. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene Ferreira 
Acioli. Informações Gerais: 1. A AGO da Companhia será, excepcionalmente, realizada única e exclusivamente de 
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2º-A do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e pela Instrução Normativa nº 81 do 
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas 
deverão participar da AGO a distância, mediante atuação remota, por meio do acesso à plataforma Teams, na data 
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverão enviar para a Companhia, através 
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedência de pelo menos 30 minutos em relação ao horário previsto para o 
início dos trabalhos, a documentação contendo a prova de identificação do acionista (documento de identificação oficial 
com foto) ou de seu procurador (procuração com firma reconhecida ou assinatura digital ICP-Brasil e documento de 
identificação oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei nº 6.404/76. O link de 
acesso à plataforma Teams, para fins de participação na AGO, será enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da 
Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participação da AGO e tenham enviado a comprovação de 
representação, por correio eletrônico, nos termos deste item.

SOL DA COSTA - GESTÃO PATRIMONIAL S/A
CNPJ/MF 38.146.901/0001-69 - NIRE 35300654781

EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convidados os senhores acionistas da SOL DA COSTA - GESTÃO PATRIMONIAL S/A (“Companhia”), a 
comparecerem à Assembleia Geral Ordinária (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por 
meio da plataforma Teams, em 22.05.2025, às 10h00, em primeira convocação, e às 10h30, em segunda convocação, para 
aprovar as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovação das demonstrações financeiras do exercício fiscal encerrado 
em 2024; e (ii) destinação do resultado do exercício fiscal encerrado em 2024. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene 
Ferreira Acioli. Informações Gerais: 1. A AGO da Companhia será, excepcionalmente, realizada única e 
exclusivamente de forma digital, nos termos autorizados pelo § 2º-A do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e pela Instrução 
Normativa nº 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN/DREI 81”). Desse modo, os 
senhores acionistas deverão participar da AGO a distância, mediante atuação remota, por meio do acesso à 
plataforma Teams, na data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverão 
enviar para a Companhia, através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedência de pelo menos 30 minutos em 
relação ao horário previsto para o início dos trabalhos, a documentação contendo a prova de identificação do acionista 
(documento de identificação oficial com foto) ou de seu procurador (procuração com firma reconhecida ou assinatura digital 
ICP-Brasil e documento de identificação oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da 
Lei nº 6.404/76. O link de acesso à plataforma Teams, para fins de participação na AGO, será enviado pelo Diretor da 
Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participação da AGO e tenham 
enviado a comprovação de representação, por correio eletrônico, nos termos deste item.

Edital de citação – Prazo de 20 dias. Processo nº 1023390-10.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª Vara Cível, 
do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de São Paulo, Dr(a). Guilherme Augusto de Oliveira Barna, na forma da Lei, etc. 
Faz saber a MSK Operações e Investimentos Ltda., CNPJ 23.206.780/0001-26, Glaidson Tadeu Rosa, CPF: 273.830.478-
85 e Carlos Eduardo Delucas, CPF: 205.119.098-45, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por 
parte de Ana Cláudia Aragão Delage, requerendo RESCISÃO CONTRATUAL com devolução de valores retidos. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO por EDITAL para os atos e termos da 
ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. 
Não sendo contestada a ação, presumir-se-ão aceitos, pela parte ré, como verdadeiros, os fatos articulados pela parte autora 
e, concomitantemente, haverá a designação de curador especial pela Defensoria Pública. Será o presente edital, por extrato, 
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 05 de fevereiro de 2025. 

UP.P HOLDING S.A.
CNPJ/MF nº 43.562.306/0001-44 NIRE 35.300.577.167

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
Ficam os senhores acionistas da UP.P HOLDING S.A. (“Companhia”) convocados a comparecer à assembleia geral ordinária e extraordinária 
(“AGOE”), a ser realizada, em primeira convocação, às 18h00min do dia 05 de maio de 2025, exclusivamente de forma presencial, na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Elvira Ferraz, 250, 11º andar, conjunto 1.106, Edifício F.L. Office, Vila Olímpia, CEP 
04552-040, fora da sede da Companhia, em razão da ausência de espaço e capacidade física na sede social para recepção dos acionistas, 
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (1) em sede de Assembleia Geral ordinária: (i) Tomar as contas dos administradores do 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Deliberar sobre o orçamento de capital e a destinação dos resultados do exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iv) Deliberar sobre a fixação da remuneração global anual dos diretores da Companhia para o 
exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (2) em sede de Assembleia Geral extraordinária: A consolidação do estatuto 
social da Companhia. Para participação na AGOE, os acionistas deverão apresentar à Companhia o documento de identidade e, caso o 
acionista se faça representar por procurador, além do documento de identidade, será necessário apresentar o instrumento de mandato, 
observado o disposto no parágrafo 1º do art. 126 da LSA. Os documentos relativos à ordem do dia foram disponibilizados pela Companhia 
na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital em 01 de abril de 2025. 

São Paulo, 25 de abril de 2025. Gabriel Campos Pérgola, Roger Keiti Sasazaki e Luciano Valle- Diretores

SPAAL Indústria e Comércio Ltda.
CNPJ/MF nº 46.270.518/0001-46 - NIRE nº 3520095462-7
EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA REUNIÃO DE SÓCIOS

Na qualidade de administradores da Spaal Indústria e Comércio Ltda., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ/MF nº 
46.270.518/0001-46 (“Sociedade”), nos termos do disposto no Artigo 1.072 do Código Civil, convocamos os sócios da 
Sociedade para reunirem-se em Reunião de Sócios, a ser realizada no dia 30/04/2025, às 15:00 horas, de forma exclusivamente 
digital, através da plataforma Microsoft Teams, por meio do link  https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_
MWIxMjNkMGItM2M5ZS00NjA1LWIxMGYtYjc4MDQ1N2VlNjhi%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%226f61f145-0dd8-
4e36-926d-6feb7311f606%22%2c%22Oid%22%3a%22ae1ca688-c253-41da-95df-555dbcb98f06%22%7d (“Reunião de Sócios”). 
Ordem do Dia: Deliberar, nos termos do Artigo 1.085 da Lei nº 10.406/2002 - Código Civil, a respeito da exclusão da sócia Carla Regina 
Langer, inscrita no CPF/MF nº 050.852.858-59, titular de 31,05% (trinta e um vírgula zero cinco por cento) do capital social da 
Sociedade, em razão da prática de atos considerados como falta grave no cumprimento de suas obrigações de sócio. Observações 
Importantes: • A convocação observa as disposições legais aplicáveis, especialmente os Artigos 1.072, §§ 1º e 2º, e 1.085 do Código 
Civil, e visa a garantir o regular exercício do direito de defesa por parte do sócio cuja exclusão será objeto da deliberação. • A sócia 
sujeita ao procedimento de exclusão será regularmente cientificada acerca da convocação e poderá, caso assim deseje, apresentar 
manifestação verbal ou escrita durante a Reunião de Sócios, assegurado do direito ao contraditório e a ampla defesa. • A deliberação 
será tomada mediante aprovação da maioria do capital social, conforme exigido pelo Código Civil. • É obrigatória a identificação prévia 
do participante, por meio da apresentação de nome completo e documento de identificação, a fim de garantir a validade dos registros 
e das deliberações tomadas em Reunião de Sócios. • Caso qualquer sócio seja representado por procurador na Reunião de Sócios, 
tal procuração deverá ser apresentada à administração da Sociedade com, ao menos, 24 (vinte e quatro) horas de antecedência para 
a referida reunião. São Paulo, 25/04/2025. Bruno de Almeida Langer - Administrador, Rafael Langer Ventura - Administrador

LOCAL: Estrada da Roseira, 6725 – Borda do Campo – São José dos Pinhais – PR

Luiz Rafael Lemuchi de Lima
Leiloeiro Oficial - Matricula: 20/315L - Jucepar

www.donhaleiloes.com
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